
Objetivo estratégico: Promover qualidade na pesquisa pelo aperfeiçoamento das condições 

para a excelência em pesquisas e serviços (infraestrutura, gestão de compras, animais de 

laboratório, etc) com padrões de eficiência e qualidade reconhecidos internacionalmente, 

gestão de projetos, e indicadores de impacto. 

Título do macroprojeto: Sistema de Excelência na Gestão em Pesquisa, Desenvolvimento, 

Produção de insumos e Serviços. 
 

Objetivos do macroprojeto: 

1) Garantir os requisitos da qualidade para o desenvolvimento de pesquisa nas unidades e 

grupos de pesquisa da Fiocruz (Infraestrutura, Gestão da Qualidade, Gestão de Projetos, 

Boas Práticas de Laboratório, Biossegurança, Boas Práticas em Pesquisa Clínica, Ética em 

Pesquisa e Ética no Uso de Animais); 

2) Garantir que todos os projetos de pesquisa, estudos e demais procedimentos que sejam 

conduzidos com seres humanos ou com animais sejam desenvolvidos somente a partir das 

licenças do Comitê de Ética em Pesquisa (CEP) e da Comissão de Ética no Uso de Animais 

(CEUA);  

3) Assegurar trabalho com animais de laboratório certificados, acreditados e com garantia 

da qualidade; 

4) Fortalecer a atuação do CEP e da CEUA, de modo a torná-las referência para o Brasil; 

5) Implementar e validar métodos alternativos ao uso de animais, em consonância com o 

princípio dos 3Rs (Replacement, Reduction, Refinement) 

6) Aperfeiçoar e buscar eficiência na gestão de compras para a pesquisa; 

7) Identificar e validar grupos de indicadores de desempenho para avaliação estratégica de 

desempenho das pesquisas na Fiocruz; 

8) Realizar análise de eficiência relativa (benchmarking) com outras instituições de C&T. 
 

Resultados esperados: 

1) Adequação dos procedimentos de pesquisa aos padrões internacionais de qualidade; 

2) Melhoria do desempenho da pesquisa, por meio do aprimoramento de suas práticas de 

gestão e avaliação permanente da qualidade e dos resultados, vis-à-vis padrões 

internacionais; 

3) Ampliação da validação nacional e internacional de métodos alternativos ao uso de 

animais na experimentação, ensino e demais atividades similares. 
 

Produtos: 

1) Laboratórios de pesquisa habilitados segundo normas de gestão da qualidade pertinentes; 

2) Laboratórios de pesquisa habilitados segundo normas de biossegurança; 

3) Indicadores de qualidade e de efetividade da produção científica instituídos e 

incorporados aos documentos institucionais de prestação de contas à sociedade e de 

avaliação do desempenho institucional; 

4) Projetos de pesquisa e procedimentos de ensino licenciados de acordo com a legislação e 

normas de uso de seres humanos e animais; 

4) Projetos de pesquisa e procedimentos de ensino que utilizam seres humanos e animais 

em conformidade com a regulamentação e regulação vigente; 

5) Procedimentos padrão criados e normalizados para uso de seres humanos e animais na 

pesquisa e no ensino; 

5) Procedimentos de pesquisa com seres humanos e animais padronizados, normalizados e 

harmonizados com as políticas nacionais e internacionais. 

6) CEP e CEUA de excelência, geradores de conhecimento e guias de boas práticas para o 

Brasil. 
7) Centro Brasileiro de Validação de Métodos Alternativos ao uso de animais na pesquisa 

biomédica instalado e funcionando como líder nacional .   


