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1. Apresentacao

A primeira versdo para o Plano Quadrienal (PQ) 2011 — 2014 foi originalmente
preparada para o Coletivo de Gestores, que se reuniu de 30 de maio a 10 de junho com o
objetivo de aprecia-lo e enriquecé-lo.

Agora, chega-se a esta nova versdo, distribuida a toda a Fiocruz, tendo sido
incorporadas contribuicdes sistematizadas no Coletivo de Gestores.

Conforme decisdo do Conselho Deliberativo, o processo do VI Congresso Interno
apreciard tanto proposi¢cbes para o longo prazo (2022), quanto devera aprovar 0
planejamento para o0 médio prazo (PQ 2011/2014). As proposi¢des para o longo prazo estdo
contidas em documento de referéncia apresentado a instituicdo em 17 de maio, incluindo o
tema acerca do modelo de gestdo. Nele, foram destacadas analises de contexto e desafios
para o futuro da Fiocruz, possibilitando a identificacdo de oportunidades e ameacas ao
ambiente institucional, e correspondentes proposicdes de missdo, valores, visao e objetivos,
com foco em 2022, incluindo uma sintese expressa em um mapa estratégico.

O primeiro documento é tomado como referéncia para as formulagdes iniciais do
Plano Quadrienal 2011-2014 aqui apresentado. Como dito, esta nova versdo ja se encontra
alterada a partir dos grupos de trabalho reunidos no Coletivo de Gestores e que contou com
cerca de 250 profissionais da instituicdo, pertecentes a todas as unidades da Fiocruz.

A estrutura do presente documento inclui duas partes ja contidas no documento
inicial (17 de maio) — mapa e objetivos estratégicos —, de modo a facilitar a compreensdo e
possibilitar maior coeréncia. Lembramos que no inicio de agosto, conforme cronograma
aprovado no CD, teremos apenas um unico documento, composto de duas partes, sendo uma
primeira na dimensdo mais estratégica e de longo prazo, e a segunda dedicada ao PQ.

Desta forma, este documento € composto por uma primeira parte, em que Sdo
apresentados 0 mapa estratégico e 0s objetivos que o acompanham. A seguir, estdo 0s eixos
da estratégia institucional, assumidos como relativos aos processos estratégicos, vis-a-vis a
missao e visdo propostas para a Fiocruz. Sdo eles: Desafios para o SUS; C&T, Saude e
Sociedade; Complexo Produtivo e de Inovacdo em Salde; Saiude Ambiental e Promocéo da

Saude Publica; Saude, Estado e Cooperagdo Internacional; e Inovacéo na Gest&o.



31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
o1
52
53
54
55
56
57
58
59

60

Para cada um deles é apresentado um texto basico, com foco em elementos de
contexto especifico, tendéncias e desafios a serem considerados, de modo a servir de
reflexdo inicial para a formulacéo dos macroprojetos que compordo o PQ no respectivo eixo.
Finalmente, sdo agrupados, por eixo, 0S macro-objetivos propostos e 0s macroprojetos a
serem analisados para o PQ 2011-2014.

Os macroprojetos estdo estruturados com base em parametros minimos a serem
considerados (declaracdo de escopo). Quanto a isso, lembramos que nédo se trata apenas de
apresentarmos intencbes ou formulagbes de carater mais geral, mas sim de apreciar e
enriquecer proposi¢des em padrBes minimos a serem gerenciados nas dimensfes de
execucao, monitoramento e avaliacdo, quando da sua efetiva implementacdo (analise de
pertinéncia e viabilidade preliminares). Assumem-se os limites atuais para clareza e
detalhnamento pleno de macroprojetos, especialmente quanto a parametros, como
viabilidade, factibilidade, orcamento, indicadores de monitoramento, dentre outros. Cumpre
ressaltar, entretanto, que em funcdo da assimetria de desenvolvimento dos parametros de
escopo dos macroprojetos pelos grupos tematicos no Coletivo de Gestores, e igualmente
devido ao fato de se poder concentrar, no VI Congresso, o debate em um menor e mais
relevante contingente de parametros, optou-se por trabalhar nesse documento parte dos
parametros inicialmente assumidos, deixando o desenvolvimento pleno dos macroprojetos
para o periodo pds-aprovacao no VI Congresso.

Cabe destacar ainda que se reconhece existir um processo em curso, em que se
articula a formulacdo politica com a necessaria e associada base técnica, ambos
continuadamente em aprofundamento.

O Coletivo de Gestores ocorrido de 30 de maio a 1° de junho, como espaco técnico-
politico, contribuiu com o enriquecimento do processo de planejamento, incorporando novas
formulacGes para os macroprojetos. Ainda assim, este documento encontra-se em versdo a
ser aperfeicoada, incorporando os debates e as proposicdes de todas as nossas unidades. A
versdo final a ser apreciada na Plenaria do VI Congresso Interno deverad ser gerada em
meados do més de agosto, estando a Plenéria final agendada para 30 e 31 de agosto, 1° e 2

de setembro.
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2. Mapa estratégico

Macrodiretrizes para a Fiocruz 2022

As macrodiretrizes estratégicas definem uma agenda de mudanca em direcdo a
posicdo desejada no futuro — 2022. Tais direcOes sdo sintetizadas e tratadas em um mapa
estratégico, conforme apresentado a seguir:

Para a Fiocruz de 2022, as macrodiretrizes compdem uma estratégia maior, sendo
articuladas em perspectivas e decompostas em objetivos estratégicos no Mapa Fiocruz.
Assume-se uma perspectiva de base, com a funcdo de gestdo dos recursos (tangiveis e
principalmente intangiveis), para o desenvolvimento da Fiocruz, incluindo, (P.SP) gestéo

de—conhechmento/informacdo, do trabalho/pessoal, do clima da organizacdo (autonomias,

alinhamentos, participacdo/controle, flexibilidades etc), do financiamento, da cooperacéo,
(P.SP) de-acerves-epatriménio e de inovacao na gestéo.

Uma segunda perspectiva no mapa se ocupa dos preeesses (P.SB) eixos mais
estratégicos da instituicdo, refletindo os focos de atuacdo centrais da institui¢do, assumidos
enquanto Desafios SUS, C&T, Salude e Sociedade; Complexo Produtivo e de Inovacdo em
Saude; Saude Ambiental e Promocdo da Salde Publica; Saude, Estado e Cooperacao
Internacional; e Inovacdo na Gestdo (este deslocado para a perspectiva de gestdo de
recursos).

A terceira perspectiva, mais diretamente voltada aos resultados, a sociedade, assume
as seguintes diretrizes:

(i) oferta aos beneficiarios de servigcos para a melhoria da saude e qualidade da vida
do-cidadae (P.SB) da populacéo; e

(if) desenvolvimento secioeconémico (P.SB) sustentavel do pais (producde—e
desenvelvimento).

Abaixo é apresentado um esbogo da estrutura do mapa em questdo com o0s

macroobjetivos estratégicos, que serdo, a seguir, detalhados em objetivos estratégicos.

Plano Quadrienal — PQ 2011 — 2014 — Documento de Discussdo — VI Congresso Interno 8
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Visao Fiocruz

Em 2022, ser lider nacional e localizar-se entre os mais importantes centros internacionais na producao e
integracao de conhecimentos, tecnologias e inovagao para solugdes sustentaveis em salde

Melhoria da Salude

Desenvolvimento

Sociedade e Qualidade de So6cio-Econdmico
Vida do Cidad&o do Pais
a Saude, Estado e
Processos Desafios SUS C&T, Saude e C ~
Estratégicos ESAlI0Y Sociedade Oopera?gao
Internacional
Gestdo do ~ Gestdo do ~ ~ Gestdo de ~
Recursos . Gestdo do . Gestdo do Gestdo da st Inovagdo na
> Conhecimento/ Clima i ) - Acervos e ~
basais . Trabalho . Financiamento Cooperagao - Gestao
Informagdo Organizacional Patrimdnio

Figura 1: Mapa estratégico Fiocruz 2022

PROPOSTA SUBSTITUTIVA

VISAO FIOCRUZ

Ser institui¢cdo publica estratégica de Estado, sendo referéncia nacional e internacional na producéo, integragao
e difusdo de conhecimentos, tecnologias e inovacéo visando solugdes sustentaveis em salde.

Melhoria da Saude e Qualidade

Desenvolvimento Nacional

Sociedade de Vida da Populagéo Sustentavel
Ei Desafios C&T, Salde e Complexo Produtivo e de Salde, Estado e
Ixos SUS Sociedade Inovacdo em Saude Cooperagéo Internacional
Estratégicos
~ ~ Gestédo do Gestdo da ~ ~
Recursos Gestéo do Gestéo d_a Gc_)vernan(;a Financiamento Cooperago Inovacéo na Gestao
Basais Trabalho Institucional

Figura 1: Mapa estratégico Fiocruz 2022

Os objetivos a seguir estdo relacionados a perspectiva da sociedade,
identificada no mapa. Todos os demais relacionados a perspectiva dos

conforme

processos

100 ‘ estratégicos e aos recursos basais estdo dispostos no interior dos seis eixos trabalhados no

101
102

documento.
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Melhoria da saude e qualidade de vida de-cidadae (.sB) da populacao

Implementar um programa da nacionalizagcdo da Fiocruz, orientado por uma nova
concepcao do papel nacional da instituicdo como instituicdo estratégica de Estado,
contribuindo para a consolidacdo e sustentabilidade do SUS, a identificacdo de
novos objetos de intervencéo (saude de fronteiras, diversidade de biomas e efeitos de
expansdo econbmica na sustentabilidade ambiental, problemas de saude e
aprimoramento de sistemas, e servicos de salde voltados para necessidades da
populacdo local) e o estimulo a inovacéo e a arranjos produtivos.

Reconhecimento social da Fiocruz como instituicdo ambientalmente responsavel;
Manter um papel diferenciado e estratégico no processo de consolidacdo do SUS,
por meio de uma articulacdo interna que possibilite a ampliacdo da interlocucao
coordenada e organica com todas as esferas de gestao do Sistema;

Ofertar uma educacdo em saude inovadora em: (i) stricto sensu — com vistas a
exceléncia académica com reflexo em PDI; (ii) lato sensu — voltado a ampliacéo da
formagdo profissional especifica com um vies criativo/inovador; e (iii) formacao
profissional — orientada a formacéo e a qualificacdo de profissionais empreendedores
e com vivéncia de situacdes da vida profissional; (P.AD): (iv) programas especiais —
direcionados a divulgacdo de informacGes sobre temas relacionados a saude e a
melhoria da qualidade de vida na sociedade;

Tornar a Fiocruz um-medele (P.SB) uma referéncia de participagédo e controle social
para o SUS;

ambientalmente—sustentavele—de—exeeléneia; (P.SB): Realizar uma comunicacao

integrada a outras instituicbes do Estado com acdes relacionadas ao campo da saude,

para o estabelecimento de canais de didlogo com a usuarios e parceiros, a fim de
promover melhorias nas acOes realizadas pela Fundacdo e ampliar a visibibidade da

Fiocruz como referéncia de insituicdo de saude.
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132 e (P.AD): Fortalecer as acOes de popularizagdo e divulgacéo cientifica, em parceria

133 com outras instituicdes, ampliando o acesso ao conhecimento e 0 engajamento
134 publico em C&T em saude

135

136  Desenvolvimento secioecenémice (P.SB) sustentavel do pais

137

138 e Integrar a infraestrutura tecnoldgica da Fiocruz (CDTS, CIPBR, insulina,
139 pneumococos, dentre outros) como prioridade da agenda de desenvolvimento do
140 SUS e do pais;

141 e Gerar inovagOes tecnoldgicas (servicos e produtos) em salde e dissemina-las a
142 parceiros publicos e privados;

143 e Estabelecer parcerias/arranjos organizacionais em areas estratégicas sustentaveis
144 com entidades publicas e privadas visando a geracao de bens e servi¢os conjuntos —
145 economia de escopo;

146 e Participar da formulacdo de politicas nacionais para 0 desenvolvimento
147 socioecondémico no campo da saude, por meio de propostas/subsidios estratégicos.
148

149
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3. Eixos estratégicos

3.1. Desafios do SUS

3.1.1. Contexto

A Fiocruz compde o SUS enquanto uma de suas instituicdes mais diferenciadas e
estratégicas. ldentifica-se, no entanto, uma limitada visibilidade tanto externa quanto interna
sobre a amplitude das relacGes da Fiocruz no ambito do SUS. Ha espaco para elevar em
muito a organicidade, de modo que a Fiocruz aprimore o seu papel frente os desafios do
SUS, gerando inclusive demandas externas mais ricas e qualificadas, diante do potencial
interno institucional.

Uma perspectiva estratégica da salde exige a sua abordagem como uma producéo
social e ndo apenas como progresso do conhecimento biomédico ou como dependente
exclusivamente da prestacdo de servicos de carater setorial. Amplia-se assim o consenso de
que melhorias consistentes nos niveis de salde, assim como reducGes significativas das
iniquidades, exigem iniciativas que impactem os determinantes sociais. Uma abordagem
prospectiva da salde deve entdo envolver a busca e articulacdo de fatores favorecedores da
salde e do bem estar: (a) no plano das condicdes mais gerais de organizacdo social e
econdmica da sociedade; (b) no plano das condicBes especificas de vida da populacdo
(trabalho, educacdo, saneamento bésico, habitacdo, servicos de salde etc.); (c) no
desenvolvimento de redes sociais e de vida comunitaria; e (d) nos estilos de vida dos
individuos. Tomando a abordagem dos Determinantes Sociais da Saude (DSS) e o seu
impacto nos diversos niveis sobre a situacdo de salde, compreende os determinantes
vinculados aos comportamentos individuais e as condigdes de vida e trabalho, bem como os
relacionados com a macroestrutura econdmica, social e cultural.

Dentre importantes desafios para o SUS, o contexto demogréafico-epidemioldgico
projeta para 0 pais 0 progressivo aumento da expectativa de vida e o0 consequente
envelhecimento da populagdo, acompanhado de mudancas no quadro de morbi-mortalidade,

que se torna mais complexo e sob o qual as doencas agudas e de origem infecciosa
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apresentam incidéncias reduzidas e ainda em queda, com aumento constante e consistente da
prevaléncia de doengas ndo transmissiveis. Observadas as tendéncias, a estrutura da
populacdo brasileira se alterara de modo significativo ainda nas proximas décadas, com
expressivo crescimento da populacdo mais idosa e diminuicdo relativa da populacdo de
menor idade. A alteracdo da estrutura populacional gerara forte impacto nas necessidades de
salde, acarretando uma forte e esperada demanda por servicos concentrados em faixas
etarias mais elevadas. O envelhecimento populacional marcard as proximas décadas do
sistema de saude brasileiro, revestindo-se de dramaticidade, a0 menos mantidas as
tendéncias atuais, dadas as limitagcOes que ele apresenta para enfrentar essa nova realidade.
Embora o quadro demogréafico brasileiro evidencie um cenario do envelhecimento da
populacdo, acompanhado da reducdo da taxa de fecundidade, vivenciaremos ainda um largo
tempo a convivéncia das doencas ndo transmissiveis e causas externas, com as doencas
transmissiveis, emergentes e reemergentes, com todas as repercussdes que isto gera sobre a
estrutura, prioridades e planejamento da Fiocruz. Acrescente-se 0 peso das doencas
decorrentes das causas externas, das zoonoses, da dependéncia quimica, com destaque para
0 seu peso na adolescéncia e juventude e as doencas mentais como caracteristicas
importantes no atual estagio da transicdo epidemioldgica no pais.

No atual perfil epidemioldgico da populacdo brasileira, com o aumento das doencas
ndo transmissiveis, em que o0 conceito de cura € substituido pelo de cuidado, torna-se
imperiosa a revisao do atual modelo assistencial. Com o envelhecimento da populacéo e a
sobreposicao das doengas da pobreza e miséria nos proximos anos, maior sera a dependéncia
das pessoas dos cuidados de saude continuados. Somam-se outras implicacGes evidenciadas
no cenario demografico e epidemioldgico, como por exemplo, na area de neonatologia, com
0s avancos das ciéncias biomédicas, da genética e dos suportes tecnoldgicos, possibilitando
0 alargamento das chances de sobrevida, demandando, entretanto, a continuidade de
cuidados complexos de alto custo por longo tempo. Cada vez menos se podera segmentar o
atendimento das necessidades das pessoas em um nivel determinado de organizacdo do
sistema assistencial. Os recortes politico-administrativos, que ja se mostravam frageis para
que se lhes atribuisse um nivel correspondente de responsabilidade sanitaria, em funcédo da
diversidade de tamanhos e capacidades de estados e municipios, ndo mais se sustentam e

menos ainda se sustentardo nos anos por vir. Os territdrios, com suas populacfes e suas
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ofertas de servigos de salde e meios de transporte e comunicacdo, serdo crescentemente
determinantes para o aumento da eficiéncia e efetividade dos cuidados prestados. Recentes
sistematizacOes e formulacdes sobre Territorios Integrados de Atencdo a Saude (Teias),
abrangem tanto o processo de integracdo da saude guanto o de integracao e alinhamento da
estrutura logistica e de governanca, na regido de saude, reconhecendo-a como espaco
politico, intersetorial por definicdo, para a pactuacdo e exercicio da gestdo compartilhada.
As pessoas transitam continua e crescentemente em espagos contiguos a seus locais
de residéncia (integracdo horizontal), onde os programas da atencdo primaria, seja em suas
modalidades tradicionais, seja estratégia de saude da familia, exigirdo intersecdes mais
frequentes com o0s servicos sociais de apoio, associacbes comunitarias (além da
intersetorialidade requerida para a melhoria geral das condi¢es de saude) e um dinamismo
e uma articulacdo maior com as outras unidades e niveis de complexidade do sistema.
Também vence o modelo de maior resolubilidade na atencdo basica do sistema, pois 0 que
se trata agora é de atender as necessidades de cuidados das pessoas em niveis capazes de dar
resposta e, crescentemente, em determinados momentos da evolucdo da enfermidade, ele
poderd estar em niveis de alta complexidade. Isto ndo exclui a observacdo de que a maior
frequencia de atendimentos continuara predominando nos niveis da atencdo primaria do
sistema. Os sistemas necessitardo estar interligados e propiciar as mais diversas interacdes,
naturalmente com base intensiva em tecnologia de informacao. Programas especificos para o
desenvolvimento de tecnologia de informagdo e comunicacdo aplicadas a saude devem ser
incentivados. A diferenciacdo do sistema exige ainda o fomento a abertura de novos tipos de
servicos, tais como unidades de cuidados de enfermagem, cuidados para idosos, cuidados
paliativos, unidades para diagnostico e tratamentos do tipo hospital-dia. Servigos para
monitoramento e tratamento remoto, basicamente domiciliar, deverdo mobilizar importantes
tecnologias, tanto biomédicas, quanto com base em informacdo e comunicacgdo, permitindo
integracdes a centros de regulagdo e controle internos a hospitais e outros servigos de salde.
A exploragdo desses arranjos na diversidade territorial brasileira, diante das
mudangas demograficas e epidemioldgicas projetadas e a modelagem de solugdes
integradoras horizontais e verticais, € um importante desafio a ser enfrentado na década que
se inicia. Ainda nesse &mbito, tomar por referéncia o conceito e a pratica da promoc¢éo da

salde, enquanto acOes sobre os condicionantes e determinantes sociais da saude, dirigidas a
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impactar favoravelmente a qualidade de vida, com uma abordagem e composicao inter e
intrassetorial, pelas acBes de ampliacdo da consciéncia sanitaria — direitos e deveres da

cidadania, educacdo para a saude, estilos de vida e aspectos comportamentais etc.

O campo da vigilancia em salde é outro onde ainda se expressam limitagcdes e o
baixo grau de coesdo entre os componentes federal e estadual, além da ainda generalizada
incipiéncia do componente municipal e precario controle social. A vigilancia em saide lida
em grande medida com os processos de producdo e seus efeitos na saude, exigindo uma
maior capacidade de intervencdo do Estado, seja por meio de politicas, quanto por projetos e
acOes de desenvolvimento das vigilancias sanitéaria, ambiental e de satde do trabalhador. Ha
aspectos a serem aperfeicoados em varios ambitos, dos laboratérios oficiais de saude
publica, com forte e importante interrelacdo com a Fiocruz, as consequéncias para a saude
com a precarizacdo do trabalho e a participacdo assistematica e mais restrita ao setor formal
e urbano dos trabalhadores.

Todo o processo deve ainda considerar as imensas desigualdades ainda persistentes
no pais, tanto quanto aos aspectos epidemioldgicos, mas em especial sobre as condi¢des de

desenvolvimento, oferta e acesso a bens e condi¢cdes promotoras da salde.

No ambito da gestdo, a coordenacao do Estado sobre o sistema de salde exige novos
mecanismos de pactuacao e regulacdo entre entes estaduais e municipais, visando adequadas
escalas e escopos de servicos no plano regional, estabelecendo-se l6gicas tipicas de arranjos
produtivos sustentaveis, que inclui, naturalmente, racionalizacdo e integracdo entre estados e
municipios, implicando e condicionado pela adequada revisdo e atualizacdo dos marcos
regulatérios da gestdo dos servicos de saude. Tais arranjos supbem um grau de
resolutividade importante, mantendo-se l6gicas de referenciamento para tratamentos mais
diferenciados e centralizados em polos. Os arranjos regionais, intramunicipais, municipais e
mesmo intermunicipais devem estar instituidos e serem assumidos como base de todo o
sistema nacional. Quanto a integragdo, exige uma engenharia complexa, que,
simultaneamente, respeite autonomias nas diversas esferas de governo da Federagdo e
possibilite pactos racionais para a configuracdo dos sistemas de atencdo, em grande parte
transcendendo os limites federativos. A perspectiva da equidade exige maior investimento

Plano Quadrienal — PQ 2011 — 2014 — Documento de Discussdo — VI Congresso Interno 15



271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286

287

288
289
290
291
292
293
294

295
296
297
298

do Estado. A estrutura de financiamento ndo apenas deve alcangar novos padrdes, tanto que
valorizem a equidade, quanto em relagdo ao volume total de recursos publicos a serem
alocados. A condicéo de sistema universal, para ser de fato garantida, exige padrdes bastante
superiores aos cerca de 45% de recursos publicos gastos em sadde no pais, impondo em
definitivo a necessidade de regulamentacdo legal para das bases de recursos de
financiamento do SUS — Emenda Constitucional 29. O atual contexto, caso néo revertido,
tende a exacerbar tensées no ambito do sistema de salde e da sociedade. A ampliacdo do
setor privado segue em padrdes subsidiados pela sociedade, alem de relacdes publico—-
privado na assisténcia pouco reguladas e com riscos a universalidade do SUS. S&o desafios
ndo apenas a merecer maior regulacdo estatal, mas também e fortemente maior capacidade
de intervencdo da sociedade. A participacdo e o controle social devem ser fortalecidos e
atualizados, com destaque para processos de formacdo e empoderamento do conjunto das
instancias e das representacGes organizadas da sociedade. S&o aspectos que podem ser
sintetizados na imperiosa necessidade de politizacdo, no sentido de defesa de politicas e
projetos, que assegurem o continuado processo de reforma sanitéria, na forma como Sergio

Arouca a definiu, um processo civilizatério.

3.1.2 Objetivos estratégicos

(P.SB): Investir no papel estratégico da instituicdo de gerar e dar acesso a

informacdes e conhecimentos em salde, e de propor politicas, programas e

intervencdes em saude;

e Contribuir para a formulacéo de politicas e programas que promovam a ampliacdo
do acesso e a qualidade de redes tematicas de salde, por meio do desenvolvimento,
da experimentacdo e da avaliacdo de modelos de atencéo a satde na perspectiva de

redes integradas de servicos;
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e Colaborar para ampliar a capacidade nacional de vigilancia em saude, por meio da
producdo de conhecimentos, metodologias e modelos de intervencdo, e mediante

parcerias nacionais e internacionais;

3.1.3 Macroprojetos

(.SB): : "nape tégic :

Investir no papel estratégico da instituicdo de gerar e dar acesso a informacdes e
conhecimentos em salde, e de propor politicas, programas e intervencdes em saude

Objetivo estratégico: Contribuir para a formulacdo de politicas e programas que promovam a
ampliacdo do acesso e a qualidade de redes tematicas de salde, por meio do desenvolvimento, da
experimentacao e da avaliacdo de modelos de atengdo a salde na perspectiva de redes integradas
de servigos.

Titulo do macroprojeto: Rede de Apoio a Gestdo Estratégica do SUS

Objetivos do macroprojeto:

1) Ampliar a participagdo da Fiocruz na geracdo de conhecimento e inovacdo em servigcos de
salde;

1H2) (P.AD): Ampliar o papel da Fiocruz no acesso da sociedade a informagdes e
conhecimentos em C&T em salde;

2)3)  Fortalecer o papel indutor da instituicdo no desenvolvimento de projetos estratégicos na
area de servicos de saude;

3)4)  Priorizar a integragdo dos projetos, favorecendo o desenvolvimento de pesquisas em rede
entre as unidades e com parceiros externos;

4)5)  Utilizar mecanismos/ferramentas de prospeccdo de necessidades do SUS, visando
subsidiar -pesquisas com foco nas necessidades do SUS;

(P.SB): Incorporar préticas de gestdo da informacao em rede que promovam a criacéo e a
socializacdo de praticas e conhecimentos nacionais e internacionais em saude de forma
alinhada as necessidades dos gestores do SUS, para subsidiar a tomada de decisao;

6)7)  Ampliar a capacidade de planejamento, monitoramento e avaliagdo focada em resultados
de longo prazo;

7A8)  Contribuir para articulagdo de competéncias no SUS com vistas a implantacdo, a
consolidacéo e a avaliagdo de propostas inovadoras na gestao;

8)9) Articular as atividades realizadas nos diferentes observatdrios da Fiocruz relacionados a
gestdo e a situacéo de salde no pais;

9)10) Fortalecer a cultura de cooperagdo e apoio técnico aos gestores dos sistemas de saude;

10311) Identificar necessidades de atividades de capacitacdo vinculadas a formacdo de quadros
estratégicos para o SUS;
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1112) Ampliar a contribuicdo da instituicdo na oferta de produtos/servicos estratégicos para o
SUS;

12313) Ampliar a articulagio com 0s movimentos sociais para a construcdo de projetos e
propostas articulados as pautas de luta no campo da saude.

Resultados esperados:

1) Oferta sistematica de solugdes para a gestdo do SUS que reduzam custo e aumentem a
acessibilidade;

2) Alinhamento dos projetos de desenvolvimento as necessidades do SUS;

3) Geracdo de evidéncias cientificas na proposicdo de politicas de saude e demais politicas
sociais.

3)4) _ (P.AD): Maior acesso da sociedade a informacdes e conhecimentos em C&T em salde

Produtos:

1) Rede de Apoio a Gestdo Estratégica do SUS estruturada (desenvolvimento de processos de
regulacdo interna, prospeccdo de oportunidades de cooperacdo e articulagdo com outros
projetos, tais como Escola de Governo e Sistema de Vigilancia em Salde);

2) Programas internos de fomento a geracdo de solucGes de ruptura (D&T) para o SUS
fortalecidos;

3) Solucgdes tecnoldgicas (produtos e métodos) geradas por meio da integracdo de competéncias
identificadas nos niveis de gestdo do SUS;

4) Nucleos de telessaude e telemedicina fortalecidos.

Objetivo estratégico: Contribuir para a formulacdo de politicas e programas que promovam a
ampliacdo do acesso e a qualidade de redes tematicas de salde, por meio do desenvolvimento, da
experimentacao e da avaliacdo de modelos de atencdo a salde, na perspectiva de redes integradas
de servigos.

Titulo do macroprojeto: Qualificacdo da atengdo a satde no ambito da Fiocruz

Objetivos do macroprojeto:

1) Qualificar as diversas iniciativas no campo da atencdo a saude (IFF, Ipec, Teias/CSEGSF,
servicos de referéncia, ambulatérios especializados, Cesteh);

2) Otimizar a capacidade instalada da oferta de servigos de salde;

3) Adequar os servicos de atencdo a salde aos padrdes nacionais e internacionais de qualidade;

4) Promover maior integracdo das unidades de atencdo a salde com as instancias gestoras do
SUS;

5) Contribuir para a reducdo das iniquidades de acesso as acOes e aos servigos de saude com
qualidade;

6) Fomentar projetos inovadores de atencdo a saude, articulando o cuidado ao desenvolvimento
tecnoldgico, ao ensino e a pesquisa;

7) Desenvolver e implementar projetos de avaliagdo de servigcos e de atividades de atencao
integrada a salde.

Resultados esperados:

1) Implementacdo de modelos inovadores e integrados de atencdo a saude;

2) Garantia de acesso resolutivo as acdes de atencdo a saude de responsabilidade da Fiocruz,
conforme pactuagoes.

Produtos:
1) Rede de servicos de atencdo a saude integrada com aprimorado controle social;
2) Servigos de atencdo a saude acreditados.
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Objetivo estratégico: Colaborar para ampliar a capacidade nacional de vigilancia em saude, por
meio da producdo de conhecimentos, metodologias e modelos de intervencdo, e mediante
parcerias nacionais e internacionais.

Titulo do macroprojeto: Constitui¢cdo de uma rede de vigilancia em salude na Fiocruz.

Objetivos do macroprojeto:

1) Articular e qualificar as diferentes iniciativas no @mbito da vigilancia em saude desenvolvidas
pelas unidades da Fiocruz;

2) Ampliar as acOes da Fiocruz no Sistema Nacional de Vigilancia em Salde;

3) Otimizar os fluxos, métodos e processos da vigilancia laboratorial nas unidades da Fiocruz;

4) Consolidar as iniciativas em desenvolvimento (Claves, Centro de Informacdo em Salde
Silvestre — Ciss, Cievs, Ceped, (P.AD) Rede de_observatorios, dentre outras) e projetos de
pesquisa vinculados a vigilancia em salde;

5) Instituir processos de gestéo na area da vigilancia em salde;

6) Desenvolver solugdes metodoldgicas de vigilancia em salde concernente a demandas do
SUS;

7) Fortalecer a gestdo da qualidade na vigilancia em salde.

Resultados esperados:

1) Ampliacdo do nimero de projetos de pesquisa de vigilancia em salde realizados em rede;

2) Ampliacéo das atividades contratualizadas com a Secretaria de Vigilancia em Saide/MS, em
relacdo a acdes e investimentos.

Produtos:

1) Rede de vigilancia em salude estruturada;

2) Implantacdo do Gerenciador de Ambiente Laboratorial (GAL) nos laboratérios de referéncia e
na Central de Recebimento de Amostras;

3) CISS, CIEVS e Ceped implantados;

4) Central de Recebimento de Amostras implantada;

5) Laborat6rios aprovados/certificados ap6s auditoria.

Objetivo estratégico: Contribuir para a formulacdo de politicas e programas que promovam a
ampliacdo do acesso e a qualidade de redes teméticas de saude, por meio do desenvolvimento, da
experimentacdo e da avaliacdo de modelos de atencdo a saude, na perspectiva de redes integradas
de servigos.

Titulo do macroprojeto: Instituto Nacional de Referéncia em Infectologia

Objetivos do macroprojeto:
1) Contribuir para a formulagdo de politicas e programas junto ao Ministério da Satde por meio
da geracdo de evidéncias cientificas;
2) Responder de forma dindmica, sistematizada e integrada as demandas de assisténcia, pesquisa,
ensino e vigilancia epidemiologica em Doencas Infecciosas - Dl;
3) Coordenar e estruturar rede de servicos de atencdo a salde capaz de identificar agravos e
necessidades do sistema de saude em DI;
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4) Gerar competéncias para a qualificacdo da assisténcia interdisciplinar em Dl;

5) Garantir atengdo qualificada dos casos mais complexos de DI;

6) Desenvolver avaliacdo da incorporacdo tecnologica em DI no SUS;

7) Desenvolver estratégias de regionalizacdo da atencdo especializada (telemedicina, mobilizacdo
de profissionais, ambulatorios e laboratérios méveis);

8) Contribuir na qualificacdo da for¢a de trabalho do SUS, visando a melhoria da qualidade dos
servigos e programas de saude, e a ampliacdo da cobertura da producdo de conhecimento
cientifico e do desenvolvimento tecnol6gico em infectologia.

Resultados esperados:
1) Ampliacdo da capacidade de resposta do SUS as necessidades e emergéncias de saude em DI;
2) Proposicéo de politicas e programas/projetos em avaliacdo tecnoldgica, formacao profissional
e regionalizacdo da assisténcia em Dl;
3) Reducdo das iniquidades regionais na formacdo de profissionais qualificados para atencao a
salide em DI.

Produtos:
1) Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas (Ipec) funcionando como instituto nacional;
2) Rede de atengdo a salide em DI estruturada.

Objetivo estratégico: Contribuir para a formulacdo de politicas e programas que promovam a
ampliacdo do acesso e a qualidade de redes teméticas de salde, por meio do desenvolvimento, da
experimentacao e da avaliacdo de modelos de atencdo a salde, na perspectiva de redes integradas
de servigos.

Titulo do macroprojeto: Instituto Nacional de Referéncia em Sadde da Mulher, da Crianca e do
Adolescente

Objetivos do macroprojeto:

1) Consolidar o Instituto Fernandes Figueira (IFF) como 6rgédo de assessoramento a formulacéo
e implementacéo da politica publica de satde da crianga, mulher e adolescente, baseadas no
cenario demogréafico e epidemioldgico e na melhor evidéncia disponivel,

2) Ampliar o papel do IFF como pdélo de formag&o de profissionais da &rea da salde, no
tratamento e diagnostico na area de satde da mulher, da crianca e do adolescente;

3) Gerar e de difundir conhecimento na area de satde da mulher, da crianca e do adolescente;

4) Desenvolver, avaliar, incorporar e difundir tecnologias e servicos para a saude da mulher, da
crianca e do adolescente;

5) Consolidar o papel do IFF como ancora nas diversas redes de atencdo em que participa e/ou
coordena, como a Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano;

6) Assessorar o SUS para gerar respostas rapidas as necessidades de saude, assegurando 0 acesso
a rede de atencdo;

7) Qualificar e ampliar a infraestrutura e processos voltados para producéo de conhecimento,
ensino e assisténcia a satde da mulher, da crianca e do adolescente.

Resultados esperados:

1) Ampliacdo da capacidade de resposta do sistema de saude as demandas de saude e do sistema
por atengdo de referéncia em satde da mulher, da crianca e do adolescente;

2) Proposicdo de politicas e programas/projetos em avaliacdo tecnologica, formacéo profissional
e gestdo de redes vinculado a satde da crianga, mulher e adolescente;

Plano Quadrienal — PQ 2011 — 2014 — Documento de Discussdo — VI Congresso Interno 20




3) Reducdo das iniquidades regionais na formacdo de profissionais qualificados para atengédo a
salide em saude da mulher, da crianca e do adolescente.

Produtos:
1) IFF funcionando como instituto nacional.

314
315

316
317
318
319
320 3.2. Ciéncia & Tecnologia, Saude e Sociedade
321

322 3.2.1. Contexto
323

324 A articulacdo entre C&T, Saude e Sociedade envolve importantes desafios. De um
325 lado, o vasto campo da saude publica, de outro, o diversificado e complexo universo da
326  ciéncia e tecnologia, ambos demandados por um amplo conjunto de necessidades, interesses
327 e expectativas da sociedade, esta com graus diferenciados de controle sobre tal dindmica.
328  Interagdes virtuosas sobre tais relacdes resultam seguramente em progresso social e
329  econdmico de uma nacdo. No caso brasileiro, ainda hé relativo desalinhamento entre C&T e
330 necessidades da populacdo, sendo o campo da saude publica parte dessa condicdo. E
331 fundamental abreviar o hiato entre diversas areas da saude, nas suas dimensdes de prestacéo
332  de servicos e enfrentamento de problemas, e o campo da C&T, de modo que a pesquisa
333 cientifica, mas também a formacdo profissional, a educagdo continuada, a gestdo da
334  informacdo e comunicacdo em saude, sejam compreendidos como estratégicos e contribuam
335  para acdes de desenvolvimento da salde e da sociedade.

336 Quanto ao cenario da pesquisa cientifica em satide no mundo, constata-se profunda e
337  acelerada mudanca. Por um lado, ha uma associagdo cada vez mais intensa entre a pesquisa
338 e o desenvolvimento de aplicagcdes industriais, com uma aproximagdo marcante entre
339 industria e centros de pesquisa. Estima-se que a maior parte da geracdo de conhecimento

340 voltado para inovacdo, particularmente na area de pesquisa farmacéutica, é feita hoje em
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empresas privadas, e somente uma parte dos resultados destas pesquisas é divulgada sob
forma de publicacdes e/ou patentes.

No Brasil, vé-se uma progressiva aproximacdo das empresas, especialmente as
multinacionais e ainda menos as nacionais, as instituicdes de pesquisa e um crescente
interesse das empresas transnacionais nos campos da biotecnologia e pesquisa clinica,
mesmo para doengas negligenciadas, acrescido de uma crescente tendéncia de absorcéo de
pesquisadores pelas empresas privadas e uma ampliacdo da mobilidade de pesquisadores no
ambito internacional. Muito desse desejavel processo, passa no entanto, ao largo de politicas
publicas e adequada regulacdo do Estado. Por outro lado, para que possamos ter uma real e
efetiva insercdo no novo cenario internacional, a ciéncia brasileira de hoje tem a frente o
imenso desafio de conseguir agregar valor ao conhecimento gerado no pais, transformando-
0 em bens com valor econémico e retorno social. Apesar do indiscutivel crescimento da pos-
graduacdo e da pesquisa, a ciéncia brasileira ainda é muito distante do setor produtivo, o que
mantém a pesquisa muito dependente dos setores internacionais, da importacdo e faz com
que a conhecida criatividade do pesquisador brasileiro seja em muitos casos meramente
repetitiva ou, no maximo, incremental.

Além disso, ha uma evidente lacuna de ambientes adequados para o0
desenvolvimento de produtos e processos biotecnoldgicos inovadores e o estimulo a maior
eficiéncia da estrutura produtiva nacional. O alcance do preenchimento desses objetivos
exige a reorganizacdo da infraestrutura de conservacéo e distribuicdo de material bioldgico,
a adequacao de marcos legais, a criacdo de uma rede metroldgica capaz de auferir qualidade
que permitam a exceléncia no ambiente internacional, a capacitacdo dos quadros técnicos de
servigos especializados e a gestdo dos centros de producdo e distribuicdo de material
bioldgico que tenha relevancia para o desenvolvimento de produtos relevantes a salde
humana.

O ciclo de vida de muitas tecnologias utilizadas na pesquisa em salude € cada vez
mais curto, com rapida obsolescéncia de instrumentacdo e abordagens técnicas, 0 que
resulta, muitas vezes, em quebras de paradigmas e, a0 mesmo tempo, na geracdo de
conhecimento em novos campos. Algumas das novas tecnologias ganham importancia no
cenario internacional (ex. nanotecnologia, diferenciacdo celular e celulas tronco,

bioinformética, metagenémica e biologia de sistemas, biologia sintética) e deixam antever
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mudancas radicais no desenvolvimento e uso de produtos biotecnoldgicos, por um lado, e a
sofisticagdo e multidisciplinaridade de projetos de pesquisa, resultando inclusive em uma
quantidade e complexidade dos dados gerados, que exigem adequagdo técnica para
processa-los e para representar e interpretar os resultados obtidos. Muitas dessas tecnologias
requerem investimentos consideraveis, e por isso a tendéncia mundial é de desenvolver
estratégias de compartilhamento dos recursos, como a estruturacdo de plataformas
multiusuario, ou mesmo multi-institucional, com projetos mais complexos e areas avancadas
de pesquisa sendo organizados em grandes consércios e redes internacionais.

Novos desafios surgem, destacando-se: (a) a gestdo da producdo de ativos
econdmicos intangiveis resultantes (conhecimentos e tecnologias); (b) a integracdo
equitativa dos beneficios destas tecnologias e aplicagdes num pais onde as dimensbes
continentais dificultam a superacdo das desigualdades regionais; (c) a gestdo dos diversos
niveis de comunicacgdo entre grupos de pesquisa e com a sociedade, por meio de informacao,
debates, participagdo na revisdo e construcdo dos conceitos éticos relativos as novas
tecnologias.

A pesquisa cientifica dos dias de hoje ndo pode mais ser vista dentro de um conceito
monodisciplinar e a tendéncia mundial é de tratar a ciéncia de uma forma mais sistémica,
multidisciplinar e multisetorial. Em todos esses campos evoluem as diversas areas de
pesquisa, sejam biomédicas ou de natureza mais social, 0 que passa a exigir a busca de
competéncias em campos que ultrapassam a salde. Ha hoje uma clara prioridade para
pesquisas de doencas ndo infecciosas (cronico-degenerativas), embriologia, senescéncia e 0
envelhecimento da populacdo, e pesquisas relacionadas ao aquecimento global. O
desenvolvimento de novas tecnologias e areas de conhecimento permitiu a dréstica reducéo
de incidéncia de doengas relacionadas & pobreza, mas, ao mesmo tempo, fez surgir no Brasil
problemas de prevaléncia global como hipertensdo, obesidade e diabetes. Em espaco
especifico, o reconhecimento e valor da pesquisa translacional se elevam, com poucos
centros adquirindo diferenciagdo nesse campo.

Igualmente, a geracdo mais intensiva de conhecimento no campo de Saude Coletiva
e 0 seu dialogo no campo das politicas publicas ganham cada vez mais terreno.
Acompanham a complexidade crescente no @mbito da organizacdo e gestdo de sistemas e

servigos de atencdo, nas suas relacbes com a sociedade, na interagcdo com outras politicas
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publicas, no desafio de compreender os antigos e novos fatores a contribuir para a dinamica
do processo saude-doenga e suas consequéncias para 0 modo de prover servigos.

De outro modo, nas duas Ultimas décadas, ocorreu um movimento global de
exposicdo e discussdo do grande descompasso existente entre os esforcos investidos em
pesquisa em saude e seu impacto na melhoria de condic¢Ges da satde da populagdo mundial.
Explicado em parte pelos determinantes sociais e pelos interesses econdmicos, alem de
limitada capacidade regulatdria estatal, o desenvolvimento tecnologico em saude tendeu a se
concentrar em produtos, tecnologias e servicos modernos, de custo elevado e néo
necessariamente relacionados ao atendimento de necessidades fundamentais e a busca de
solucBes para problemas mais prevalentes e de importancia na satde publica.

Em outro campo de desafios, a formacdo profissional, a gestdo e o desempenho das
pessoas nas organizagdes de salde constituem-se em elementos fundamentais para alavancar
a gestdo, o alcance de resultados com qualidade e a satisfacéo e resolugéo das necessidades e
demandas dos usuérios/cidaddos. Na saude, a natureza do trabalho e sua eficacia sobre o0s
problemas da populacdo encontram elevada dependéncia nos seus profissionais. A gestdo
do trabalho e das pessoas, de todo modo, encerra a continuada emergéncia de novos
desafios, estando associada ao proprio desenvolvimento de novos e diferenciados processos
de trabalho em saude, seja pela permanente e acelerada incorporacdo de novas tecnologias,
tanto relacionadas com equipamentos, automacdes, ou mesmo as ditas tecnologias leves,
expressando novos métodos, processos e que possuem grande importancia para novas
praticas sanitérias, no campo da promogdo, atencdo basica ou mesmo novas modalidades
assistenciais, como a atengdo domiciliar.

Fato inescapavel é que o trabalho em salde que avanca em varias e diversificadas
frentes, com pluralidade de desafios, seja no &mbito da regulagdo do trabalho, seja na
demanda por formacéao béasica profissional, ou ainda na educacdo profissional permanente e
sobretudo no préprio ambiente de trabalho. S&o demandas que atingem funcées de elevada
especializacdo profissional, muitas vezes com pouca ou nenhuma correspondéncia em
politicas diferenciadas no interior dos servigos ou sistemas. A ldgica de formacédo a partir
dos pares profissionais, por meio de sociedades, por exemplo, muitas vezes prevalecem,
com pouco ou nenhum alinhamento a diretrizes de desenvolvimento do sistema maior,

materializadas em politicas publicas e no caso, a partir e com base no interesse do SUS.
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Admite-se que boa parte da ponta mais especializada de profissionais de salde esteja sendo
formada e mesmo experimentando Idgicas de educacdo continuada a partir de demandas
tipicas de mercado, em particular pelo processo de incorporacdo tecnologica acritica, pouco
regulada e em muitos casos sem conexdo com necessidades prioritarias de saide. Registra-
se ainda descompasso entre a maioria das logicas de formacgdo bésica, niveis técnicos e
graduacdo, mas, sobretudo em profissdes com elevado impacto na conformacéo das praticas
de trabalho, com destaque para medicina e enfermagem.

Acrescente-se que 0s contingentes de trabalhadores que se incorporam ao sistema de
salide sdo expressivos, alcancando cerca 10% da populacdo em postos formais de trabalho
no pais. A saude enquanto setor é dos maiores empregadores na sociedade brasileira. A
precarizacdo do trabalho, sob diversas formas, também afeta o setor, constituindo-se em
caracteristica ndo rara. O limitado investimento na qualificacdo das pessoas, expressa uma
deficiéncia que compromete o desempenho do sistema, interferindo na qualidade das acoes,
quanto na prépria conformacéo da politica de salde como uma politica estavel de Estado,
muito embora sejam reconhecidas e valorizadas iniciativas visando alterar esse cenario.
Acrescente-se novas realidades administrativas, novas relacbes sociais de trabalho, a maior
flexibilidade e mobilidade no trabalho, fatores a tornar mais complexa a gestdo e a
fundamental qualificacdo profissional em salde.

Todo esforco sera indcuo se a forca de trabalho ndo for tomada como o componente
prioritario para viabilizar e implementar, com eficécia, 0s projetos, as acdes e 0s servicos de
salde ofertados. Atingir o objetivo de efetivar o SUS significa estabelecer estratégias de
articulacdo entre os diferentes niveis de formacdo profissional (pés-graduagdo, superior e
médio) e os servicos de salde.

No contexto do SUS, tomar por estratégico a formacao e qualificacdo permanente de
quadros profissionais dirigentes e em destaque nos niveis centrais de gestdo do sistema, sdo
condigdes para a estabilidade e continuidade institucional, de forma combinada com a
adequada conformacdo de quadros estaveis, em Orgdos como o Ministério da Salde e
mesmo secretarias, que estdo em permanente busca de adequada estabilizacdo e renovacéo
profissional baseada em quadros publicos. Essa condi¢do deve ainda levar em conta as
importantes desigualdades de qualificacé@o entre as diferentes regides do pais, alem da maior

precariedade no interior e em municipios de menor porte e débeis sistemas de formacao.
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As estratégias de formacdo por meio de redes colaborativas envolvendo associagoes
inclusive entre centros de formac&o e servigos € parte da necessaria qualificacdo continuada,
seja no nivel profissional técnico, superior ou na pos-graduacdo lato e stricto sensu. A nova
realidade do trabalho, a dindmica e complexidade dos processos de trabalho exigem
igualmente abordagens pedagogicas inovadoras, que elevem a centralidade da formagéo no
sujeito profissional, de modo distinto a abordagens cléssicas baseadas na transmissdo
simples de conhecimentos. A qualificacdo exige distintos itinerarios formativos,
multiplicando-se de forma criativa as ofertas, em favor das particularidades da realidade, dos
tipos e interesses profissionais a serem atendidos. O desafio de escala de formacéo, além da
multiplicidade de escopos exige cada vez mais o desenvolvimento de novas tecnologias,
produtos, processos e metodologias de ensino e comunicacdo (plataformas de educacdo a
distancia, telessaude, producao e difusdo de recursos audiovisuais e meios complementares)
para Orgdos gestores do SUS, mas também a outros, como a ampliacdo da cooperagao
internacional, que cada vez mais toma, no caso brasileiro, a saide como espaco diferenciado
de relacionamento entre paises.

Ao lado, mas também parte da propria pesquisa e processos de formacdo e
capacitacdo profissional, a gestdo da informacdo (P.AD), divulgacdo e comunicacdo em
salde tem enorme importancia na democratizacdo e qualificacdo da saude publica e da
ciéncia e tecnologia no sistema de salde e na sociedade. (P.AD) Os processos de tomada de
decisdo na area da salde sdo mais eficientes e eficazes quando subsidiados por informacéo
de qualidade. A capacidade de acdo de gestores, profissionais, pesquisadores, estudantes e
cidaddos aumenta de forma direta e proporcional ao nivel de informacdo e conhecimento de
qualidade disponivel. O desafio é estabelecer lagcos entre a producdo, comunicacao e 0 uso
deste conhecimento, reforcando as relagGes entre ciéncia e sociedade. Nesta perspectiva o
acesso a informacdo e ao conhecimento cientifico e técnico sdo determinantes sociais para o
desenvolvimento da satde. A informagdo (P.AD), divulgacdo e a comunicacdo emergem
como dimensdes estruturantes de processos organizativos, mas, sobretudo, enquanto
dimens0es cruciais de politicas publicas, sendo vitais em areas com a relevancia da sadde. A
difusdo de conhecimento, como a sua propria criacdo e processo de socializagéo,
organizacional e na sociedade, tem sido tomada como elemento a expressar o grau de

maturidade e desenvolvimento social, na medida em que favorece a incluséo e o
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aprimoramento da cidadania. Equidade, qualidade e humanizagdo dos servigos de salde e 0
controle social no @mbito do SUS estdo, portanto, fortemente associados ao campo da
comunicacéo e da informacéo.

Este campo igualmente estimula o debate e o processo de qualificacdo dos gestores e
profissionais do campo da salde e potencializa a producdo de conhecimentos, no ensino, na
pesquisa e na interacdo entre salde e populacdo, valorizando novas concepcbes de
comunicacdo e suas consequéncias politicas, metodoldgicas e técnicas sobre a pratica
comunicativa entre o SUS e a sociedade. A comunicacao alcanca importancia decisiva para
as politicas e interacbes com a sociedade, e desta com as organizacgdes, inclusive por meio
de praticas avaliativas, pesquisas, de modo a retroalimentar processos de formulacdo de
politicas, planejamento e da organizacéo e prestacdo de servicos, no caso do SUS.

Reflexdes acumuladas pelos profissionais da Fiocruz e pelas Conferéncias
Nacionais de Salde apontam seguidamente a importancia dos processos de comunicagdo
(P. AD), divulgacdo e informacdo para o inicio e desdobramento da maioria das agdes no
campo da salde publica e da ciéncia e desenvolvimento tecnolédgico para a saude. Indicam
ainda que a comunicacdo tem lugar essencial na construcdo de uma cultura cientifica e
tecnoldgica coletivamente compartilhada e para o estabelecimento de processos para a sua
gestdo participativa. Além disso, mencionam que as areas de comunicacdo (P.AD),
divulgacdo e informacdo devem induzir a ampliacdo dos espacos de pesquisa e ensino que
respondam a necessidade de desenvolver e consolidar a capacidade de intervencdo de
profissionais e outros atores sociais em contextos institucionais e sociais, internos e
externos, por meio da incorporacdo de conhecimentos, contextualizacéo politica e inovagdo
tecnolodgica. Por isso, a Fiocruz tem um papel central na identificagdo, no fortalecimento e
na formacéo de redes de informacéo (P.AD), divulgacdo e comunicagdo entre sociedade e
governos.

Finalmente, a importante dimenséo do-patriménio-e-acerves-eultural-e-cientifice em

o—de contribuicdo

~
alala 'aYa N a a alala
CHTd . O CH1o

saude,

presente e viva, que alimenta e renova 0 campo do conhecimento cientifico em salde.

(P.SB): Finalmente, a importante dimensdo da preservacdo do patriménio cultural e

cientifico em saude, que se revela uma contribuicdo presente e viva, que alimenta e renova 0

campo do conhecimento cientifico em salde—Ha-peuces—anes,—considerando-a-historia—da

Plano Quadrienal — PQ 2011 — 2014 — Documento de Discussdo — VI Congresso Interno 27



527
528
529
530
531
532
533
534
535
536
537
538
539
540
541
542
543
544
545
546
547
548

549

550
551

552
553
554
555

(P.SB): Considerando a historia da saude, ganha importancia a demanda por identificar,

gerir, organizar e conservar os diferentes acervos cientificos do pais, como também
disponibilizé-los e realizar sua difusdo. Essas exigéncias dialogam com o proprio campo da
pesquisa, da formacdo profissional e muito naturalmente com a gestdo da informacéo e
comunicacdo cientifica em salde. S&o componentes que adequadamente integrados
possibilitam movimento virtuosos. Utilizam-se e dependem cada vez mais de investimentos
em modernas tecnologias da informagdo e comunica¢do como instrumentos para diferentes
iniciativas de preservacao e acesso amplo aos acervos, patriménios publicos, espalhados em
diversas instituicGes e regides, mas com destaque para a propria Fiocruz. Ha desafios por
articular as acdes de preservacdo e uso dos acervos no sentido de fortalecer e enriquecer as
atividades de pesquisa, formacdo e desenvolvimento tecnolégico em saude. O
desenvolvimento de uma sociedade é também cada vez mais marcado e condicionado por
sua capacidade ndo apenas em preservar a memoria, mas sobre como toma-la como
instrumento para o progresso.

Assim, articular e coordenar de modo complementar e cooperativo a pesquisa
cientifica, a formacdo e continuada qualificacdo profissional, a gestdo da informacdo e
comunicacdo e a gestdo do patriménio cultural da ciéncia e tecnologia em saude, conferem
enorme diferenciacdo e condicdo estratégica para institutos que pretendem singularidades,

no cenario nacional e internacional.

3.2.2. Objetivos Estratégicos

e Compor uma agenda de pesquisa e DT da Fiocruz alinhada as mudancas projetadas
pelo quadro demografico e epidemioldgico, necessidades sociais e de saude publica;
e Articular iniciativas e desenvolver a area de Avaliacdo de Tecnologias em Saude

(ATS) e de tecnologias sociais;
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Fortalecer o papel estratégico da Pesquisa Clinica na Fiocruz para a superacdo da
vulnerabilidade tecnologica nacional, contribuindo para o alcance de autonomia,
suficiéncia e racionalidade dos processos e produtos acessiveis ao cuidado da satde
da populacéo brasileira.

Promogdo de redes colaborativas interunidades visando a reducdo das iniquidades
locais, regionais e nacionais mediante o fortalecimento da infraestrutura de pesquisa
e desenvolvimento tecnologico, inclusive com atencdo ao enfrentamento dos
problemas de saude locais;

Desenvolvimento de competéncias em PD&I voltadas as necessidades geradas pelas
mudangas do quadro epidemioldgico, ao fortalecimento do sistema de ciéncia e
tecnologia em salde e a reducgdo das iniquidades regionais;

Promover qualidade na pesquisa pelo aperfeicoamento das condi¢bes para a
exceléncia em pesquisas e servicos (infraestrutura, gestdo de compras, animais de
laboratério etc) com padrGes de eficiéncia e qualidade reconhecidos
internacionalmente, gestdo de projetos, e indicadores de impacto;

Induzir o desenvolvimento de projetos de pesquisas que incorporem novas
tecnologias/conceitos em areas portadoras de futuro;

Intensificar a formacdo de quadros estratégicos para o SUS e para o sistema de

ciéncia e tecnologia em salde, em escala nacional, mobilizando a rede instalada de
instituicOes formadoras (P.SP) e-e-emprego-de-pedagogias-inevaderas.
Fortalecer a-comunicacdo-nstitucional. (PSB): Fortalecer a informacdo, divulgacéo e

comunicacdo em C&T em saude;

(P.AD): Fortalecer as acOes de popularizagdo da ciéncia, sobretudo pela combinacéo
de acbes de comunicagéo, educacéo e divulgacéo cientifica e da promogéo da saude,
entendida como parte integrante do fazer cientifico, colocando-se como area
estratégica da instituicdo e das atividades de Ciéncia e Tecnologia com a sociedade;

Promover a exceléncia na gestdo do patriménio. (P.SB): Promover a exceléncia na

gestdo, conservacao e difusdo do patrimonio cientifico e cultural da saude.

3.2.3. Macroprojetos
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Objetivo estratégico: Compor uma agenda de pesquisa e DT da Fiocruz alinhada as mudancas
projetadas pelo quadro demografico e epidemiol6gico, necessidades sociais e de satde publica.

Titulo do macroprojeto: Programa Interinstitucional de P&D integrando uma agenda comum de
pesquisas entre 0s institutos nacionais vinculados ao Ministério da Salde.

Objetivos do macroprojeto:

1) Constituir rede de producéo de conhecimentos e tecnologias (insumos e processos) envolvendo
o Instituto Nacional do Cancer (Inca), o Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia
(Into) e o Instituto Nacional de Cardiologia (INC);

2) Fortalecer a rede nacional e a Rede Rio de Pesquisa Clinica para o enfrentamento de doengas e
agravos do cenario demografico e epidemioldgico nacional,

3) Compartilhar recursos de P&D, incluindo infraestrutura fisica, financiamento e forca de
trabalho para a geracdo de conhecimentos e tecnologias nestas areas;

Resultados esperados:

1) Ampliacdo e difusdo do conhecimento para enfrentamento das doencas ndo transmissiveis
(crénico-degenerativas);

2) Disponibilizacao de novas tecnologias diagndsticas, terapéuticas e assistenciais para o SUS.

Produtos:

1) Agenda integrada de pesquisa entre institutos;

2) Subredes de projetos estratégicos: Avaliacdo da Atencdo em Doencas Cronicas;
Epidemiologia das Doencas Cronicas; implementacdo Diagnostica e Terapéutica;
identificacdo de Marcadores de Diagnostico e Progndstico;

3) Solugbes tecnolodgicas (insumos e métodos) para problemas do SUS;

4) Producdo técnico-cientifica compartilhada;

5) Formacéo de pessoal;

6) Desenvolvimento e avaliacdo de tecnologias terapéuticas; identificacdo de fatores de risco
genético-ambiental, dentre outras;

7) Acordos de cooperagdo entre institutos.

Objetivo Estratégico: Articular iniciativas e desenvolver a area de Avaliacdo de Tecnologias em
Saude (ATS) e de tecnologias sociais.

Titulo do macroprojeto: Rede Fiocruz de Avaliagdo de Tecnologias em Salde.

Objetivos do macroprojeto:

1) Integrar profissionais, conhecimentos e recursos voltados para a avaliagdo de tecnologias em
salde;

2) Assessorar o Ministério da Saude, fornecendo subsidios para decisbes de incorporagéo,
monitoramento e abandono de tecnologias no contexto de suas utilizagdes no sistema de
salde;

3) Viabilizar a padronizacdo de metodologias, validar e atestar a qualidade de estudos e instituir
educacdo permanente;

4) Dar suporte interno as unidades e programas da Fiocruz na tomada de decisdo para o
desenvolvimento de tecnologias de interesse para a sociedade;

5) Potencializar a participacdo da Fiocruz em redes de avaliagdo de tecnologias em saude
externas.

Resultados esperados:
1) Ampliacdo do nimero de tecnologias incorporadas racionalmente ao SUS;
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2) Desenvolvimento de tecnologias, no ambito da Fiocruz, custo-efetivas do ponto de vista da
sociedade;

3) Ampliacdo da disponibilidade de profissionais com competéncias no campo da avaliacdo de
tecnologias em saude.

Produtos:

1) Rede implantada;

2) Agenda Fiocruz de estudos e pesquisas prioritarios no campo da avaliacdo de tecnologias em
salde;

3) Pareceres técnico-cientificos, revisdes sistematicas e avaliacdes econdmicas, analises de
impacto orcamentério e estudos no campo da gestdo de tecnologias em saude;

4) Ambiente virtual com um banco de dados de estudos realizados na Fiocruz, projetos e
relatdrios voltados para o publico em geral e gestores.

Objetivo Estratégico: Fortalecer o papel estratégico da Pesquisa Clinica na Fiocruz para a
superacdo da vulnerabilidade tecnoldgica nacional, contribuindo para o alcance de autonomia,
suficiéncia e racionalidade dos processos e produtos acessiveis ao cuidado da satde da populagao
brasileira.

Titulo do macroprojeto: Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica.

Objetivos do macroprojeto:

1) Estabelecer forum de analise de situacdo e prioridades, participando da Gestdo de Politica
Nacional de Tecnologia em Saude, em parceria com a Rede Brasileira de Tecnologias em
Salde e a Rede Nacional de Pesquisa Clinica;

2) Fortalecer e expandir a competéncia tecnoldgica, regulatéria e profissional de Pesquisa
Clinica na Fiocruz;

3) Intensificar e formalizar parcerias internas e externas, nacionais e internacionais;

4) Ampliar a formacao profissional multidisciplinar em Pesquisa Clinica.

5) Intensificar o debate e aumentar a participacdo da Fiocruz na definicdo de diretrizes nacionais
relacionadas a bioética e a pesquisa envolvendo seres humanos.

Resultados esperados:

1) Estabelecimento de agenda ancorada em missdo, metas e investimentos em Pesquisa Clinica
desenvolvida na Fiocruz;

2) Criacdo de uma carteira de projetos, desenvolvidos e retroalimentada por acompanhamento e
avaliacdo de impacto;

3) Consolidacéo da Plataforma de Servigos em Pesquisa Clinica;

4) Compartilhamento de competéncias e otimizacdo de processos com outras Instituicdes
nacionais e de outros paises, com maior e com menor experiéncia e competéncia;

Produtos:
1) Disponibilizacdo e recomendagdo de tecnologias em salde efetivas, seguras e acessiveis ao
sistema de saude brasileiro.

Objetivo estratégico: Promogdo de redes colaborativas interunidades visando a reducdo das
iniquidades locais, regionais e nacionais mediante o fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, inclusive com atencdo ao enfrentamento dos problemas de saude
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locais.

Titulo do macroprojeto: Rede de Plataformas Tecnoldgicas em Salde

Objetivos do macroprojeto:

1) Fortalecer redes regionais de PD&I em saude, por meio da articulagdo com organizacdes e
estruturas estaduais e municipais de inovacao;

2) Articular pesquisa, DT e ensino com estratégias de desenvolvimento local,

3) Mobilizar e envolver a sociedade civil em parcerias visando ao desenvolvimento local;

4) Fortalecer programas interunidades da Fiocruz na formacéo de doutores;

5) Instituir processos de comunicacdo e de negociagdo entre agentes regionais envolvidos em
C&T em saude, com o objetivo de especificar problemas tecnologicos e processar demandas
por projetos cooperativos para a solugéo desses problemas;

6) Desenvolver processos e produtos inovadores em salde;

7) Fortalecer e expandir a infraestrutura regional em P&D (plataformas tecnoldgicas em salde);

8) Induzir programas de fomento apoiados pelas agéncias regionais.

Resultados esperados:

1) Reducdo das iniquidades regionais na producdo de conhecimentos e tecnologias;

2) Ampliacéo da qualificacéo e fixagéo de forga de trabalho em P&D nas regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste;

3) Disponibilizacdo de novas tecnologias diagnosticas, terapéuticas e assistenciais adequadas
aos respectivos contextos regionais.

Produtos:

1) Parcerias regionais firmadas para PD&I, envolvendo 6rgaos governamentais locais de PD&lI,
a sociedade e o setor privado regional,

2) Formacao de doutores em P&D.

Objetivo estratégico: Desenvolvimento de competéncias em PD&I voltadas as necessidades
geradas pelas mudancas do quadro epidemioldgico, ao fortalecimento do sistema de ciéncia e
tecnologia em salde e a reducdo das iniquidades regionais.

Titulo do macroprojeto: Estratégias de formacdo de competéncias em areas estratégicas para o
sistema de C&T em saude, especialmente naquelas voltadas para as areas de Biotecnologia (p.ex.
Bioinformatica, Nanotecnologia), Propriedade Intelectual e Inovacdo, Gestdo em C&T.

Objetivos do macroprojeto:

1) Estabelecer parcerias com centros de exceléncia nas areas afins;

2) Formular estratégias e capacitar a forga de trabalho, contribuindo para que o Brasil supere 0s
desafios atuais de inovacao;

3) Ampliar o portfélio de cursos a partir de novas competéncias;

4) Desenvolver competéncias para dar suporte a projetos internos de inovacdo (CDTS, CIPBR,
PDTIS);

5) Gerar conhecimento voltado as lacunas identificadas.

Resultados Esperados:
1) Ampliacdo das competéncias para suprir as lacunas identificadas no sistema de C&T em
saude.

Produtos:
1) Programas de p6s-graduacdo lato e stricto sensu em articulagdo interinstitucional;
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2) Introducéo de cadeias estruturantes da formacdo em saude nos cursos ministrados pela
Fiocruz;
3) Monografias, dissertacdes e teses nas areas supracitadas.

Objetivo estratégico: Promover qualidade na pesquisa pelo aperfeicoamento das condicGes para
a exceléncia em pesquisas e servicos (infraestrutura, gestdo de compras, animais de laboratorio,
etc) com padrdes de eficiéncia e qualidade reconhecidos internacionalmente, gestdo de projetos, e
indicadores de impacto.

Titulo do macroprojeto: Sistema de Exceléncia na Gestdo em Pesquisa, Desenvolvimento,
Producdo de insumos e Servigos.

Objetivos do macroprojeto:

1) Garantir os requisitos da qualidade para o desenvolvimento de pesquisa nas unidades e
grupos de pesquisa da Fiocruz (Infraestrutura, Gestdo da Qualidade, Gestdo de Projetos, Boas
Praticas de Laboratorio, Biosseguranca, Boas Praticas em Pesquisa Clinica, Etica em
Pesquisa);

2) Assegurar trabalho com animais de laboratorio certificados, acreditados e com garantia da
qualidade;

3) Aperfeicoar e buscar eficiéncia na gestdo de compras para a pesquisa;

4) ldentificar e validar grupos (P.AD) especificos de indicadores de desempenho para avaliacdo
estratégica de desempenho das pesquisas na Fiocruz;

5) Realizar analise de eficiéncia relativa (benchmarking) com outras instituicdes de C&T.

Resultados esperados:

1) Adequacdo dos procedimentos de pesquisa aos padrdes internacionais de qualidade;

2) Melhoria do desempenho da pesquisa, por meio do aprimoramento de suas praticas de gestdo
e avaliacdo permanente da qualidade e dos resultados, vis-a-vis padrdes internacionais.

Produtos:

1) Laboratérios de pesquisa habilitados segundo normas de gestdo da qualidade pertinentes;

2) Laboratorios de pesquisa habilitados segundo normas de biosseguranca;

3) Indicadores de qualidade e de efetividade da producdo cientifica instituidos e incorporados
aos documentos institucionais de prestacdo de contas a sociedade e de avaliacdo do
desempenho institucional.

Objetivo estratégico: Induzir o desenvolvimento de projetos de pesquisas que incorporem novas
tecnologias/conceitos em areas portadoras de futuro.

Titulo do macroprojeto: Pesquisa e atuacdo na fronteira das areas de competéncia da Fiocruz.

Objetivos do macroprojeto:

1) Desenvolver, acompanhar e incorporar novas tecnologias;

2) Ampliar a cooperacdo em areas multidisciplinares, tais como: gendmica, protedmica,
nanotecnologia, bioinformatica, biologia sintética e de sistemas, células tronco e
diferenciacéo celular.
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Resultados esperados:

1) Participacdo ativa em pesquisas multidisciplinares e inser¢do em redes nacionais e
internacionais em areas altamente inovadoras;

2) Renovacdo e inovagdo tecnologica.

Produtos:
1) Dominio de tecnologias avancadas e aplicacdo em projetos de DT&l;
2) Producdo de conhecimentos relevantes para a sociedade e com impacto para a satde publica.

Objetivo estratégico: Intensificar a formacdo de quadros estratégicos para o SUS e para o
sistema de ciéncia e tecnologia em salude, em escala nacional, mobilizando a rede instalada de

instituicOes formadoras (P.SP) e-o-emprego-de-pedagogiasinovaderas

Titulo do macroprojeto: Integrar redes de formagdo em saude para quadros estratégicos do SUS.

Objetivos do macroprojeto:

1) Integrar a Escola de Governo em Saude da Fiocruz Distrito Federal as redes de formagédo em
salde para o SUS, atendendo as demandas e necessidades estratégicas do SUS;

2) Contribuir para a qualificacdo e formacdo de profissionais de nivel médio e superior, e de
gestores para o SUS, visando atenuar as iniquidades regionais no acesso ao conhecimento;

3) Potencializar as capacidades de difusdo do conhecimento e formacéo profissional por meio de
parcerias nacionais e internacionais;

4) Mobilizar a configuracédo de redes colaborativas de formacao - ensino técnico, pds-graduacdo
lato e stricto sensu - em saude

5) Desenvolver ati
eurses; (P.SB): Desenvolver novos metodos e processos de ensino e aprendlzagem que
assimilem ferramentas e tecnologias inovadoras;

6) Desenvolver e difundir tecnologias, produtos, processos e metodologias de ensino e
comunicacdo (plataformas de educacéo a distancia, telessatde, producéo e difusdo de recursos
audiovisuais e meios complementares) para 6rgaos gestores do SUS.

7) Favorecer a comunicacdo e integracdo dos modelos de plataformas Fiocruz e atender as
particularidades regionais;

8) Estruturar os programas de educacdo profissional em salde na perspectiva dos itinerarios
formativos, contemplando projetos integrados de elevacdo de escolaridade no horizonte da
universalizacdo da formac&o técnica;

9) Elaborar metodologias de avaliagcdo de egressos e dos cursos oferecidos, para alem do sistema
de avaliagdo da Capes. (P.SB): Elaborar metodologias de acompanhamento de egressos e
avaliacdo dos cursos oferecidos, para alem do sistema de avaliacdo da Capes

10) (P.AD) Ampliar a estrutura da area de gestdo de educacdo na Fiocruz

Resultados esperados:

1) Reducgdo do grau de iniquidades regionais no acesso ao conhecimento estratégico e aos
servicos de saude de qualidade.

2) Ampliacao da qualificacdo e formac&o de quadros estratégicos do SUS

Produtos:

1) Ampliacdo do nudmero de profissionais de nivel superior e médio egressos de atividades de
capacitacdo, valorizando competéncias para agir criticamente e trabalhar em coletividade;

2) Realizacdo das atividades de formacdo de quadros estratégicos para o0 SUS no ambito das
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redes de formacéo configuradas;
3) Ampliacdo da oferta de cursos e oportunidades de qualificacdo profissional e educagéo
continuada com foco na resolutividade do SUS;
4) Sistema de gerenciamento académico implantado, atendendo a todas as unidades da Fiocruz.
5) (P.AD) Ampliacdo da estrutra central de educacédo na Fiocruz

Objetivo estratégico: Fortalecer a comunicacao institucional.

Titulo do macroprojeto: Comunicagdo em saude e ciéncia e tecnologia para o SUS e com a
sociedade
(P.SB): Comunicacdo e divulgacdo em saude e ciéncia e tecnologia para 0 SUS e com a sociedade

Objetivos do macroprojeto:

1) Promover debate e processo de qualificacdo dos gestores e profissionais do campo da
comunicacdo (P.AD) e divulgacdo na Fiocruz sobre as concep¢des de comunicacdo e suas
consequéncias politicas, metodoldgicas e técnicas sobre a pratica comunicativa da instituicdo
com a sociedade e para o SUS;

2) Ampliar a integracdo entre os diferentes programas e projetos da area de comunicagédo (P.AD)
e divulgacao na Fiocruz para o SUS e com a sociedade, com vistas a estabelecer um dialogo
de qualidade sobre salde publica, ciéncia e tecnologia e inovacdo com a sociedade brasileira;

3) Estabelecer maior interlocucdo entre os setores da Fiocruz responsaveis pelo ensino e
pesquisa em comunicacdo PROPOSTA ADITIVA: e divulgacdo e os responsaveis pelas acoes
de comunicacdo com a sociedade, visando a potencializacdo do processo de producdo de
conhecimentos;

4) Apoiar a pesquisa, o desenvolvimento e aplicacdo de metodologias de planejamento, gestéo e
avaliacdo das estratégias de comunicacdo, por meio de programas de inducdo a pesquisa e a
inovacao;

5) Ampliar a relevancia da comunicagdo PROPOSTA ADITIVA: , divulgacéo e informacéo e de
suas tecnologias em salde, aliada a construcdo de uma democracia cidada, saudavel e
solidaria e, por conseguinte, como instrumento de fortalecimento do SUS;

6) Priorizar a politica de “acesso livre” na gestdo da informagdo e do conhecimento produzido na
Fiocruz.

7) Desenvolver produtos, linguagens e suportes de referéncia ecomunicacional (P.AD) na
comunicacdo e divulgacdo em salde e C&T;

8) Promover nos programas institucionais de ensino uma abordagem da comunicacgdo (P.AD) e
divulgagdo em uma perspectiva critica, incorporando seus potenciais e limites, e inclusdo de
disciplinas de comunicacdo (P.AD) e divulgacdo em saude e ciéncia e tecnologia nas
diferentes modalidades de ensino oferecidas pela Fiocruz;

9) Desenvolver pesquisas avaliativas sobre as representacbes dos diversos segmentos da
sociedade relativa a Fiocruz, ao SUS e a saude de forma mais ampla;

10) Fortalecer e ampliar os canais de escuta da sociedade, incentivando e favorecendo maior
interlocucdo com diferentes segmentos da populacéo;

11) Fomentar o desenvolvimento da pesquisa em comunicacdo em salde, ciéncia e tecnologia;

12) Promover cursos e processos de qualificacdo em comunicagdo (P.AD) e divulgacdo para a
salde, ciéncia e tecnologia no ambito das parcerias internacionais da Fiocruz, desenvolvendo
e estimulando ainda a troca de experiéncias em produtos e processos em comunicagédo (P.AD)
e divulgacdo com outros paises;

13) Ampliar a atuacdo na qualificacdo de profissionais de comunicacdo (P.AD) e divulgacdo no
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ambito do SUS;

14) Integrar o contetdo (comunicacional e académico) produzido pela Fiocruz as novas midias
digitais, explorando diferentes formatos e plataformas como a internet e a TV digital, com
especial atencdo para as plataformas interativas, potencializando as politicas publicas de
salde, fortalecendo o SUS e a atuacdo institucional na democratiza¢do da comunicacao;

15) Articular a participacgdo da Fiocruz na televiséo digital aberta.

Resultados esperados:

1) Consolidagéo e ampliacdo dos canais de comunicagdo (P.AD) e divulgacdo da Fiocruz com a
sociedade, ampliando a capacidade de interlocucdo da instituicao;

2) Producgdo de conhecimentos no campo da comunicagdo, em sinergia com as atividades de
ensino e pesquisa;

3) Integragéo dos programas e projetos institucionais de comunicacéo (P.AD) e divulgacéo;

4) Maior conhecimento sobre os sentidos sociais circulantes sobre a satde, o SUS e a Fiocruz.

5) Maior qualidade tecnoldgica de comunicacdo por meio de integracdo com a éarea de
informacao/T1 da Fiocruz;

6) Um entendimento comum das concepcBes de comunicacao e suas consequencias nas praticas
institucionais e sociais decorrentes;

Produtos:

1) Definicdo de instrumentos/mecanismos de didlogo com a sociedade;

2) Pesquisas junto a sociedade em geral e ao setor saude em particular sobre os produtos, acdes e
servigos da area de comunicacao institucional;

3) Elaboragdo de novo Programa institucional Integrado de Ensino em Comunicagdo em Salde e
Ciéncia e Tecnologia;

4) Plano estratégico para uso, pelos cursos da Fiocruz (presenciais ou a distancia) de
ferramentas, processos e conteddos da comunicacéo;

5) Digitalizacéo e indexagédo dos acervos de comunicagéo;

6) Produtos audiovisuais e ou impressos que alcancem a sociedade de forma abrangente;

7) Criacdo e ampliacdo de linhas de pesquisa em comunicacdo em salde, ciéncia e tecnologia,
com participacdo de um nimero maior de unidades;

8) Plano de comunicagdo com a sociedade;

Objetivo Estratégico: Promover a exceléncia na gestdo do patriménio.
(P.SB) Promover a exceléncia na gestdo, conservacdo e difusdo do patrimdnio cientifico e cultural
da saude

Titulo do Macroprojeto: Gestdo do Patrim6nio Cultural da Ciéncia e Tecnologia em Salde.

Objetivos do Macroprojeto:

1) Identificar, conservar e organizar os diferentes acervos cientificos; (P.SB) Identificar, gerir,
organizar, conservar e difundir os diferentes patriménios cientificos e culturais

2) Integrar as acOes e projetos velades—para—identificacdo—valorizacdo—e-difusdo-des—acerves
cientificos; (P.SB) Integrar as acdes e projetos relacionados aos patriménios cientificos e
culturais;

3) Desenvolver planos (P.AD) e acOes de conservagédo preventiva;

4) Intensificar o uso das tecnologias da informagdo e comunicagcdo como instrumentos para
diferentes iniciativas de preservacdo e acesso amplo aos acervos da instituigéo;

5) Articular as a¢Oes de preservacao e uso dos acervos com 0s processos de gestdo das atividades
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de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico;

6) Modernizar a infraestrutura de guarda, preservacdo e acesso aos acervos cientificos (P.AD) e
culturais;

7) Promover o acesso hwre—de producdo cientifica e cultural da Fiocruz. (P.SB) Promover o
acesso a producdo cientifica e cultural da Fiocruz;

8) (P.AD) Induzir a realizacdo de pesquisas que possibilitem a identificacdo, organizagdo e
preservacdo de acervos cientificos e culturais em saude;

9) (P.AD) Fortalecer a colaboracdo nacional e internacional na area de patrimonio cultural e
cientifico da saude;

10) (P.AD) Formular e implementer uma politica de preservacao do patriménio cultural e
cientifico da Fiocruz.

Resultados esperados:

1) Preservacdo do patrimonio historico, cientifico e cultural da Fiocruz;

2) Gestdo da qualidade e do conhecimento do patriménio (P.AD) cientifica e cultural Fiocruz.

3) (P.AD) Ampliacao da producédo de conhecimento com base no patrimonio cientifico e cultural
da Fiocruz.

Produtos:

1) Disponibilizacdo de acervos para atividade cientifica em geral (arquivos, publicacdes etc) e
como fonte de pesquisa para ciéncias bioldgicas, da salde, sociais € humanas; (P.SB):
Disponibilizacdo de acervos para atividade cientifica em geral (arquivos e colecdes
bibliogréficas, bioldgicas e museoldgicas) e como fonte de pesquisa para ciéncias biologicas,
da saude, sociais e humanas;

2) Atualizacdo periodica de infra-estrutura de guarda e preservacdo do patriménio (P.AD)
cientifico e cultural da saude;

3) Ampliacdo da competéncia técnico-cientifica da instituicao;

4) Politica de acesso livre ao acervo de patriménio cientifico e cultural da Fiocruz.

5) (P.AD) Programa de preservacao e de difusdo de acervos cientificos e culturais da saude;

6) (P.AD) Producdo técnico-cientifica a partir e sobre a preservacdo do patrimonio cientifico e
cultural da saude .

PROPOSTA ADITIVA

Objetivo estratégico:

Fortalecer as a¢des de popularizacdo da ciéncia, sobretudo pela combinacao de acdes de
comunicacgdo, educacéo e divulgacéo cientifica e da promocao da saude, entendida como parte
integrante do fazer cientifico, colocando-se como area estratégica da instituicédo e das atividades
de Ciéncia e Tecnologia com a sociedade.

Titulo do macroprojeto: Popularizacdo da ciéncia e tecnologia em saide como instrumento de
reducdo de iniquidades sociais e desenvolvimento da cidadania

Objetivos do macroprojeto:

1) Promover a reflex&o na Fiocruz sobre as agdes de popularizacdo da ciéncia visando ao
aperfeicoamento de praticas, politicas, metodologias, técnicas e recursos materiais utilizados na
area,;

2) Ampliar as agdes e a sinergia entre os diferentes projetos e programas de popularizacéo da
ciéncia na Fiocruz, bem como com outras instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras,
contribuindo para criar e ampliar redes intersetoriais nos processos de producéo social da saude;
3) Promover a integracdo entre as areas de pesquisa e educagdo da Fiocruz e as responsaveis pelas
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acdes no campo da popularizacdo da ciéncia, visando ampliar 0s impactos sociais dos processos
de producéo e difusdo de conhecimentos e contribuir para promocao da satde;

4) Contribuir, por intermédio de acGes de popularizacao da ciéncia, para uma integracdo entre as
politicas do SUS, do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e do Ministério da Educag&o.

5) Subsidiar o desenvolvimento de politicas, bem como pesquisar, desenvolver, implementar e
avaliar metodologias que contribuam para o processo de reducéo das iniguidades sociais;

6) Avaliar, subsidiar, elaborar e implementar politicas publicas de popularizacédo da ciéncia
contribuindo para o desenvolvimento no campo de popularizagdo da ciéncia, contribuindo para a
promocdo de ac¢les que visem a reducdo das iniqlidades sociais e desenvolvimento da cidadania.

Resultados esperados:

1) Apoio a reducdo das iniquidades vinculadas aos Determinantes Sociais de Saude pela ampliacdo
do acesso da populacdo aos conhecimentos de C&T e salde, necessarios ao exercicio da
cidadania;

2) Promogao de uma participacdo democrética, cidadd, saudavel e solidaria da sociedade brasileira
sobre saude, ciéncia e tecnologia e inovacao, contribuindo para o fortalecimento do SUS;

3) Consolidacdo das ac¢des de popularizacdo da ciéncia e o estabelecimento de parcerias intra e
interinstitucionais ampliando a participacdo da instituicdo na promocao da saude;

4) Producdo e difuséo de conhecimentos no campo da popularizagao da ciéncia em sinergia com
as atividades de ensino e pesquisa das diferentes unidades da Fiocruz,;

5) Integracéo de politicas do SUS, do SNCT e do MEC em ac¢des de popularizacdo da ciéncia;
6) Produzir propostas relativas a politicas publicas no campo da popularizacéo de ciéncia.

7) Desenvolvimento de metodologias cooperativas em agdes intersetoriais, voltadas para a
promocdo da saude, envolvendo as diversas areas da Fiocruz, tal como o projeto Teias Escola
Manguinhos, e outras instituigoes.

8) Apoio a construcdo de uma politica institucional e de planejamento estratégico para a area da
popularizacéo da ciéncia na Fundagdo Oswaldo Cruz

Produtos:

1) Elaboracdo de novos projetos de popularizacdo da ciéncia com participacdo de um ndmero
maior de unidades da Fiocruz e de outras instituicGes;

2) Elaboracéo de uma politica integrada de popularizacéo da ciéncia;

3) Definicdo de indicadores e instrumentos de avaliacdo das acdes de popularizacdo da ciéncia
visando um melhor didlogo com a sociedade;

4) Desenvolvimento de produtos de popularizacéo da ciéncia em diferentes midias (relatérios,
artigos, livros, cartilhas, exposicoes, videos, sites, programas de televisdo, revistas etc.).

3.3. Complexo Produtivo e de Inovagdo em Saude

3.3.1. Contexto

A é&rea da saude é uma das principais frentes de inovacdo e de expansdo econdmica,

respondendo por cerca de um quarto do esforco mundial em pesquisa e desenvolvimento.
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Nesse contexto, existe uma crescente assimetria na geragdo do conhecimento em
salde. Dos gastos em P&D, 96% concentra-se nas na¢des desenvolvidas; desse montante,
somente 4% estd no ambito dos paises em desenvolvimento de média e baixa renda, como €
0 caso do Brasil.

O complexo produtivo de bens e servi¢os em saude responde por parte majoritéaria da
realizacdo das atividades de P&D em paises desenvolvidos. Entretanto, nos paises como o
Brasil, essa logica, historicamente, ndo se vinculava as necessidades sociais e dos sistemas
nacionais de inovacdo em salde.

Contudo, o contexto nacional atual vem se mostrando mais favordvel ao
fortalecimento do sistema de inovacdo em salde, constituindo-se em um dos grandes
objetivos da politica nacional de desenvolvimento, conforme pauta as principais politicas
voltadas para o desenvolvimento produtivo, tais como a Politica de Desenvolvimento
Produtivo, o Programa Mais Saude, o PAC da Inovacdo, do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, dentre outras.

As politicas de inovacdo constituem um elo entre as politicas de ciéncia, de
tecnologia e industriais. Elas partem da premissa de que o conhecimento tem um papel
estratégico no progresso econdémico e social. Ndo basta ter uma boa ciéncia se ndo houver
uma forte base produtiva. N&o basta ter uma base produtiva se ndo houver interagdo com 0s
objetivos sociais, tais como: melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento
socioecondmico.

No campo da salde, a Fiocruz, como instituicdo estratégica de Estado, assume a
missdo de ser uma das ancoras do processo de desenvolvimento nacional em parceria com
outras instituicGes brasileiras, sejam elas publicas ou privadas. Como resultado, almeja-se
atuar na formacdo de uma ampla articulacdo técnica, cientifica, produtiva e politica em
salde nos ambitos nacional e internacional.

Tal missdo aponta para a necessidade de visdo sistémica e &gil, e, portanto, de
mecanismos mais eficazes para identificar e suprir lacunas na cadeia de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico até a producdo e o registro. Nesse contexto, estdo incluidos
ndo apenas tecnologias inovadoras, mas também o aprimoramento e a absor¢do de
tecnologias ja em uso, revisdo de modelos e sistemas de servicos, e subsidios as politicas

publicas de saude.
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Os cenérios nacionais e internacionais apontam para algumas tendéncias
tecnoldgicas e estratégias corporativas que merecem analise mais detalhada com foco nas
areas de atuacdo industrial da Fiocruz, assumindo como referéncia o quadro sanitario do

pais, tais como:

e Crescentes movimentos de aliancas, fusdes, aquisicdes e parcerias para inovacao;

e Dinadmica de substituicdo, ou mesmo introducédo, de produtos biotecnologicos para a
salde;

e Dinadmica de introducdo de novas plataformas de tecnologias para a producdo de
bioprodutos e farmacos;

e Menor ritmo de introducdo de novas moléculas de farmacos de origem sintética;

e Crescente relevancia da industria baseada em equipamentos no segmento de
dispositivos para diagndstico;

e Crescente demanda por técnicas diagnosticas dirigidas para alvos especificos;

e No Brasil, aponta-se uma crescente abordagem da satde como um campo sistémico e
crescente peso do Complexo-Econémico e Industrial da Saude na economia;

e Maior oportunidade para organizagdes nacionais na introducdo de produtos com
patentes expiradas e a expirar;

e Crescente aproximacdo das principais inddstrias farmacéuticas, inclusive as
multinacionais, buscando, joint-ventures ou acordos de transferéncia de tecnologias,
notadamente com produtores publicos;

e Ambiente politico nacional favoravel a inovacao e as parcerias publico-privadas.

O cenéario apresentado desafia a Fiocruz a desempenhar papel estratégico como
instituicdo-chave para colaborar e apoiar a Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia e
Saude. N&o obstante a reconhecida e secular tradi¢do da Fiocruz, emerge o novo desafio de
ser uma instituicdo ancora no desenvolvimento nacional em parceria com outras instituicdes

brasileiras, sejam elas publicas ou privadas.

3.3.2. Objetivos estrategicos
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Ampliar o portfélio de produtos, bens, processos e servi¢os, buscando atuacdo em
areas estratégicas para o SUS e visando contribuir para a melhoria da capacitagédo
tecnoldgica nacional existente em atendimento as demandas do SUS;

Fortalecer o desenvolvimento de produtos e processos de alto contetdo tecnolégico e
impacto sanitario investindo em novas rotas tecnoldgicas, assegurando exceléncia
em tecnologias inovadoras;

Direcionar e articular o DT&I Fiocruz gerando solug@es tecnicamente viaveis para
problemas de salude especificos de acordo com as necessidades da populacdo e as
demandas do SUS, a partir de programas indutores;

Fortalecer o papel estratégico da Fiocruz nas redes nacionais de geracdo e difusdo de
inovacdo no ambito do Complexo Econdmico-Industrial da Saude (Ceis),
assegurando o atendimento as demandas de salde da populacdo por meio de
producéo de bens, servicos e suporte as atividades regulatorias de Estado;

Fortalecer a gestdo da inovacao;

Subsidiar acdo regulatéria no &mbito do Ceis.

3.3.3. Macroprojetos

Objetivo Estratégico: Ampliar o portfélio de produtos, bens, processos e servicos, buscando
atuacdo em areas estratégicas para o SUS e visando contribuir para a melhoria da capacitacdo

tecnoldgica nacional existente em atendimento as demandas do SUS.

Titulo do Macroprojeto: Desenvolvimento de plataformas tecnologicas de producédo e DT&I em

suporte ao desenvolvimento do Ceis no Brasil (suporte as inovagfes incrementais)

Objetivos do macroprojeto:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Introduzir novas plataformas tecnoldgicas;

Promover a producgéo de insumos criticos na cadeia produtiva da salde;
Mapear necessidades estratégicas do SUS a partir das competéncias disponiveis na Fiocruz e
demandas da politica nacional de saude;

Captar e coordenar agdes de financiamento para DT&lI,

Promover contratos e acordos de cooperacdo tecnologica para a melhoria de processos e
produtos;

Estabelecer parcerias com institui¢es publicas e/ou privadas e centros de P&D para DT&I.

Resultados esperados:
1) Ampliacdo da capacidade de atendimento as demandas do SUS;
2) Dominio de tecnologias estratégicas no estagio de desenvolvimento do CEIS no Brasil.
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Produtos:

1) Produtos, insumos e processos desenvolvidos;

2) Servicos desenvolvidos;

3) Produtos, insumos e processos em desenvolvimento.

Objetivo Estratégico: Fortalecer o desenvolvimento de produtos e processos de alto conteddo
tecnoldgico e impacto sanitario investindo em novas rotas tecnoldgicas (incluindo inovacdes
radicais), assegurando exceléncia em tecnologias inovadoras.

Titulo do macroprojeto: Constituir programas especificos para desenvolvimento de produtos e
plataformas tecnoldgicas em areas de fronteira

Objetivos do macroprojeto:

1) Identificar e absorver tecnologias inovadoras;

2) Promover contratos e acordos de cooperacgdo tecnoldgica;

3) Estabelecer parcerias com instituicdes publicas e/ou privadas e centros de P&D para DT&I e
producdo em tecnologias portadoras de futuro;

4) Estimular a pesquisa translacional usando a capacidade instalada das plantas pilotos para scale-
up, producdo de lotes piloto, realizacdo de testes clinicos e pré-clinicos, inclusive com
contratacao de servicos;

5) Incorporar a prospeccdo da informacdo tecnologica utilizando bases de patentes e outras fontes
de informagoes.

Resultados esperados:
1) Ampliacdo e diversificacdo das plataformas tecnoldgicas e carteira de produtos desenvolvidos e
produzidos, sobretudo os de alto conteudo tecnoldgico e impacto sanitario.

Produtos:

1) Parcerias para o desenvolvimento de produtos tecnoldgicos implantadas;

2) Produtos desenvolvidos em novas rotas tecnoldgicas;

3) Contratos de transferéncia de tecnologia e de codesenvolvimento estabelecidos.

Objetivo Estratégico: Direcionar e articular o DT &I Fiocruz gerando solugfes tecnicamente
viaveis para problemas de saude especificos de acordo com as necessidades da populacéo e as
demandas do SUS, a partir de programas indutores.

Titulo do Macroprojeto: Aprimoramento da gestdo de DT&I e Producéo, mediante a estruturacao
e/ou reestruturacdo dos programas de inducdo articulando as atividades desenvolvidas na Fiocruz, de
acordo com as prioridades institucionais.

Objetivos do macroprojeto:

1) Instituir um plano diretor de inducdo de desenvolvimento tecnoldgico, inovagéo e producéo,
agregando as diversas iniciativas desenvolvidas na Fiocruz;

2) Definir uma agenda de prioridades de DT&P articulada a rede de laboratérios publicos;

3) Articular as infraestruturas de DT (CDTS, Plantas Piloto) e de producao, e suprir as lacunas
existentes, inclusive com a contratagdo de servicos;

4) Racionalizar os recursos destinados a DT/Inovacéo e Producao;

5) Otimizar resultados por meio da integracdo de projetos e programas;

6) Promover atividades motivacionais por meio de incentivos (p.ex.: participacdo nos royalties)
vinculados a produtividade e a resultados;
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7) Implantar um processo de avaliacdo e monitoramento efetivo dos programas de DT,

8) Definir uma politica de financiamento da inovacéo;

9) Apoiar a modelagem do sistema de prospecc¢éo tecnoldgica e mercadologica;

10) Utilizar o sistema de prospeccao tecnoldgica e mercadoldgica como apoio ao plano diretor;

11) Desenvolver nos laboratorios oficiais tecnologia de producdo de medicamentos, insumos
farmacéuticos ativos (IFAS), equipes e servigos de interesse do MS;

12) Garantir a sustentabilidade dos principais programas do MS;

13) Diminuir o déficit da balanca comercial em saude;

14) Corroborar com a atual Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP), que visa ao
Fortalecimento da base produtiva nacional.

Resultados esperados:

1) Ampliacéo do desenvolvimento de soluces eficazes e eficientes, em resposta as necessidades do
SUS, com agilidade;

2) Articular os programas indutores e alinhamento e prioriza¢do dos projetos de DT &lI.

Produtos:

1) Plano estratégico de DT &l;

2) Agenda Institucional de Prioridades de DT &I pactuada e divulgada ;

3) Indicadores estratégicos definidos e implementados (com avalia¢do anual periddica);
4) Plano de informacéo e comunicacdo para ampliar o debate de Inovacdo e Producédo

Objetivo Estratégico: Fortalecer o papel estratégico da Fiocruz nas redes nacionais de geracao e
difusdo de inovagdo no &mbito do CEIS, assegurando o atendimento as demandas de salde da
populacdo por meio de, producdo de bens, servigos e suporte as atividades regulatorias de Estado

Titulo do macroprojeto: Fortalecimento de redes de producéo e inovagdo de bens e servicos em
salide no Pais

Objetivos do macroprojeto:

1) Desenvolver modelo e plataformas de TICs facilitadoras da gestdo de redes em DT&l;

2) Identificar e integrar competéncias da Fiocruz com as redes;

3) Articular os produtores publicos de bens e servicos visando a racionalizacdo dos projetos de
DT &I, TT (transferéncia de tecnologia) e portfélio de producéo;

4) Induzir e formar novas redes em areas de interesse

5) Expandir parcerias tecnologicas visando transferéncias de tecnologias entre universidades,
institutos tecnoldgicos e empresas;

6) Fortalecer e integrar as atividades regulatorias, de padronizagdo, monitoramento e avaliacdo de
tecnologias em saude

7) Subsidiar e apoiar a implementacao das politicas publicas em DT&lI.

Resultados esperados:
1) Consolidagdo do papel estratégico da Fiocruz no Sistema Nacional de Inovagdo em Saude.

Produtos:

1) Modelo de gestéo de rede desenvolvido;

2) Racionalizagdo dos projetos de DT &I e produgdo no &mbito do Ceis;
3) Cooperacéo tecnoldgica;

4) Transferéncia de tecnologia.
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Objetivo Estratégico: Fortalecer a gestdo da inovacao

Titulo do macroprojeto: Fortalecimento e articulagdo da gestdo da inovagdo na Fiocruz

Objetivos do macroprojeto:

1) Fortalecimento do Sistema Gestec-NIT;

2) Fortalecer o papel dos NIT’s nas unidades ¢ no ambito institucional;

3) Ampliar mecanismos de inducéo e disseminacao da protecdo a propriedade intelectual;

4) Capacitar pessoas em areas-chave, identificando e integrando as competéncias da Fiocruz nessas
atividades;

5) Sistematizar e dinamizar os processos de inovacao e transferéncia de tecnologias com parceiros
publicos e privados;

6) Diversificar as fontes de financiamento, e promover a criacdo do Fundo de Inovacao com vistas a
melhorar a sustentabilidade;

7) Articular a prospeccao tecnoldgica e de tendéncias produtivas e econdmicas no ambito do CEIS
para subsidiar a estratégia de producdo e inovacao.

8) Articular as iniciativas existentes de estudos estratégicos orientados para subsidiar politicas e
estratégias nacionais no &mbito da producdo e inovagdo em saude.

Resultados esperados:

1) Mapeamento e gestdo do conhecimento para gerar produtos e servigos alinhados as prioridades
institucionais possibilitando a sustentabilidade da Fiocruz.

2) Maior capacidade de identificagdo, absorcéo e oferta de tecnologias para terceiros

Produtos:

1) Sistema de Gestdo da Inovacdo (Gestec-NIT e outras iniciativas) fortalecido e consolidado;

2) Atividades de prospeccdo tecnoldgica articuladas e integradas aproveitando as competéncias
existentes nas unidades da instituicao;

3) Contratos celebrados;

4) Sistema fortalecido e consolidado nas unidades.

Objetivo estratégico:
Subsidiar a¢ao regulatéria no &mbito do Ceis

Titulo do macroprojeto: Subsidio a regulacdo sanitaria

Objetivos do macroprojeto:

1) Garantir a articulacdo entre os direitos de acesso aos bens e servigos em satde com o estimulo a
inovacgéo;

2) Garantir isonomia regulatoria entre a producdo nacional e importada;

3) Incorporar boas praticas de producéo e garantia de qualidade de bens e servicos;

4) Promover a incorporagdo tecnoldgica pautada pelas necessidades de salde.

Resultados esperados:
1) Fortalecimento do ambiente regulatério do CeisS articulando a dimensdo sanitaria e econémica

Produtos:
1) Influéncia da Fiocruz nas politicas e normas de regulacdo em salde

3.4. Saude Ambiental e Promocédo da Saude Publica
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3.4.1. Contexto

Um dos campos de atuacdo da Fiocruz se situa na interface entre Saude & Ambiente.
A atuacdo destacada nesse campo, em nivel nacional e internacional, trouxe como
desdobramento o processo de designacdo da Fiocruz como Centro Colaborador em Saude
Publica e Ambiental da Organizacdo Mundial da Saude/Organizacdo Pan-Americana da
Salde (OMS/Opas), o que coloca novas oportunidades e desafios para a instituicdo, no
contexto de processos sécio-ecoldgicos globais com impactos na satde publica.

A atuacdo da Fiocruz foi fundamental na realizacdo da Conferéncia das Nagoes
Unidas de Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD), mais conhecida como ECO-92,
e nas articulacdes posteriores na area de salde e ambiente. Desde entdo, a instituicdo vem
ampliando as linhas de pesquisa e atividades de ensino, além de desenvolver projetos de
impacto em diversas &reas de interface, resultando na necessidade crescente de
institucionalizacdo da temaética que se revela absolutamente transversal. Nesse sentido, a
participacdo de quadros da Fiocruz na 1* Conferéncia de Saide Ambiental, na 12
Conferéncia de Defesa Civil, na 152 Conferéncia das Partes da Convencdo Quadro sobre
Mudancas Climéaticas da Organizacdo das Nagdes Unidas (UNFCCC), entre outras, bem
como a participacdo em comissdes no plano nacional, regional e internacional no campo do
ambiente, nos coloca o desafio de elevar nossa organizacgdo e integragdo, para atuar de modo
a oferecer a sociedade, diagndsticos, solugdes e tecnologias no caminho da sustentabilidade
socioambiental, em articulagio com o Sistema Unico de Sadde.

S8o evidentes os sinais de deterioracdo do ambiente em escala planetaria. A
degradacdo progressiva dos ecossistemas, a contaminagdo crescente da atmosfera, solo e
agua, bem como o aquecimento global sdo exemplos dos impactos das atividades humanas
sobre o ambiente. Esses problemas sdo exacerbados em situacOes locais em que se
acumulam fontes de riscos advindas de processos produtivos passados ou presentes, como a
disposi¢do inadequada de residuos industriais, a contaminacdo de mananciais de agua e as
péssimas condicdes de trabalho e moradia. (www.saude.gov.br/svs).

Do ponto de vista da relagdo entre Saude & Ambiente, a OMS estima que 30% dos
danos a saude estdo relacionados aos fatores ambientais decorrentes de inadequacdo do
saneamento basico (agua, lixo, esgoto), poluicdo atmosférica, exposi¢cdo a substancias
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quimicas e fisicas, desastres naturais, fatores bioldgicos (vetores, hospedeiros e
reservatorios) entre outros. Nos paises em desenvolvimento essa situagdo é mais acirrada.
Em 1990, os 11% dos anos de vida perdidos por morte ou incapacidades evitaveis na ALC
foram atribuidos a problemas ambientais. A OPS estima que atualmente, a carga de
enfermidades atribuida a fatores ambientais seja de 18% nos paises em desenvolvimento e
de 4,5% nos paises desenvolvidos.

No Brasil, o perfil de saide da populagéo esta composto por trés cenarios principais,
todos eles condicionados por diferentes contextos socioambientais. O primeiro deles revela,
predominantemente, doencas cardiovasculares e neoplasicas (respectivamente, primeira e
terceira causas de 6bito), cuja tendéncia crescente nos Ultimos dez anos acompanha a
transicdo demogréafica. Esta situacdo se torna possivel na medida em que tais expressdes
morbidas sdo consideradas como efeito de condicdes genéticas, de vida e trabalho
vivenciadas pelas populagdes, principalmente por aquelas expostas a determinados
poluentes ambientais. O segundo cenario é conformado pelas doencas infecto-parasitarias,
nitidamente determinadas também pelas condi¢cBes socioambientais. As chamadas causas
externas compdem o terceiro cendrio, que engloba os acidentes e as violéncias. Pode-se
dizer que esses trés cenarios constituem-se como acontecimentos socioambientais
produtores de traumas, lesdes e doencas.

Esse quadro esta fortemente relacionado ao modelo de desenvolvimento, que
perpetua alguns processos produtivos inadequados que provocam danos evitaveis a salde
humana e ao meio ambiente. Ainda coexistem atualmente, no Brasil, relagcdes e processos de
trabalho priméarios ao mesmo tempo em que se difundem processos produtivos com riscos
tecnoldgicos complexos, que incorporam tecnologias nucleares, quimicas e bioldgicas.
Dessa forma, esse modelo de desenvolvimento injusto do ponto de vista social e ndo-
sustentavel do ponto de vista ambiental vem favorecendo a degradacdo ambiental, ao
mesmo tempo em que afeta 0 homem, sua qualidade de vida e seu estado de saude, por
intermédio de alteragdes significativas no meio natural e destruicdo de diversos
ecossistemas, que levam a mudancas nos padrdes de distribuicdo de doencas e nas condicdes
de salde dos diferentes grupos populacionais.

O referido quadro é agravado pelo fato de ainda ndo ter se atingido um patamar

adequado da presenca do Estado brasileiro no que se refere as politicas publicas voltadas
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para a infraestrutura urbana, especialmente os servicos de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e do gerenciamento dos residuos solidos e &guas pluviais. Nesse
contexto, ndo faltam evidéncias de que as relacGes entre mudancas climaticas e saude,
devem passar a fazer parte da agenda do SUS uma vez que elas podem influenciar na
propagacao de vetores, na polui¢do do ar, na qualidade das aguas, na producao de alimentos
e tantas outras questdes. Dentre as a¢Oes a serem desenvolvidas pela Fiocruz nesse campo se
situam a analise de risco e estudos prospectivos sobre doencas emergentes, reemergentes e
negligenciadas, sobretudo, as infecciosas e de veiculacdo hidrica derivadas das mudancas
climaticas globais. Ressalta-se também a ocorréncia de desastres naturais, como uma nova
area de importancia para as populacdes e objeto a ser articulado com a salde publica,
envolvendo a Fiocruz em iniciativas relacionadas a geracdo de conhecimento para a reducao

de desastres e seus impactos sobre a vida.

Em boa medida, esse processo esta relacionado, em escala global, aos problemas
decorrentes do modelo de desenvolvimento que ndo leva em consideracdo a questdo da
sustentabilidade socioambiental Atualmente, ja estd comprovado o impacto de
empreendimentos e projetos de desenvolvimento aos problemas decorrentes do modelo de
desenvolvimento que ndo leva em consideracdo a questdo da sustentabilidade
socioambiental. Merecem destaque as questdes ligadas a matriz energética, ao modelo do
agronegocio e o uso indiscriminado dos agrotoxicos, a ocupacdo desordenada do solo
urbano, entre tantas acdes antrdpicas sobre o ambiente, que trazem prejuizos a salde das
populacdes humanas, animais e dos ecossistemas.

Observa-se, também, o crescimento de doengas emergentes em razdo das mudancas
globais empreendidas pelas atividades humanas, muitas das quais relacionadas aos impactos
sobre a biodiversidade no Brasil e na América Latina. As pesquisas sdo desenvolvidas no
Brasil sobre a ocorréncia de doencas que envolvem humanos, parasitos, vetores e seus
hospedeiros silvestres. Também se podem observar 0s impactos econdmicos e sociais que
diretamente afetam a saude, como é o caso das perdas na producdo de alimentos, plantas
medicinais e fitoterdpicos com graves conseqiiéncias sobre a possibilidade de inovacéo
nestas areas.

Assim, o0 momento histérico brasileiro coloca para a Fiocruz o desafio de ampliar a

sua historica contribuicdo na formulagdo e implementacgéo de politicas publicas de satde que
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levem em consideracdo, de forma enfatica, a pobreza, que é produzida pelo desequilibrio na
distribuicdo da renda e, que, a0 mesmo tempo, sejam adequadas ao enfrentamento do
processo de degradacdo ambiental, que esta relacionada a transformacao ndo-sustentavel dos
recursos naturais, a dependéncia energeética de fontes ndo-renovaveis, a geracéo de residuos
e a frequente exposi¢do humana a substancias e agentes quimicos presentes na producéo de
bens e servigos para a sociedade. Trata-se de politicas publicas voltadas a promocao da
equidade e justica social e ambiental, sem o qué ndo sera possivel a construcdo da

sustentabilidade socioambiental em nosso pais.

3.4.2. Objetivos estratégicos

e Contribuir para a formulacéo e implementacdo de politicas publicas integradas de salde
e ambiente, em &mbito nacional e internacional, a partir de atividades de
desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa, educacdo, e prestacdo de servigos de saude
voltados a sustentabilidade socioambiental.

3.4.3. Macroprojetos

Objetivo estratégico: Contribuir para a formulacdo e implementacdo de politicas publicas
salde e ambiente, em ambito nacional e internacional, a partir de atividades de desenvolvimer
pesquisa, educacao, e prestacdo de servigos de salde voltados a sustentabilidade socioambients

Titulo do macroprojeto: Institucionalizagdo do Programa de Saide e Ambiente

Objetivos do macroprojeto:

1) Consolidar a capacidade institucional para a produgéo, formulacdo e disseminagdo de
conhecimento, conceitos e informacdes relevantes de satide ambiental, contribuindo para
a formulag&o de politicas socioambientais integradas, voltadas para as distintas realidades
dos territérios e dos biomas, com énfase na promocdo da saude, em ambito nacional,
regional e internacional, visando promover a qualidade de vida e o bem estar das
gerac0es futuras;

2) Fomentar e desenvolver atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P&DI),
reconhecendo o saber popular, destinadas ao processo produtivo sustentavel e a aplicacao
de tecnologias limpas e renovaveis, garantindo a preservacdo do meio ambiente e a satde
do trabalhador e da populagdo em geral (em consonancia com a CNSA);

3) Desenvolver projetos de mitigacdo e adaptacdo aos condicionantes e determinantes
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5)
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7)
8)

9)

ambientais na saude, em cooperacdo com Governos Federal, Estaduais e Municipais;
Organismos internacionais; Instituicdes de Ensino e Pesquisas, ONGs, Foruns técnicos;
Fomentar e propor o desenvolvimento de modelos preditivos de agravos a satde oriundos
de alteracfes ambientais antropicas e naturais;

Desenvolver tecnologias e mecanismos permanentes de diagnostico, monitoramento,
avaliacdo e enfrentamento dos impactos sobre a salde e o ambiente, e dos
empreendimentos e projetos de desenvolvimento;

Integralizar pesquisa e desenvolvimento que promovam uso, conservagao e reparticao
dos beneficios oriundos da biodiversidade;

Desenvolver um sistema integrado de PD&I em plantas medicinais e fitoterapicos;
Contribuir e participar no desenvolvimento de processos e produtos biotecnolégicos
sustentaveis;

Estabelecer parcerias e desenvolver projetos, publicos-privados visando cumprir as
atividades e 0s programas na area de saude e ambiente;

10) Desenvolver e estabelecer uma agenda de acordo e cooperagdes internacionais em

consonancia com o Centro de Relacdes Internacionais em Salde da Fiocruz (Cris) em
Salde e Ambiente no &mbito nacional, regional e internacional.

Resultados esperados:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Consolidacdo da Fiocruz como Centro Colaborador da Opas/OMS na area de salde
publica e meio ambiente;

Integracdo estratégica das iniciativas, acdes e atividades da Fiocruz no campo da salde e
do ambiente;

Formulacdo de propostas para a implementacdo da Politica Nacional de Salde
Ambiental;

Ampliacdo do programa de formacdo em salude ambiental, estendendo-o as areas de
educacdo ambiental, biodiversidade em salde, mudancas climéticas e saude e avaliacdo
de impactos de grandes empreendimentos na salde, bem como incorporacdo de outras
modalidades (educacao popular, educacdo em servico, formacao técnica e académica);
Fortalecimento e integracdo das acdes de atencdo integral a salde incluindo a protecéo,
promocdo, prevencdo, diagnostico, tratamento, recuperacdo e reabilitacdo dos agravos
relacionados aos determinantes e condicionantes ambientais;

Producdo, ampliacdo e gestdo de conhecimento e inovacdo em salde e ambiente,
incluindo a producédo de plantas medicinais e fitoterdpicos, solugdes tecnoldgicas para a
producdo de insumos estratégicos em saude e avaliacdo dos impactos da geracdo de
energia sustentavel na satde;

Desenvolvimento de iniciativas voltadas para 0 mapeamento do patrimodnio genético e
fito-genético brasileiro e da producgéo de patentes, visando a preservagdo dos servicos dos
ecossistemas e dos biomas;

Ampliacdo da participacdo da Fiocruz, de forma integrada, nos foruns técnicos e de
controle social constituidos no campo da saude e ambiente; e fomentar a participacdo do
controle social nas acGes e atividades da Fiocruz;

ParticipacOes e estabelecimento de posicdes politico-institucionais em mecanismos de
acordos internacionais de salde e ambiente de forma sistematizada;

10) Estabelecer cooperagdes internacionais na area de saude e ambiente.
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Produtos:

1) Centro Colaborador da OMS/Opas em SP&A redesignado;

2) Observatorio de Clima e Saude consolidado e implementado;

3) Centro de Estudos e Pesquisas em Prevencdo de Desastres (Ceped) estabelecido e
implantado;

4) Centro de Informacdo em Saude Silvestre implantado;

5) Métodos e técnicas para intervencdo, avaliacdo e monitoramento sistematicos dos
impactos nas condicBes de vida e situacdo de salde ambiental dos projetos de grandes
empreendimentos e politicas e planos governamentais de desenvolvimento estabelecidas
e implentadas;

6) Centro de Recursos Bioldgicos em saude — uso sustentdvel da diversidade biologica
implantado;

7) Sistema Integrado de Colec¢des Bioldgicas desenvolvido e implantado

8) Campus Fiocruz Mata Atlantica - estabelecido e implantado;

9) Rede de formacdo e educacdo em salide e ambiente, lato e stritu sensu, estabelecida;

10) Centro InformacGes Estratégicas de Vigilancia em Saude (Cievs) consolidado;

11) Projetos em Biotecnologia realizados;

12) Sistema integrado de PD&I de plantas medicinais e fitoterapicos implantado

13) Projetos em ecologia de doencas transmissiveis realizados e/ou execuc¢éo;

14) Documento institucional e notas técnicas sobre as ParticipacGes e estabelecimento de
posicBes politico-institucionais em mecanismos de acordos internacionais de salde e
ambiente de forma sistematizada, em parceria com o Cris;

15) Projetos de cooperacdo internacional na area de saude e ambiente realizados e/ou em
execucdo.

3.5. Saude, Estado e Cooperacéo Internacional

3.5.1. Contexto

A estratégia, 0s macro-objetivos e projetos da Fiocruz para o medio e longo prazos
relacionados com a cooperagdo internacional em satde ou diplomacia da satde, demandam
o devido alinhamento aos desafios e tendéncias assumidas pelo Brasil enquanto nacdo que
constrodi e pratica uma politica externa soberana e de solidariedade entre os povos. Trata-se
de contexto em que o Brasil — hoje reconhecido como ‘economia emergente’ — V€M

assumindo um papel mais ativo no cenario mundial. O pais tem atravessado com poucos
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danos a crise econdémico-financeira global, projeta crescimento sustentavel para os proximos
anos e passa a dividir com outros paises uma lideranca relevante em diversos temas da
agenda internacional e ja compartilhando com doadores tradicionais um papel expressivo na
cooperacdo com paises mais pobres.

No campo da salde, neste inicio de seculo XXI, as condi¢des declinantes da satde
de grandes parcelas da populacdo em diversos paises do mundo, a inseguridade alimentar e,
evidentemente, as consequéncias das mudancas climaticas, tem sido motivo da atencdo da
chamada comunidade internacional. Os sistemas de salde da maioria dos paises pobres tém
tido muitas dificuldades para enfrentar as necessidades de suas populacGes, as doengas
prevalentes, seus principais fatores de risco e as péssimas condi¢fes de vida que afetam a
salde, o que os coloca em situacdo de grande dependéncia da ajuda internacional, crucial
tanto para o desenvolvimento quanto para a melhoria das condic¢Ges de vida e saude de suas
populagdes.

Assim, na cooperagdo internacional, mediante diversas iniciativas e atendendo a
interesses muitas vezes contraditdrios, o setor saude tem sido um foco importante da ajuda
externa. Ela tem sido propiciada, segundo interesses, motivacdes e estratégias muito
variadas, por inimeras agéncias multilaterais, agéncias governamentais de cooperacao de
paises desenvolvidos ou de paises emergentes (caso do Brasil), assim como ONGs e outras
instituicBes e iniciativas que atuam no cenario global.

Esta proliferacdo de entidades intergovernamentais, filantropicas e privadas
envolvidas na ‘ajuda para o desenvolvimento’ no ultimo decénio acaba por criar desafios
importantes para a chamada ‘governanca global em satde’. Ha criticas pertinentes a
governanca global em saude, considerando que em todo o espectro das relacOes
internacionais em satde — inclusive da cooperagdo técnica - predominam as visdes, politicas
e praticas dos governos ou das organizagdes ndo-governamentais, filantropicas e
empresariais dos paises mais poderosos economicamente e que também ocupam a maior
parte dos cargos das organizagdes multilaterais e das parcerias globais que dispdem de
maior poder politico e/ou econdmico ou nelas imp&em suas orientagdes politicas.

No campo especifico da salde, além das recomendagdes mais gerais contidas na
Declaracédo de Paris, diversas orientagdes resultantes das criticas as praticas tradicionais e

prevalentes de cooperacdo vém sendo assinaladas:
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e Mudar a estratégia de cooperacdo, calcada em programas baseados na orientagdo
global Unica dos doadores, para uma cooperagdo compartilhada, orientada pelo
planejamento estratégico centrado na realidade do pais parceiro;

e Passar de programas de ajuda ‘verticais’ (interven¢des com enfoque em doencas ou
situacdes e problemas particulares) para o enfoque ‘horizontal’, isto €, que visa ao
desenvolvimento integral dos sistemas de salde. Os programas verticais nédo
contribuem para o fortalecimento do sistema como um todo; ao contrario, levam a
fragmentacdo e a debilidade do mesmo, seja pelo recrutamento do melhor pessoal
disponivel no pais, seja por se concentrarem em certas areas, abandonando outras
areas prioritarias;

e Dar énfase ao longo prazo, ao invés de concentrar-se exclusivamente nas
necessidades de curto prazo. Isto implica o fortalecimento de instituicdes-chave dos
sistemas de saude para que venham a adquirir genuina lideranga nos processos
nacionais, no desenvolvimento de uma agenda orientada para o futuro e no equilibrio
entre acdes especificas dirigidas a resolver problemas imediatos com a geracao de
conhecimentos e o0 desenvolvimento de capacidades institucionais nacionais
sustentaveis;

e Incorporar amplamente nos programas de cooperacdo em salde os determinantes
sociais da saude e as a¢des intersetoriais;

e Priorizar programas de salde publica (foco na populacdo) em vez de programas e
atividades focadas estritamente na assisténcia médica a individuos doentes.

Por outro lado, ha consenso de que, para fomentar a perspectiva da ‘saude global’, é
fundamental associar a exceléncia em saide com a fortaleza do setor de relagdes exteriores,
em especial no caso da cooperagdo Sul-Sul. Embora presente ha mais de um século nas
relacOes entre paises, s6 mais recentemente, como se afirmou, a satde tem recebido efetiva
prioridade no campo da cooperacdo internacional. Neste contexto, o conceito e a pratica da
‘diplomacia da saude’ emergem para tratar das questdes de saude que transcendem as
fronteiras nacionais e expdem o0s paises as influéncias globais, assim como para orientar a
cooperacdo internacional em saude. Esta nocdo, quando bem formulada e aplicada,

possibilita uma coordenacdo mais adequada e coesa entre os setores de saude e relagdes
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exteriores dos governos, porque incorpora a visdo extrassetorial, como também idealmente
esta apta a identificar as prioridades no préprio campo da salde.

A Declaracdo Ministerial sobre Saude Publica Global — Nag6es Unidas, documento
resultante de encontro realizado em Genebra, enuncia uma ampla agenda para a acdo de
governos, 6rgdos das Nacdes Unidas e da sociedade civil mundial em torno da satde global,
que passam a ser motivo de entendimentos ulteriores entre os Estados-membros das Nagoes
Unidas, seja na Assembleia Geral da ONU, seja no ambito da OMS. Por outro lado, no
ambito da OMS e seus escritorios regionais, foi lancada a Politica de Cooperacdo Centrada
nos Paises, sinergia que ndo sé procura alinhar a atuagdo da OMS as politicas nacionais de
salde, como também coordenar sua atuacdo no pais com as demais agéncias das Nacgdes
Unidas e outros atores — harmonizacao de doadores.

Assim, paises como Brasil, China, india, Nigéria, Africa do Sul, Venezuela, dentre
outros, passam a fazer investimentos econdmicos produtivos e cooperagdo em suas regioes
ou em paises africanos e asiaticos mais pobres, utilizando-se basicamente de recursos de
pessoal e tecnologias apropriadas na cooperagdo com paises em menor grau de
desenvolvimento, em vez dos tradicionais mecanismos de coercdo politica para impor sua
presenca. Trata-se, na realidade, de um processo de cooperacdo entre paises econémica e
politicamente mais semelhantes do que entre muitos dos paises desenvolvidos e ricos e 0s
paises pobres das referidas regides.

No caso brasileiro, o fator determinante para a ‘diplomacia da saade’ é o fato de que,
no Brasil, a saude é constitucionalmente um direito de todos e um dever do Estado. Isto
fornece aos Ministérios da Saude e das Relacbes Exteriores, que tem atuado em perfeita
sintonia, um marco politico de referéncia extremamente importante.

O Brasil mantém ativa participacdo em organismos multilaterais da saude, como a
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e Organizacdo Pan-americana da Saude (OPS). Na
OMS ocupou uma das 34 cadeiras do Comité Executivo no triénio 2004-2007, sendo
reeleito para o triénio 2008-2011. Pela crescente importancia politica e econdmica, muitos
temas de salde, como a questdo dos medicamentos, sdo tratados em agéncias como a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e a Organizagdo Mundial da Propriedade
Intelectual (WIPO), onde o Brasil tem defendido claramente a predominancia da ‘satde’

sobre o0 ‘comércio’ e dos ‘pacientes’ sobre as ‘patentes’.
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De outro lado, devido as cruciais necessidades sociais e de salude dos paises em
desenvolvimento, é exatamente no campo da salde que se encontram alguns dos principais
programas da cooperacdo Sul-Sul do Brasil. A cooperacdo prestada na area da saude é
diversa, resultado principalmente das chamadas ‘demandas de balcdo’, cuja concentracao
localiza-se em doencas como a malaria e HIV/Aids, geralmente respondidas pelas estruturas
do Ministério da Satde. SO mais recentemente tem sido levantada a questdo da ‘agdo
programatica’ na cooperacdo em saude e sua organizagdo com base em diagndstico
compartilhado e respostas organizadas e pactuadas com 0s paises parceiros. Tendéncias
para a cooperagdo internacional estdo também crescentemente alinhadas ao fato do sistema
de salde brasileiro ter desenvolvido estratégias bastante eficazes e oportunas para o
enfrentamento de situacdes sociossanitarias como as encontradas em muitos dos paises em
desenvolvimento que demandam apoios na area da saude. Entre as principais experiéncias
colocadas a disposicdo de paises parceiros estdo os Programas de Saude da Familia, de
Imunizagdes e de Aids, a Rede de Bancos de Leite Humano e as Redes de Escolas de Saude
Publica, de Escolas Técnicas e de Institutos Nacionais de Saude. Uma outra area muito
demandada é a doacdo de insumos para a saude, como vacinas, soros, medicamentos,
recursos para diagndéstico e equipamentos.

A cooperacdo brasileira deriva da farta oferta de especialistas de qualidade que
possui em quase todas as areas da salude, de sua importante capacidade da formacéo de forca
de trabalho e na vigorosa experiéncia das instituicdes componentes do nosso sistema de
salde. Assim, com base no nosso proprio aprendizado como nacdo na area da saude, o
Brasil opta na sua cooperacdo por contribuir prioritariamente na formacdo da forca de
trabalho e no reforco dos sistemas de saude dos paises parceiros. O refor¢o aos sistemas de
saude passa pela criagdo e/ou fortalecimento das chamadas ‘institui¢des estruturantes’ dos
sistemas de saude. Por ‘institui¢des estruturantes’ se entende obviamente a autoridade
sanitaria nacional (Ministério da Saude), além dos institutos nacionais de saude, das escolas
de formagé&o de técnicos de nivel médio, das escolas de saude publica, dos institutos clinicos
dedicados a atencdo médica (casos dos institutos de cancer, de satde da mulher e da Crianga
e outros) e das graduacdes de profissionais (médicos, enfermeiros, dentistas etc.).

A todo este processo se tem chamado de ‘cooperagdo estruturante’, porque ¢

desenvolvida de forma abrangente e ndo como projetos isolados; planejada e executada em
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conjunto com as autoridades sanitarias e segundo as politicas de salde dos paises parceiros;
e, como se disse, centrada na formacédo da forca de trabalho e de reforgo dos sistemas de
salde e suas instituicdes, que sdo os elementos chaves e estruturantes dos mesmos.
Diplomacia da saude e cooperacéo Sul-Sul na América do Sul: Unasul Saude

Organizada anteriormente em dois principais blocos regionais (Mercosul e
Comunidade Andina), os doze paises da América do Sul agrupam-se agora como Unido de
Nacdes Sul-Americanas (Unasul), criada formalmente em maio de 2008, em Brasilia, num
momento de reafirmacdo democratica e de emergéncia de governos populares na maioria
dos paises da regido.

A primeira reunido de Chefes de Estado e de Governo no Brasil, realizada em Costa
do Sauipe, Bahia, em dezembro de 2008, culminou com diversas declaracdes politicas e a
constituicdo do Conselho Sul-Americano de Defesa e do Conselho Sul-Americano de
Saude demonstrando, com este ultimo, a prioridade do tema e da agenda de saude entre o0s
lideres politicos da América do Sul. O Conselho de Ministros aprovou, em sua primeira
reunido, a Agenda Sul-Americana de Saude que, contempla o0s seguintes grandes temas
(Unasul Saude, 2009):
1. Elaborar a Politica Sul-americana de Vigilancia e Controle de Eventos em Salde, antes

‘escudo epidemiolégico sul-americano'
2. Desenvolver sistemas universais de saude
3. Promover o acesso universal a medicamentos e outros insumos para a salde e
desenvolver o complexo produtivo da satude na América do Sul

4. Promover a saude e enfrentar de forma conjunta seus determinantes sociais
5. Desenvolver forca de trabalho em saude
A cooperacdo em satide no ambito da CPLP

A CPLP (Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa) é composta de oito Estados-
membro: Brasil; Portugal; Timor Leste e cinco paises na Africa (Angola, Mogambique,
Guine-Bissau, Cabo Verde e S&o Tomé e Principe), que séo os Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (Palops).

A eleicdo da cooperagdo Sul-Sul, entre os paises da CPLP, foi uma alternativa
‘natural’, facilitada pela questdo idiomatica (a imensa maioria dos profissionais de satde dos

Palops, por exemplo, falam exclusivamente portugués e idiomas nativos), de um lado, e
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pelas identidades politicas, ideoldgicas e culturais, por outro. Embora com recursos
financeiros escassos, o diferencial na cooperacdo em salde na CPLP tem sido a abundancia
de forca de trabalho qualificada e a oferta de programas de pés-graduacdo em areas criticas
da saude, como saude publica, planejamento e politicas de saude, saide da mulher e da
crianga e doencas transmissiveis, em paises como Brasil e Portugal.

O modelo operativo para a cooperagdo em salde adotado pelos paises da CPLP
baseia-se no desenvolvimento compartilhado de um Plano Estratégico de Cooperacdo em
Saude (Pecs/CPLP), que toma profundamente em conta a situacdo sécio-sanitaria dos
paises, suas capacidades de resposta aos principais problemas encontrados e 0s recursos
técnicos e financeiros existentes, que possam solidariamente ser colocados a disposi¢do dos
demais, num processo de cooperacdo comprometida com os principios de apropriacao,
alinhamento e harmonizacéo.

A cooperacdo inclui sete eixos tematicos para a definicdo tanto de projetos
prioritarios como de metas a serem atingidas:

1) Formacao e desenvolvimento da forca de trabalho em saude

2) Informacdo e comunicacdo em sadde

3) Investigacdo em saude

4) Desenvolvimento do complexo produtivo da satde

5) Vigilancia epidemioldgica e monitorizacdo da situacao de saltde

6) Emergéncias e desastres naturais

7) Promogdo e protecdo a salde

O alinhamento estratégico da Fiocruz a diplomacia brasileira, junto aos paises da
América do Sul e de lingua portuguesa soma-se a histérica e bem-sucedida politica e
praticas de cooperagdes pontuais e com énfases na pesquisa e no desenvolvimento
tecnoldgico, com a ampla experiéncia em acordos de transferéncias de tecnologias. Ainda
neste sentido, ha o desafio de maior coordenacdo de dezenas de acordos, com instituicdes de
paises em todas as regides do mundo, de tal modo que os ganhos e acumulos estejam

adequadamente institucionalizados e potencializem o0 nosso desenvolvimento.
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3.5.2. Objetivos Estratégicos

e Consolidar a Fiocruz enquanto instituicdo de Estado no campo da diplomacia da
saude e da cooperacdo Sul-Sul;

e Participacdo do desenvolvimento de Agenda Sul-Americana de Saide no ambito da
Unasul,

o Participar do desenvolvimento do Plano Estratégico de Cooperacdo em Saude no
ambito da CPLP/Palops;

e Ampliar a vocacdo da cooperacdo internacional da Fiocruz como instrumento de
alavancagem da pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em salde vis-a-vis o

diverso potencial em P&DI da Fiocruz.

3.5.3. Macroprojetos

Objetivo Estratégico: Consolidar a Fiocruz enquanto instituicdo de Estado no campo da

diplomacia da sade e da cooperagao Sul-Sul.

Titulo do macroprojeto: Consolidar a rede de observatério internacional de satde publica e

diplomacia em saude.

Objetivos do macroprojeto:

3) Gerar diagndstico da qualidade da satde publica e diplomacia em saude internacional;

4) Definir um plano para a rede de observatério contendo entre outros parametros as areas
prioritarias de atuacdo da salde publica, o enfoque bioético e as acBes diplomaticas em
salde;

5) Gerar e consensar politicas internacionais em salde que privilegie questfes de satde globais;

6) Gerar e disseminar ferramentas de construcao coletiva de conhecimento e de relacionamentos
em comunidades;

7) Gerar solucbes coletivas para as questdes de saude apreciadas pela rede ampliando as
propostas de cooperagao estruturante.

Resultados esperados:

3) Influéncia e alinhamento das politicas internacionais de saude — OMS e politicas nacionais de
salde;

4) Geracdo e disseminacdo de projetos de cooperagao estruturante;

Produtos:

3) Rede de politicas e projetos internacionais de alavancagem da satde publica;

4) Geracdo de conhecimentos relevantes para a sociedade com impacto na saude publica
internacional.

| Objetivo Estratégico: Participagdo do desenvolvimento de Agenda Sul-Americana de Sadde no |
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ambito da Unasul.

Titulo do macroprojeto: Contribuir para consolidar a Unasul Saude

Objetivos do macroprojeto:

1) Participar da elaboracdo da politica sul-americana de vigilancia e controle de eventos em
salde;

2) Colaborar no desenvolvimento de sistemas universais de satde (no ambito da Unasul);

3) Contribuir com a promocdo do acesso universal a medicamentos e outros insumos para a
saude, e com o desenvolvimento do complexo produtivo da saide na América do Sul;

4) Atuar conjuntamente na promoc¢do da salde e no enfrentamento de seus determinantes
sociais;

5) Participar do desenvolvimento da forca de trabalho em salde;

Resultados esperados:

1) Consolidacéo da Agenda Sul-Americana da Saude;

2) Geracdo de projetos estruturantes da satide como de curso em gestdo de pessoal, de solucdes
de desenvolvimento de sistemas, de gestdo da atencdo basica etc;

Produtos:

1) Definicéo de politica sul-americana de vigilancia em salde;

2) Definicdo de padrdo de competéncias em salude para a Unasul;

3) Definigdo de padrao de sistemas de salde;

4) Cooperacdo em ensino de pds-graduacdo (ex. mestrado com a Argentina em parceria com
Ensp e 10C);

5) Instalacdo do ISAGS;

6) Instalacdo e participacdo da Rets/Unasul;

7) Instalacdo e participacdo da Rensp/Unasul;

Objetivo estratégico: Participar do desenvolvimento do Plano Estratégico de Cooperacédo em
Salde no ambito da CPLP/Palops

Titulo do macroprojeto: Estabelecer parceria na gestao (elaboragédo e execu¢do) do Plano
Estratégico de Cooperacao em Saude no ambito da CPLP/Palops

Objetivos do macroprojeto:

1) Problematizacdo da situagdo sécio-sanitaria consoante os sete eixos tematicos definidos pelo
Plano (Formagdo e desenvolvimento da forga de trabalho em salde; Informagdo e
comunicagdo em salde; Investigacdo em saude; Desenvolvimento do complexo produtivo da
saude; Vigilancia epidemioldgica e monitorizacdo da situacdo de saude; Emergéncias e
desastres naturais; Promog&o e prote¢do a saude);

2) Contribuir na definicéo de politicas consoante as diretrizes/eixos do plano;

3) Participar da defini¢éo de projetos por eixo do plano;

4) Auxiliar na criagdo de sistema de monitoramento do plano.

Resultados esperados:
1) Politicas, estratégias e acdes pactuadas de cooperacdo em saude;
2) Desenvolvimento dos sistemas de salde com geracao de projetos estruturantes;

Produtos:
1) Plano pactuado de cooperacdo em salde;
2) Ampliacao de acOes de cooperacdo com os CPLP/Palops por eixo tematico (ex. ensino de pos-
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graduagdo - o doutorado em Mocambique e Cabo Verde, atraves da parceria do IHMT da
Universidade Nova Lisboa (Portugal) com Ensp e 10C pela Fiocruz, mestrados na Africa em
parceria com Ensp e 10C).

Objetivo Estratégico: Ampliar a vocacdo da cooperagdo internacional da Fiocruz como
instrumento de alavancagem da pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em salde vis-a-vis 0
diverso potencial em P&DI da Fiocruz.

Titulo do macroprojeto: Cooperacdo para o desenvolvimento institucional e tecnoldgico da
Fiocruz.

Objetivos do macroprojeto:

1) Diagnosticar as cooperacdes internacionais da Fiocruz avaliando a correlagdo com os projetos
estratégicos;

2) Definir prioridades de cooperacdo em ensino e PD&I alinhada aos objetivos estratégicos
institucionais;

3) Aprimorar a coordenacdo de acordos com instituicdes internacionais considerando prioridades
nacionais e institucionais;

4) Gerar integracdo da cooperagdo com as areas de atuacdo da Fiocruz;

5) Gerir o portifolio de cooperacgdes estratégicas.

Resultados Esperados:
1) Elevar o grau de agregacao da cooperacgdo aos objetivos institucionais consoante prioridades;

Produtos:
1) Selecdo de parceiros internacionais prioritarios em ensino e PD&l;
2) Gerenciamento coordenado do portifdlio de cooperacao.

3.6. Inovacgao na gestdo

3.6.1. Contexto
Antes de iniciar as analises de contexto, convém mencionar que se adotou como

definicdo de inovacdo na gestdo publica o conjunto de agdes gerenciais que introduzam
ganhos substantivos na administracao publica, baseado nos principios da gestdo publica com
foco em resultados, orientada para a prestacdo de servicos de qualidade que atendam as
demandas da sociedade e que valorizem o processo de melhoria continua organizacional,
valorizando o estimulo a criatividade na realizacdo do trabalho em ambientes de
aprendizagem. E importante ressaltar que esse eixo sugere inovacdes na gestdo publica
contextualizadas a partir de condicionantes finalisticos (analises de contexto, ameacas e
oportunidades e objetivos dos eixos finalisticos), evitando se autorreferenciar, de tal sorte a

produzir as bases gerenciais adequadas as demandas finalisticas da instituicao.
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Importante destacar a governanga publica enquanto a capacidade estatal de governar,
ou seja, a capacidade de produzir e gerir politicas de forma efetiva. A governanca publica
precisa se utilizar de mecanismos ou principios que definam como se deve governar o
processo decisorio, tais como, transparéncia, responsabilidade e prestacdo de contas,
integracdo, lideranca, integridade/ética, compromisso, desempenho, sustentabilidade e
inovacao.

O setor publico utiliza-se do conceito de rede de governanca e passando a atuar
também como catalisador do processo de gestdo, o que implica afirmar que
aperfeicoamentos na gestdo publica em torno das relagGes contratuais de governanga, como
acordos de resultados, parcerias publico-privadas etc, deverdo ser introduzidas com mais
intensidade no futuro desejavel. H& uma tendéncia na gestdo publica em se adotar
mecanismos de escala e escopo virtual — ganhar escala, escopo e crescimento organico por
meio da combinacdo de recursos e habilidades via parcerias estratégicas e aliancas. Os
resultados decorrem do mapeamento preciso de quem sdo 0s concorrentes, fornecedores e
beneficiarios, aliados/parceiros para crescer escala e ampliar escopo, competéncias dos
membros da rede virtual, potenciais ganhos de novos usuarios por meio de melhor
distribuicdo geogréfica e reducdo de custos em toda a cadeia de valor (finalistica — PDI,
producao etc).

Outra sinalizacdo de tendéncia na gestdo publica constitui o que se pode chamar de
“inovagdo gerando valor”. Essa postura em sintese requer (i) abertura de canais de
comunicacdo com o beneficiario-cidaddo para que esse possa se expressar, comentando e
criticando produtos e servigos, disseminando informacéo a instituicdo e operando controle
social; (ii) integracdo/alinhamento do nucleo central com as unidades componentes e entre
unidades componentes para que a diversificacdo possa produzir valor agregado e reduzir
gasto; (iii) definicdo de cenarios enquanto levantamento de perspectivas nas areas de suporte
e finalisticas; e (iv) difundir principios da inovagdo na gestdo publica que incluem — liderangas
inovadoras, espacgos de inovagdo, incentivos, novas tecnologias, formas de organizagéo em rede

etc.

Discute-se que as areas portadoras de futuro na gestdo pablica inovadora seriam:
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(i) As Tls que deveréo alcancar elevado patamar de desenvolvimento (tecnologia
sofisticada e simplificadora), com destaque para a geragéo de ferramentas para analisar
impacto das mudancas climaticas sobre a biodiversidade, ado¢do da computacdo Cloud
(Computagdo em nuvens) - “componentiza¢do” de softwares, de modo que estes possam ser
ligados a atividades centrais e finalisticas da institui¢do, adogdo de inteligéncia de Tl para
andlise de bases de dados e tecnologia verde (eficiéncia energética, controles ambientais,

biosensores, etc);

(i) a gestdo do conhecimento, compreendida como area transversal as funcbes da
gestdo, devendo ser concebida como uma modelagem integrada dos processos institucionais
a partir do conhecimento gerado e gerenciado nos ambientes interno e externo. O
conhecimento deve ser percebido ndo apenas como suporte a tomada de decisdo, mas como
ativo/acervo institucional. (P.AD) No cenario das institui¢ces caracterizadas pela dinamica
da Ciéncia e Tecnologia em Saude, a Inovacdo passa a compor uma triade, como importante
componente finalistico, ou seja, alinhando o progresso cientifico e tecnoldgico aos processos
inovadores. Logo, uma gestdo estratégica da pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico em
saude requer a mobilizagdo de recursos de informacdo que promovam, de forma tambem
inovadora, a conectividade entre os agentes no interior do sistema de inovacao e deste com a
sociedade, suas instancias de manifestacdo de interesses, de formulacdo de politicas e de
governo. Assim, ha uma tendéncia em organizar e sistematizar, em todos os pontos dos
processos das instituicdes, a capacidade de captar, gerar, criar, analisar, traduzir,
transformar, modelar, armazenar, disseminar, implantar e gerenciar a informacdo, tanto

interna como externamente, transformando-a em conhecimento e tornando-a acessivel;

(iii) O planejamento e o controle estratégico que demandam pelo desenvolvimento
de subareas como do Centro de Estudos Estratégicos, do planejamento alinhado, dos
contratos de gestdo e das centrais de controle inteligentes atentas as reformas legais-

regulatérias;
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(iv) A busca da exceléncia na administracdo publica por meio da gestdo da qualidade
aplicada as suas diferentes funcbes como a gestdo logistica da cadeia de suprimento —

gerenciamento logistico integrado;

(v) A gestdo estratégica do trabalho e das pessoas, com o desafio de gerir (i)
competéncias com problemas de autonomia, por exemplo, sobre politica salarial e plano de
carreira, (ii) grau de relacionamento do empregado com a instituicdo, (iii) captacdo de mao
de obra externa versus desenvolvimento interno; (iv) bancos de competéncia

internos/externo etc.

A sociedade anseia cada vez mais por inovacdo na gestdo publica que conduza a
melhor comunicacdo, maior transparéncia, ética, accountability (responsabilizacdo e
controle social), reducdo de gastos, e melhoria da qualidade e acessibilidade aos servigos e
produtos ofertados, além de reguladora do mercado. Pode-se afirmar que, para tal, a
inovacdo demandara incorporacdo de tecnologia simplificadora, modelo de governanca
inovador, cadeia de valor (coordenacdo integrada da estrutura de interrelacbes entre
unidades) economicamente coerente, e regras e padrdes que contribuam para a mudanca.

H& uma consciéncia institucional de que é preciso investir em gestdo por
competéncias para todos os trabalhadores de gestdo, alcancando padrdes de instituicGes de
referéncia. Ademais, € necessario investir na formacdo permanente de liderancas
institucionais. Acredita-se ainda que as tecnologias de TI devam ser, sobremaneira,
utilizadas como alavancadoras dos processos de gestdo, por exemplo, mapeando e
integrando processos de trabalho. Entende-se também que é necessario estudar e redefinir a
governanga da tomada de decisdo, tornando a instituicdo mais diligente/executiva, mas
preservando o carater democratico-participativo. Ha muitas lacunas de operacdo que
precisam ser resolvidas, por exemplo, por meio dos programas da qualidade existentes —
gestdo dos relacionamentos com fornecedores, gestdo dos usuarios, gestdo dos riscos
operacionais e tecnoldgicos, gestdo dos gastos anuais, gestdo da qualidade dos servicos etc.
Hé& ainda uma fragilidade importante que é a relativa a marca Fiocruz, devendo ser gerida

para ser compartilhada e valorizada adequadamente.
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Os marcos regulatorios da administracdo publica, como condicionantes externos
relevantes, se bem reestruturados e tornados suficientemente flexiveis, seriam um
qualificado facilitador para se atingir objetivos diferenciados na gestdo. Entretanto, a
regulamentacdo como definida hoje constitui-se em limitacdo a criacdo de inovagdo na
gestdo, podendo-se citar, entre outras, os limites a realizacdo e ao melhor aproveitamento de
parcerias publico-privadas e as grandes fragilidades para gerenciamento dos planos e
orcamentos plurianuais.

E possivel afirmar que existem experiéncias de gestdo exitosas na Fiocruz com
potencial de futuro. As mesmas tanto devem ser fortalecidas, mas, sobretudo, serem

acompanhadas por mais iniciativas inovadoras.

3.6.2. Objetivos estrategicos

e Inovar no modelo de gestdo operacional (gestdo dos riscos, custos de producdo, do
compartilhamento de recursos, dos relacionamentos com fornecedores e da
qualidade) e de gestdo do usuario (gerenciar a imagem, o relacionamento, a
retencéo);

e Introduzir uma estrutura/configuracéo de reflexdo estratégica com vistas a produzir
estudos prospectivos periddicos nas areas estratégicas da Fiocruz nacional, a partir
dos quais seréo revisados os planos diretores institucional e das unidades;

e Introduzir estratégias para ajustes no atual modelo de diversificacdo/divisionalizacdo
da instituicdo, com integracdo dos planos diretores da Fiocruz nacional, a fim de
gerar compartilhamento de recursos, usuarios cruzados, alinhamento de estratégias e
projetos etc.

PROPOSTA SUPRESSIVA:

Gestae-do-conrhecimentoeinfermacao:
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1207

1208

1209

1210

1211

1212

1213 Economtco-tndustrial-da-Saude{Cets):

1214

1215 tnhevacdo-nagestdo

1216

1217 PROPOSTA ADITIVA:

1218 e Insercéo e consolidacdo da Fiocruz nas redes cooperativas de gestdo da informacéo e
1219 do conhecimento cientifico e técnico, no ambito nacional e internacional, em
1220 especial naquelas do setor publico e do campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em
1221 Saude;

1222 e Dar continuidade as inovagdes incrementais aplicadas aos processos gerenciais, em
1223 consonancia com as diretrizes e recomendacdes dos programas de qualidade na
1224 gestdo publica, visando subsidiar com maior eficicia e eficiéncia a tomada de
1225 decisdo;

1226 °

1227

1228 PROPOSTA SUPRESSIVA:

1229  Gestdo-de-AcervosePatrimbnio
1230 o Promovera-exceleneciana-gestao-do-patrimonio.

1231 3.5.3. Macroprojetos
1232

Objetivo Estratégico: Introduzir estrutura/configuracdo de reflexdo com vistas a produzir
estudos prospectivos periddicos nas areas estratégicas da Fiocruz, a partir dos quais serao
revisados os planos diretores institucional e das unidades.
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Titulo do macroprojeto: Centro de Estudos Estratégicos em Salde

Objetivos do macroprojeto:
1) Implementar observatorio em salde nos eixos e subeixos estratégicos definidos para a
Fiocruz 2022.

Resultados esperados:

1) Aprimoramento do projeto da instituicdo para o longo prazo;

2) Mapeamento dos periodos de inflexdo da realidade do ambiente externo Fiocruz;

3) Ampliacdo dos momentos de conversacao estratégica (captacéo da estratégia emergente);

4) Qualificacdo dos planos de médio (2011-2014; 2015-2018; 2019-2022) e curto (planos
anuais) prazo;

5) Definicao de processo estruturado de intervengéo institucional;

6) Provimento de subsidios para definicdo de politicas e estratégias institucionais para a saude a
partir de cenarios.

7) Realizacdo de mapeamento de competéncias;

Produtos:

1) Formatacdo de banco de peritos e analistas institucionais;

2) Realizacéo de estudos setoriais para a Fiocruz e parceiros;

3) Propostas de diretrizes institucionais por eixo e subeixo de reflexdo.

Objetivo Estratégico: Inovar no modelo de gestdo operacional (gestdo dos riscos, custos de
producdo, do compartilhamento de recursos, dos relacionamentos com fornecedores e da
qualidade) e de gestdo do usuario (gerenciar a imagem, o relacionamento, a retencao).

Titulo do macroprojeto: Exceléncia da gestdo

Objetivos do macroprojeto:

1) Fortalecer a cultura da exceléncia: conjunto de diretrizes, métodos, praticas e atitudes que,
utilizados de forma continuada, levam a instituicdo a uma situacdo excepcional da sua gestao
e dos resultados obtidos;

2) Implantar e desenvolver sistemas de gestdo da qualidade aplicaveis a instituicao;

3) Identificar padrdes de exceléncia e aplica-los como referenciais comparativos;

4) Conhecer as necessidades e expectativas dos usuarios; parceiros e fornecedores;

5) Desenvolver e sustentar relacdes de qualidade com os fornecedores, contribuindo para reduzir
0 custo de propriedade, desenvolver capacidade de fornecimento com qualidade e incorporar
sugestdes de fornecedores;

6) Gerar produtos e servigos eficientes, de elevada qualidade e responsivos, reduzindo o custo do
processo produtivo e do servigo/produto, melhorando a qualidade e responsividade dos
processos e utilizando o ativo fixo e a eficiéncia do capital empregado;

7) Qualificar a entrega de produtos e servi¢os aos usuarios, reduzindo o custo e garantindo
fornecimento com responsividade e de alta qualidade;

8) Gerenciar riscos — orcamentario/financeiro, de operacdo (p.ex.. desabastecimento) e
tecnolodgico (p.ex.: desatualiza¢do dos servigos/produtos ofertados);

9) Implantar sistema gerencial inteligente de modo a garantir a dindmica do processo produtivo e
decisorio;

10) Modernizar as atividades de apoio administrativo, proporcionando ganho de diligéncia de
processos administrativos;

11) Realizar ciclos de melhoria continua da gestdo, alinhados as diretrizes ministeriais (ex.
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Gespublica).

Resultados esperados:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Ampliacdo da satisfacdo dos cidaddos-usuarios com os produtos e servicos ofertados pela
instituicao;

Desenvolvimento de aprendizado institucional, incorporando melhorias continuas nas praticas
e padrdes de trabalho;

Avaliacdo continua da qualidade da gestéo;

Ciclo de controle — conjunto de métodos para verificar se os padrdes de trabalho das préaticas
de gestdo estdo sendo cumpridos, estabelecendo prioridades, planejando e implementando,
quando necessario, as a¢les pertinentes, sejam de carater corretivas ou preventivas;
Certificacdo/habilitacdo de setores estratégicos da Fiocruz nos sistemas da qualidade de
ambito nacional e internacional;

Impacto da qualidade de relacionamento com o fornecedor sobre as atividades de suporte e
finalisticas;

Compromisso publico de gerar valor ao usuario, a custo minimo e com comprometimento
continuo com sua fonte de provimento;

Reducéo dos riscos gerenciais a niveis aceitaveis;

Reducéo de giro de estoques;

10) Ampliacdo do quadro de fornecedores;
11) Estabelecimento de maior oferta de produtos estocados com melhor qualidade e menor prego.

Produtos:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

Plano de Melhoria da Gestdo implementado e acompanhado;

Autodiagnostico da Gestéo realizado;

Ciclo PDCA identificado, sistematicamente implementado e disseminado;

Mapeamento e modelagem dos processos de gestdo da Fiocruz, com metodologia disseminada
as unidades;

Gerar produtos e servicos de qualidade, baixo custo, com entrega responsiva e de baixo risco;
Rede de benchmarking de exceléncia identificada, com referenciais comparativos definidos;
Elaboracdo e implementacgédo de plano de risco organizacional;

Pesquisas de satisfacdo desenvolvidas com os principais usuérios da instituicdo.
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PROPOSTA SUBSTITUTIVA:

Objetivo estratégico:

Insercdo e consolidacdo da Fiocruz nas redes cooperativas de gestdo da informacao e do
conhecimento cientifico e técnico, no ambito nacional e internacional, em especial naquelas do
setor publico e do campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Salde

Objetivo estratégico:

Dar continuidade as inovacdes incrementais aplicadas aos processos gerenciais, em consonancia
com as diretrizes e recomendacbes dos programas de qualidade na gestdo publica, visando
subsidiar com maior eficécia e eficiéncia a tomada de decisdo

Titulo do macroprojeto: Promover a gestdo do conhecimento orientada a inovacao e a
qualidade/exceléncia das ag¢des institucionais

Objetivos do macroprojeto:

1) Criar convergéncia interna das praticas, metodologias e tecnologias de Gestdo da Informacao
e do Conhecimento;

2) Adotar em todas as unidades da Fiocruz a Metodologia OKA (Organizacional Knowledge
Assessment — eleita pelo governo para aplicacdo em instituicdes publicas) como instrumento
de diagnostico do grau de maturidade para a aplicacdo da gestdo do conhecimento;

3) Desenvolver e Incorporar tecnologias que favorecam a gestédo do conhecimento;

4) Modelar os processos institucionais a partir da gestdo do conhecimento;

5) Transformar o conhecimento produzido e gerenciado na instituicdo em um ativo orientado a
geracdo de inflexdo estratégica (inovacgéo e qualidade);

6) Participar do processo de construcéo da politica nacional de gestdo do conhecimento para
0 setor publico;

7) Consolidar a gestdo de documentos institucionais no a@mbito do Sistema de Gestdo de
Documentos e Arquivos (Sigda), ampliando sua aplicacdo aos documentos eletrénicos

8) Alinhar o desenvolvimento tecnoldgico ao uso compartilhado de plataformas multi-usuarios
e/ou multi-institucionais;

9) Desenvolver e consolidar competéncias na instituicdo em gestdo do conhecimento
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Resultados esperados:
1) Institucionalizacdo da gestdo do conhecimento na Fiocruz.
2) Criacdo de estrutura organizacional responsavel pela coordenacdo, planejamento e
implementacédo das a¢des de gestdo do conhecimento na Fiocruz
3) Aumento da producdo técnico cientifica institucional em Gestdo do Conhecimento
4) Melhoria da tomada de decisdo estratégica
5) Integracdo de cadeias de processos institucionais (ex. apropriagédo do conhecimento gerado
na Pesquisa, sua combinacdo e utilizacdo no Desenvolvimento Tecnoldgico, e sua aplicacao
na Producéo) a partir do conhecimento produzido e gerenciado nos ambientes internos e
externos;
6) Aprimoramento dos processos organizacionais, (tornando-os mais eficientes, eficazes e
efetivos), a partir da gestdo do conhecimento;
7) Aumento da resiliéncia da instituicdo face a flutuacéo de pessoal;
8) Acompanhamento, avaliacdo e controle da evolugdo dos ativos intangiveis.
9) Fortalecimento da Gestdo do Conhecimento no campo da salde.

Produtos:

1) Politica de gestdo da informacéo e do conhecimento;

2) Politica de uso de software livre

3) Mapeamento da cadeia de gestdo do conhecimento das areas de atuacao;

4) Modelagem dos processos na logica da gestdo do conhecimento;

5) Implantacdo dos mecanismos de descoberta do conhecimento (knowledge discovery);

6) Implantacdo dos repositorios de conhecimento (knowledge repository);

7) Implantacdo dos mecanismos de compartilhamento do conhecimento (knowledge share);
8) Comunidade Virtual de Gestdo do Conhecimento na Salde.

Objetivo Estratégico: Implementar um programa da nacionalizac¢do Fiocruz orientado por uma
nova concepgdo do papel nacional da instituigdo como instituicdo estratégica de Estado,
contribuindo para a consolidagéo e sustentabilidade do SUS, a identificacdo de novos objetos de
intervencéo (satde de fronteiras, diversidade de biomas e efeitos de expansdo econdémica na
sustentabilidade ambiental, problemas de satde e aprimoramento de sistemas, e servigos de satde
voltados para as necessidades da populacao local) e o estimulo a inovacgéo e a arranjos produtivos.

Objetivo estratégico: participar da formulacéo das politicas nacionais de desenvolvimento para a
melhoria da salde e da qualidade de vida, por meio de propostas/subsidios estratégicos.

Titulo do macroprojeto: Expansdo Fiocruz Nacional: Noroeste, Cerrado/Pantanal, Ceara, Piaui

Objetivos do macroprojeto:
1) Gerar e implementar solugdes cientificas e tecnologicas para situacdes de saude e doencas que
afetam as populagdes de:

a) Regido Noroeste do Brasil, com atencéo as iniquidades individuais e locais;

b) Regido Centro-Oeste e das populacGes de fronteira, e promover a incorporacdo das
mesmas as praticas e paradigmas do SUS;

c) Estado do Ceara e Nordeste brasileiro;

d) Estado do Piaui, com énfase nos grupos populacionais vulneraveis;
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2) Colaborar com os sistemas estadual e municipais de satde e de CT&I em salde na reducéo
das desigualdades regionais, principalmente na area de formacdo e qualificacdo de
trabalhadores da saude, no desenvolvimento de atividades de pesquisa, inovagdo tecnoldgica e
producdo de insumos estratégicos em saude e em outras acdes de cooperacdo técnica ou
prestacdo de servigos para a saude;

3) Expandir e regionalizar atividades de ciéncia e tecnologia e de outros eixos estratégicos para a
salde e para 0 Complexo Econémico-Industrial da Saude (Ceis), com vistas ao fortalecimento
da capacidade de intervencao do Estado brasileiro;

4) Fortalecer o papel estratégico da Fiocruz na Rede Nacional de Ciéncia e Tecnologia em
Saude;

5) Ampliar o escopo de atuacdo e da producdo cientifica e tecnolédgica da Fiocruz.

Resultados esperados:

1) Contribuicdo na formulacdo de politicas e programas que promovam mudancas de paradigmas
e praticas de salde relacionadas ao meio ambiente das regides;

2) Desenvolvimento tecnoldgico de insumos estratégicos para doencgas negligenciadas e de
metodologias para o enfrentamento de agravos a salde, com especial foco naquelas que
afetam as populacdes das regides;

3) Prospeccdo e desenvolvimento tecnoldgico de produtos baseados na biodiversidade dos
biomas da Regido Centro-Oeste (Cerrado e do Pantanal);

4) Fortalecimento das estruturas e organizacGes publicas locais e regionais de ciéncia e
tecnologia em salde das regides;

5) Desenvolvimento e implementacdo de novas praticas de saide em populacdo indigena
(Regido Centro-Oeste);

6) Contribuicdo para a integracdo e qualificacdo dos sistemas de saude e vigilancia em saide nas
fronteiras (Regido Noroeste e Regido Centro-Oeste);

7) Qualificacdo da rede de vigilancia em saide no Noroeste, Centro-Oeste e Nordeste do pais
(laboratérios de referéncia, vigilancia epidemioldgica, vigilancia entomoldgica, centro
sentinela).

8) Desenvolvimento de solugdes para riscos de contaminagdo ambiental;

9) Qualificacdo do sistema regional de saiude e de CT&I em salde mediante a formacdo de
quadros técnicos;

Produtos:
Institucionalizagdo da unidade da Fiocruz em: Ronddnia — Fiocruz Noroeste, Mato Grosso do Sul
— Fiocruz Cerrado/Pantanal, Ceard — Fiocruz Ceara e Piaui — Fiocruz Piaui.

(P.SP)_ Objetivo Estratégico: Fertalecera-comunicacado-institucional:

(P.AD) Dar continuidade as inovagdes incrementais aplicadas aos processos gerenciais, em
consonancia com as diretrizes e recomendac6es dos programas de qualidade na gestéo publica,
visando subsidiar com maior eficacia e eficiéncia a tomada de decisdo

Titulo do macroprojeto: Gestdo da comunicacao interna

Objetivos do macroprojeto:

1) Desenvolver comunicagdo institucional horizontal e vertical qualificada que amplie o acesso a
informagao e ao conhecimento;

2) Redefinir o papel dos canais de comunicacdo Rede Fiocruz e Intranet na gestdo da

Plano Quadrienal — PQ 2011 — 2014 — Documento de Discussdo — VI Congresso Interno 70




1242
1243

1244

1245
1246

1247
1248

1249
1250
1251
1252
1253
1254
1255

3)

4)

comunicacdo interna, atuando também como instancias de gestdo do conhecimento;

Integrar as diversas iniciativas/canais de comunicacdo presentes na Fiocruz, segundo
alinhamento estratégico a politica de desenvolvimento institucional;

Utilizar a gestdo da comunicagdo em apoio a governanga da tomada de decisdo institucional.

Resultados esperados:

1) Transformacdo da Fiocruz em instituicdo mais transparente, ética, integrada e responsiva para
com os diferentes publicos internos por meio da comunicacéo institucional;

2) Maior circulacdo e capilarizacdo de informacdes e conhecimentos estratégicos para melhorar
a qualidade na tomada de decisao gerencial,

3) Melhor exortacdo a participacao, a pluralidade de idéias, ao espirito critico e a incorporacéao
de inovagdes;

4) Aumento da capacidade gerencial indutiva de diferentes instancias institucionais (CD-
Fiocruz, CD das unidades, camaras técnicas, seminarios de gestdo e similares);

5) Ampliacéo da capacidade de geracéo de conteudos audiovisuais via Rede Fiocruz e intranet

Produtos:

1) Politica de comunicacdo interna definida;

2) Novas tecnologias informacionais e audiovisuais (web tv) incorporadas no ambito da
comunicagéo interna;

3) Pesquisas de opinido junto aos publicos internos;

4) Rede Fiocruz e Intranet como canais férteis de tomada de deciséo;

5) Criacdo de espacos virtuais de comunicacdo das instancias institucionais indutoras e estimulo
a inducdo;

6) Ampliacdo da capacidade de geracdo de conteddos audiovisuais via intranet e transmissao via

Rede Fiocruz.

PROPOSTA SUBSTITUTIVA:

3.7 Recursos Basais

3.7.1 Objetivos estratégicos

Gestdo do trabalho

e Fortalecer a gestdo estratégica da competéncia de lideres e profissionais de gestdo
para operar com padréo de competéncia;

e Gerir a diversidade trabalhista, com o desenvolvimento do potencial produtivo e a
ampliacdo da geracéo de ideias e inovagoes.

e Aprimorar e consolidar o modelo democréatico de gestdo de conflitos e interesses

trabalhistas.

PROPOSTA ADITIVA
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Aprimorar um ambiente que respalde o envolvimento e o comprometimento dos
trabalhadores com a missdo, a viséo e os valores institucionais;
Promover, alcancar e manter a condicdo de instituicdo saudavel e ambientalmente

sustentavel.

Gestao do-Chma-Organizaciohal (P.SB) da Governanca Institucional

Aprimorar 0 modelo de gestdo democréatica e governancga institucional, ampliando e
consolidando sistemas de transparéncia e tomada e prestacdo de contas interna e
externa;

Trabalhar os arranjos institucionais integrando e aprimorando a logica da
divisionalizacdo (especializacdo das missdes das unidades) e combinando-a com
uma maior integracdo e coordenacdo interunidades (articulacdo da cadeia de valor

interna);

(P.SP) ApFim

Gestao da captacéo e do financiamento

Consolidar cooperagdes com parceiros eficiais{MSMCT-MEC-BNDES,Finep)

(P.SB) como ministérios, bancos, agéncias de financiamento, e atrair parceiros
privados nacionais e internacionais com a ampliacdo dos financiamentos em areas
estratégicas;

Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira de programas (porta-folio de

projetos) e projetos estratégicos.

Gestéao da cooperacao

Assegurar parcerias € arranjos organizacionais em areas estratégicas (sustentaveis)

com entidades publicas e privadas, visando a geracdo de novos bens e servicos
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conjuntos, bem como economia de escopo e dinamismo para 0 SUS e no Complexo

Econdmico-Industrial da Saude (Ceis).

3.7.2. Macroprojetos

Objetivo Estratégico: Aprimorar o modelo de gestdo democratica e governanca institucional,
ampliando e consolidando sistemas de transparéncia, tomadas de deciséo e prestacdo de contas
internas e externas.

Objetivo Estratégico: Trabalhar os arranjos institucionais, integrando e aprimorando a logica da
divisionalizacao (especializacdo das missdes das unidades), combinando-a com maior integracéo
e coordenacéo interunidades (articulagdo da cadeia de valor interna).

Objetivo Estratégico: Introduzir estratégias para ajustes no atual modelo de
diversificacao/divisionalizacdo da instituicdo, com integracdo dos planos diretores na Fiocruz,
gerando compartilhamento de recursos, usuarios cruzados e alinhamento de estratégias e projetos.

Titulo do macroprojeto: Contratualizacdo® da gestdo Fiocruz (interna e externa)

Objetivos do macroprojeto:

1) Ampliar a relevancia e qualidade dos planos institucionais (PLP 2022 e PQ 2011-2014)
mediante ciclo de aprendizagem;

2) Alinhar os planos quadrienais e anuais das unidades com o PQ Fiocruz, por meio de contratos
de resultados e metas;

3) Alinhar os planos institucionais transversais (ex. PDTI) aos planos das unidades;

4) Ampliar a contratualizacdo de projetos e resultados com o Ministério da Saude e outros
orgaos;

5) Debater a diversificacdo/divisionalizacdo Fiocruz vis-a-vis a contratualizacdo anual e
plurianaual;

6) Implementar o ciclo do monitoramento, avaliacdo e controle da gestdo dos contratos internos
e externos;

7) Qualificar a relagdo custo-beneficio institucional a partir da gestdo dos contratos;

8) Ampliar a focalizag&o no usuério interno e externo;

9) Fortalecer a imagem institucional interna e externa.

Resultados esperados:
1) Formalizacdo e definicdo dos compromissos institucionais internos e externos;
2) Melhor avalia¢do do desempenho institucional interna e externa, com sistematizagao de

! Contratualizacdo € a negociacao de objetivos de desempenho, com unidades ou institui¢des, resultando desse
contrato um compromisso explicito entre as partes. Os contratos de gestdo devem expressar o planejamento e a
regulagdo pactuadas, constituindo-se em instrumento de coordenacgdo da relacdo entre os participantes. Os
contratos de resultados podem ser firmados com qualquer natureza de instituicdo, seja ela estatal, do terceiro
setor ou privada. Nao se propde abandonar outros meios de contratacdo ja utilizados na administragdo publica,
mas aperfeigoar seus instrumentos, de modo que se possa prever com a maxima exatiddo o0s servigos e
atividades que estéo sendo contratados, utilizando-se indicadores de desempenho para mensurar os resultados.
Com a reforma de Estado, o contrato é considerado por varios autores como o instrumento mais efetivo para se
trabalhar com resultados e modernizar o servico publico.
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feedback ao planejamento;

3) Maximizacéo de atributos da governanca institucional, como tomada de decisé&o,
accountability, integridade/ética, desempenho, risco, controle social, escala, escopo,
integracdo e imagem.

4) Otimizacdo dos recursos

Produtos:

1) Definicdo de metas e financiamentos anual e plurianual por meio de contrato interno e
externo;

2) Contratos internos e externos integrados e publicizados;

3) Criacdo e aplicacdo de modelo de ciclo permanente de avaliagdo do contrato com mecanismo
de pesquisa de satisfacdo dos usuarios envolvidos (internos e externos).

Objetivo Estratégico: Fortalecer a gestdo estratégica da competéncia de lideres e profissionais
de gestdo para operar com padrdo de competéncia.

Titulo do macroprojeto: Qualificagdo Profissional da Gestdo

Objetivos do macroprojeto:

1) Identificar as competéncias referentes a area da gestdo da Fiocruz, visando a criagdo de um
padrdo profissional e a geracdo de subsidios para elaboracdo de uma politica estratégica de
gestdo de pessoal nesta area (selecdo e desenvolvimento);

2) Identificar competéncias necessarias e futuras a gestdo na Fiocruz;

3) Definir perfis profissionais em gestdo de acordo com as subéreas de atuagdo: Planejamento,
Gestdo do Trabalho, Administracdo, Gestdo de Infraestrutura, Gestdo Tecnoldgica, Gestdo da
Cooperacdo Internacional, dentre outras;

4) Identificar liderancas atuais e potenciais no campo da gestdo (banco de talentos no campo da
gestdo);

5) Instituir Programa Permanente de Qualificacdo da Gestédo.

Resultados esperados:

1) Ampliacdo das competéncias para suprir as lacunas identificadas no ambito da gestdo da
Fiocruz;

2) Profissionalizacdo da gestdo, com ampliagédo gradativa da proporc¢éo de cargos comissionados
da area (p.ex.: vices de gestdo das unidades, diretorias técnico-administrativas, chefias de
departamento de unidades administrativas etc.) ocupados por integrantes da carreira de
analistas (nomeacao por merito);

3) Melhoria significativa do desempenho dos indicadores gerenciais;

4) Aumento da criatividade e da capacidade de inovacao na gestéo;

5) Aumento da satisfagédo e da autorrealizacdo dos integrantes da carreira de analista de gestéo.

Produtos:

1) Mapa das competéncias necessarias e futuras na area da gestao elaborado;

2) Banco de talentos da gestdo implantado;

3) Programa de formacdo permanente da gestdo elaborado (com definigdo das areas estratégicas
para o desenvolvimento de competéncias).

Proposta da Casa de Oswaldo Cruz:
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O macroprojeto “Gestao da diversidade profissional” ¢ confuso na apresentacao de objetivos
e resultados. A Casa propde sua reformulagdo. Ou supressao.

Objetivo Estratégico: Gerir a diversidade trabalhista, com desenvolvimento do potencial
produtivo e ampliacdo da geracao de ideias e inovagoes.

Objetivo Estratégico: Aprimorar e consolidar um modelo democrético de gestdo de conflitos e
interesses trabalhistas.

Titulo do macroprojeto: Gestdo da diversidade profissional

Objetivos do macroprojeto:

1) Prevenir conflitos no trabalho e promover a ética no servigo publico, instituindo arranjos e
procedimentos que facilitem a conciliagcdo dos interesses dos trabalhadores aos da institui¢éo
e a construcdo interna de alternativas e formas para obter a melhoria das condicdes de
trabalho;

2) Instituir mecanismos regulatdrios que possibilitem a padronizacdo das relacdes de trabalho
dos diversos vinculos entre as unidades;

3) Implantar politicas que valorizem a diversidade cultural, religiosa, de género e étnico-racial.

Resultados esperados:

1) Novas préaticas de relacGes trabalhistas que se traduzam em aumento da qualidade e da
produtividade e em melhoria das condi¢des de trabalho e de vida para os trabalhadores;

2) Democratizacao das relacdes de trabalho;

3) Padronizacdo das relagdes de trabalho dos diversos vinculos entre as unidades;

4) Promocao de atitudes de valorizacdo das diferencas no trabalho, sem preconceitos ou
hierarquizagoes;

5) Implantacdo de politicas de conscientizacdo que respeitem a diversidade cultural.

Produtos:

1) Mesa regular de negociacdo implantada;

2) Acordos trabalhistas instituidos;

3) Pesquisa de clima organizacional realizada;

4) Politica de regulacdo do trabalho terceirizado;

5) Politica de estagio implantada;

6) Politica de respeito a diversidade implantada;

7) Politica de regulacédo das bolsas;

8) Implantacdo de equipe de psicologos para apoiar a gestdo em conflito do trabalho;
9) Criar um modelo de gestdo de conflitos.

Objetivo Estratégico: Promover, alcancar e manter a condi¢do de instituicdo saudavel e
ambientalmente sustentavel.

Titulo do macroprojeto: Fiocruz Saudavel

Objetivos do macroprojeto:

1) Promover a integracdo interdisciplinar das acdes de saude do trabalhador, biosseguranca,
gestdo ambiental e ecologia;

2) Reduzir os riscos de danos a saude dos trabalhadores, decorrentes de exposicdo a condic¢des
insalubres, incéndios e acidentes em geral;

3) Dispor de um amplo conjunto de informacdes clinicas, epidemioldgicas e socioambientais que
possibilitem intervencdes orientadas a situa¢des/ problemas especificos;
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4) Reduzir a prevaléncia de doencas e agravos mediante o desenvolvimento de programas de
salde para grupos populacionais e ocupacionais especificos;

5) Promover o uso eficiente de insumos e energia, a fim de reduzir os custos econémicos e 0s
impactos ambientais, aliado as tecnologias de gerenciamento de residuos e efluentes oriundos
das atividades da Fiocruz;

6) Promover nos trabalhadores uma consciéncia da relacdo entre salide e ambiente com vistas a
gerar mudancas nas percepcgdes e apreensdes do individuo com relacdo a si mesmo e ao
ambiente, na perspectiva de atitudes saudaveis;

7) Ampliar o acesso dos trabalhadores dos centros regionais as a¢@es de promogéo, prevencao e
assisténcia a saude do trabalhador;

8) (P.AD) Realizar inspecOes periodicas em todas as unidades para verificacdo das condigdes de
seguranca e insalubridade;

9) (P.AD) Implementar o plano diretor de ocupacdo do campus da Fiocruz em Manguinhos;

10) (P.AD) Integrar as acOes de infraestrutura e buscar seu alinhamento junto aos objetivos
macroestratégicos da Fiocruz.

Resultados esperados:

1) Melhoria da qualidade de vida e das condi¢des de saude dos trabalhadores da Fiocruz;

2) Reducdo dos riscos a saude decorrentes do ambiente de trabalho;

3) Reducdo dos danos ao meio ambiente decorrentes das atividades da Fiocruz;

4) Fortalecimento do Nust.

5) (P.AD) Qualificacdo do investimento em infraestrutura para sadde na Fiocruz;

6) (P.AD) Melhoria das condig¢des de uso e ocupacdo dos campi da Fiocruz.

Produtos:

1) Programa de Vigilancia das Condi¢des dos Ambientes de Trabalho implantado;

2) Mapa de Risco da Fiocruz (on-line);

3) Plano Quadrienal de Melhoria das Condi¢cGes do Ambiente de Trabalho atrelado ao Plano
Diretor de Obras;

4) Sistema Informatizado de Informacdo em Saude do Trabalhador e Ambiente;

5) Boletim Epidemiolégico da Saude do Trabalhador;

6) Programa de Atencdo Integral a Saide Mental, integrando acGes da Coordenacgdo de Saude do
Trabalhador (CST) e do Fiosaude;

7) Programa Fiocruz de Prevencéo e Controle do Tabagismo;

8) Treinamento em sistemas de informacéo, emergéncia, brigada de incéndio e biossegurancga;

9) Coleta seletiva nas unidades dos campi;

10) Programa de monitoramento e controle da qualidade do ar implantado;

11) Unidades regionais com estrutura minima de desenvolvimento de acbes de promocdo e
prevencdo em saude do trabalhador;

12) ~  Plano Diretor de Preservacdo do Campus da Fiocruz.

13) (P.AD) Plano diretor de ocupacdo do campus da Fiocruz em Manguinhos tendo como etapas
preliminares o plano de diretrizes urbanisticas e o plano de preservacdo da area de interesse
historico paisagistico do campus Fiocruz Manguinhos;

14) (P.AD) Camara técnica de infraestrutura como forum adequado para assessorar a presidéncia e
0 CD-Fiocruz na implantacdo de uma politica de ocupacao urbana e fisica dos campi da
Fiocruz.

1303

| Objetivo Estratégico: Aprimorar o modelo de gestdo democréatica e governanca institucional, |
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ampliando e consolidando sistemas de transparéncia, tomada de decisdo e prestacdo de contas
interna e externa.

Objetivo Estratégico: Aprimorar um ambiente que respalde o envolvimento e o
comprometimento dos trabalhadores com a misséo, viséo e valores institucionais.

Titulo do macroprojeto: Controladoria

Objetivos do macroprojeto:

1) Ampliar a abrangéncia e natureza do controle institucional;

2) Ancorar as tomadas de decisdo gerencial em bases regulatdrias administrativas, financeiras e
juridicas solidas;

3) Desenvolver a cultura do controle ex-ante, durante e ex-post fato, e da responsabilizacao;

4) Garantir probidade e economicidade na gestao do recurso publico;

5) Desenvolver politicas efetivas de controle estratégico e operacional;

6) Desenvolver comunicagdo orientada a conscientizacéo relativa a preservacao do bem publico;

7) Introduzir regras e padrGes que estimulem a inovacdo e permitam ganhos de
exceléncia/qualidade nos processos e produtos institucionais;

8) (P.AD) Disponibilizar de forma ampla e irrestrita informacdes requeridas pela controladoria
geral da unido, de acordo com as recomendacdes do transparéncia publica.

Resultados esperados:

1) Fortalecimento da cultura do controle institucional,

2) Salvaguarda das liderancas na tomada de deciséo;

3) Reducéo de conflitos e penalidades institucionais;

4) Melhor e adequado uso da imagem da instituicdo com padrdo regulatorio;

5) Reducéo dos riscos de processos para-dirigentes; (P.SB) contra a instituicao;

6) Implementacdo de ferramentas para tomada de deciséo;

7) Criacdo de certificacdo/licenciamento interno das atividades (administrativas e finalisticas)
para trazer estabilidade e garantias administrativas.

Produtos:

1) Diagndstico e aprimoramento do modelo de controle de gestdo institucional;

2) Criacdo de infraestrutura de controle corporativo e local que atue por area funcional e por
processo/projeto das operacdes, gerando feedback ao planejamento;

3) Ampliagdo das parcerias com 6rgédos de controle externos;

4) Incorporacdo de sistemas de informacao e de controle;

5) Debate e implementacédo de politicas e planos de controle;

6) Instituicdo de mecanismos de reconhecimento e recompensa em funcdo da eficicia e
eficiéncia de controle;

7) Criacdo de selos de certificacao.

Objetivo Estratégico: (P.SP)
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(P.AD) Dar continuidade as inovacgdes incrementais aplicadas aos processos gerenciais, em
consonancia com as diretrizes e recomendacdes dos programas de qualidade na gestdo publica,
visando subsidiar com maior eficacia e eficiéncia a tomada de decisao.
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Titulo do macroprojeto: Sistema de Informacdo Integrado de Gestdo

Objetivos do macroprojeto:
1) Integrar processos, dados e informacdes por meio de um sistema de informacdo de gestdo que
apoie a tomada de decisdo em todas as areas da instituicao.

Resultados esperados:

1) Agilizacdo das analises de informagGes e do processo decisorio;

2) Disponibilizacao de informacGes em tempo real e de forma integrada sobre aspectos de toda a
instituicao;

3) Automacéo de tarefas, com aumento de velocidade, reducdo de falhas e consequente reducéo
dos custos;

4) Padronizacao dos processos de trabalho;

5) Integragdo dos processos institucionais;

6) Integracdo dos sistemas internos aos externos (MS, MPOG etc).

Produtos:
1) Sistema implantado.
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