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O que é ALC 

Pag97 e 98 

Título do Macroprojeto: Institucionalização do Programa de Saúde e Ambiente 

Objetivos: 

De 

6) Integralizar pesquisa e desenvolvimento que promovam uso, conservação e 

repartição dos benefícios oriundos da biodiversidade; 

Para: 

6)  Integrar pesquisa e desenvolvimento que promovam o uso e a conservação da 

biodiversidade bem como a repartição dos benefícios oriundos dos conhecimentos 

gerados desta integração mediante o reconhecimento de propriedade intelectual com as 

comunidades detentoras do conhecimento tradicional. 

7) Integrar pesquisa e desenvolvimento que promovam o uso e a conservação da 

biodiversidade por meio a descoberta e utilização do patrimônio genético de plantas e 

fungos com vistas à descoberta de novas drogas. 

Pag 99 

Produtos: 

Incluir 

14) Biodiversidade (plantas e fungos) valorizada pela riqueza do patrimônio genético 

(produtos naturais) e novas drogas descobertas. 

Pag. 100 

Produtos: 

Incluir em 

1) Articulações com a Coordenação da Área Programática 4, Farmanguinhos, CFMA, 

...., Plataforma Tecnológica de Bioprospecção RPT-1 
 

Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

 

Contribuições dos Delegados do CPqRR ao documento base do VI Congresso Interno 

da Fiocruz 

 

“A Fiocruz como instituição estratégica de Estado para a saúde”. 

 

 

Item- Pesquisa, desenvolvimento e inovação em saúde 

 

 

Página 25 última linha e 26 primeira linha- ... dado que o Brasil é o país mais 

biodiverso do mundo- cerca de 90% da diversidade biológica nativa ainda está por ser 

descoberta... 

 

Substituir por... dado que o Brasil é um dos países mais biodiversos do mundo com 

grande parte da diversidade biológica nativa ainda por ser descoberta... 
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

A sugestão se deve, pois a biodiversidade mundial não é totalmente conhecida. Por 

exemplo não há consenso com relação aos 90%.  

 

Terceira linha página 26 – Uma área crítica é a pesquisa do patrimônio genético da 

biodiversidade nacional... 

 

Substituir por- Uma área crítica é a pesquisa do patrimônio genético dos nossos 

biomas... 

 

Na página 27, o § ... a saúde tem participação de...  

Seria interessante esclarecer um pouco mais, pois o texto não está claro, 

especialmente em relação a participação do PIB e emprego qualificado. 

 

Item – Ameaças/desafios a serem enfrentados 

Incluir como ameaça- Inexistência de contrato/convênio entre Fiocruz e Ministério da 

Agricultura, Meio Ambiente, Pesca e Aguicultura para permitir a coleta e transporte de 

material biológico e acesso ao patrimônio genético. 
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

 

 

Na página 32 em ... Desenvolvimento de cadeias produtivas específicas, tais como 

fármacos e medicamentos, imunobiológicos, materiais e equipamentos ... 

 

Incluir também – kit diagnóstico 

 

 

 Plano quadrienal- macroprojetos 2011-2014 

 

Item 1.1 Desafios do SUS 

 

Na página 59- incluir em objetivos do macroprojeto- 

Mapear o que há de pesquisa em serviços de saúde na Fundação 

 

Na página 60 em produtos- sugere-se que o produto de número 4 – núcleos de 

telessaúde e telemedicina fortalecidos sejam incluídos nos produtos da página 63. 
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

 

Nas páginas 61 e 62 em objetivo estratégico sugere-se a inclusão da esquistossomose 

entre as doenças, pois segundo o MS, atualmente é desconhecida a prevalência real 

da esquistossomose, sabe-se que ela está em expansão, pois além de se perpetuar 

nas áreas onde é endêmica, com o incremento do turismo rural e do ecoturismo no 

Brasil, vários novos casos estão sendo relatados. 

 

 

Na página 69 último §  sugere-se modificação na redação. 

A pesquisa científica dos dias de hoje....Há hoje uma clara prioridade (substituir 

prioridade por necessidade) .... O desenvolvimento de novas tecnologias e áreas do 

conhecimento permitiu a drástica (retirar drástica) redução de incidência (incluir da 

maioria) das doenças relacionadas à pobreza (incluir ponto final).  

  

De - ao mesmo tempo até diabetes - ficaria assim: Ao mesmo tempo pela alteração do 

quadro demográfico aumenta a prevalência global de problemas como hipertensão, 

obesidade e diabetes.  
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

 

Dessa maneira ficaria assim: Há hoje uma clara necessidade para pesquisas de 

doenças não infecciosas (crônico degenerativas), embriologia, processos de 

senescência e o envelhecimento da população, e pesquisas relacionadas ao 

aquecimento global. O desenvolvimento de novas tecnologias e áreas de 

conhecimento permitiu a redução da incidência da maioria das doenças relacionadas à 

pobreza. Ao mesmo tempo, pela alteração do quadro demográfico aumenta a 

prevalência global de problemas como hipertensão, obesidade e diabetes. 

   

Na página 74- Item 1.2.2 Macroprojetos 

O título está confuso e a sugestão é incluir o nome dos estados. Sugerimos que seja 

reescrito o objetivo 1. 

 

Na página 80- Fortalecer e expandir a infraestrutura regional em P & D ( plataformas 

tecnológicas em saúde). A proposta é retirar (plataformas tecnológicas em saúde)  
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

Na página 85 o texto referente aos produtos não está escrito no formato adequado 

para a descrição de produtos. 

 

Item 1.3 Complexo produtivo e de inovação em saúde  

 

Incluir na página 91 mais um objetivo de macroprojeto- Articular e instituir política de 

implantação de CDTS nas Unidades da Fiocruz 

 

Na página 95- Colocar ALC por extenso 

 

Nas páginas 97 e 98- Institucionalização do Programa de Saúde e Ambiente 

Objetivos:  

6) De integralizar pesquisa... sugere-se  integrar pesquisa e desenvolvimento que 

promovam o uso e a conservação da biodiversidade bem como a repartição dos 

benefícios oriundos do conhecimento gerados desta interação mediante o 

reconhecimento de propriedade intelectual com as comunidades detentoras do 

conhecimento tradicional 
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

7) Integrar pesquisa e desenvolvimento que promovam o uso e a conservação da 

biodiversidade por meio da descoberta e utilização do patrimônio genético de plantas e 

fungos visando a descoberta de novas drogas 

 

Página 99 

Produtos – Incluir 

Biodiversidade  (plantas e fungos) valorizada pela riqueza do patrimônio genético 

(produtos naturais) e novas drogas descobertas. 

 

Página 100- articulações com a coordenação...Plataforma tecnológica de 

Bioprospecção RPT-10A. 
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

 

Pág. 121/122: 
 

Objetivo Estratégico: Promover, alcançar e manter a condição de instituição 

saudável e ambientalmente sustentável, através de ações integradas de saúde do 

trabalhador, 

Título do macroprojeto: Fiocruz Saudável  

Objetivos do macroprojeto:  

1)... 

2)... 

3)... 

INCLUIR DOIS NOVOS OBJETIVOS 

(Preferencialmente entre os objetivos 3 e 4. Se não for possível, inserir no final): 

 

Implementar ações de avaliação de riscos adequadas à diversidade e complexidade 
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

crescentes dos ambientes e processos de trabalho. 

Promover a participação dos trabalhadores nos processos de avaliação dos ambientes 

e processos de trabalho. 

Justificativa: 

A moderna abordagem da Saúde do Trabalhador para a avaliação de riscos prevê o 

emprego de metodologias de avaliação de ambientes e processos de trabalho que 

superam a ferramenta conhecida como Mapa de Risco. De qualquer forma, este 

processo de avaliação tem que ser feito a partir da percepção do trabalhador, e com a 

participação do coletivo de trabalhadores em sua construção. 

Pág. 123: 

Produtos:  

 

1) Programa ...  

 

2) Avaliação dos ambientes e processos de trabalho disponibilizado aos trabalhadores 
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

da Fiocruz - Mapa de Risco da Fiocruz (on-line);  

REMOVER O TRECHO TACHADO 

Justificativa: 

O Mapa de Risco é uma ferramenta de avaliação de riscos que possui uma visibilidade 

reconhecida. Entretanto, se está sendo proposto que sejam utilizadas outras 

metodologias de avaliação de riscos (pag. 122), seria empobrecedor citar como 

produto a disponibilização apenas dos mapas de risco. A proposta, portanto, é de não 

estabelecer, a priori, como se dará a devida visibilidade às referidas avaliações. 

 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e profissionais de gestão 

com vistas a ampliar a capacidade gerencial em todos os níveis organizacionais, p. 

119 

 

Resultados esperados 

Substituir 
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Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

 

De 

5) Aumento da satisfação e da autorrealização dos integrantes da carreira de analista 

de gestão. 

 

Para 

 

5) Aumento da satisfação e da auto-realização dos servidores ocupantes do plano 

próprio da FIOCRUZ atuantes na área de gestão. 

 

Justificativa: O Plano Próprio da FIOCRUZ possui os seguintes cargos ocupados: 

Pesquisador, Especialista, Tecnologista, Analista, Assistente e Técnico e na área de 

gestão não temos somente Servidores Analista, mas temos também Tecnologista , 

Assistente e Técnico  

 

Em Objetivo Estratégico: Inovar no modelo de gestão operacional (gestão de 

aquisições com qualidade – compras, estoque, distribuição, contrato -, gestão de 
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fungos com vistas à descoberta de novas drogas. 

Pag 99 

Produtos: 

Incluir 

14) Biodiversidade (plantas e fungos) valorizada pela riqueza do patrimônio genético 

(produtos naturais) e novas drogas descobertas. 

Pag. 100 

Produtos: 

Incluir em 

1) Articulações com a Coordenação da Área Programática 4, Farmanguinhos, CFMA, 

...., Plataforma Tecnológica de Bioprospecção RPT-1 
 

Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

orçamento e execução financeira, da qualidade, dos riscos, do compartilhamento de 

recursos, dos relacionamentos com fornecedores e usuários com monitoramento de 

desempenho, p. 124 

 

Comentário: 

Da mesma forma que para concessões de diárias e passagens em todos os órgãos 

públicos federais deve-se utilizar o SCDP, também para Nota de Empenho e Ordem 

Bancária o SIAFI, bem como o SIASG para cadastro de fornecedores e pregão, Folha 

de Pagamento de Pessoal o SIAPE, urge que se crie por Brasília, o Sistema de 

Requisição de Compras vinculado ao saldo orçamentário do Tesouro Nacional, para 

utilização de tal sistema integrado em todo órgão público federal, em observância a 

Instrução Normativa n. 4 do MPOG (não 

ficarmos dependentes de softwares privados) e substituirmos soluções diversas em 

várias unidades de mesmo órgão público federal. 

 

No que tange às atividades da Rede de Bibliotecas da FIOCRUZ articulado com 

as áreas de pesquisa e gestão em saúde, nota-se contemplado às páginas 



 

Pag 95 P1L7 

O que é ALC 

Pag97 e 98 

Título do Macroprojeto: Institucionalização do Programa de Saúde e Ambiente 

Objetivos: 

De 

6) Integralizar pesquisa e desenvolvimento que promovam uso, conservação e 

repartição dos benefícios oriundos da biodiversidade; 

Para: 

6)  Integrar pesquisa e desenvolvimento que promovam o uso e a conservação da 

biodiversidade bem como a repartição dos benefícios oriundos dos conhecimentos 

gerados desta integração mediante o reconhecimento de propriedade intelectual com as 

comunidades detentoras do conhecimento tradicional. 

7) Integrar pesquisa e desenvolvimento que promovam o uso e a conservação da 

biodiversidade por meio a descoberta e utilização do patrimônio genético de plantas e 

fungos com vistas à descoberta de novas drogas. 

Pag 99 

Produtos: 

Incluir 

14) Biodiversidade (plantas e fungos) valorizada pela riqueza do patrimônio genético 

(produtos naturais) e novas drogas descobertas. 

Pag. 100 

Produtos: 

Incluir em 

1) Articulações com a Coordenação da Área Programática 4, Farmanguinhos, CFMA, 

...., Plataforma Tecnológica de Bioprospecção RPT-1 
 

Submeto minhas contribuições ao Eixo Inovação na gestão: 

 

Em Objetivo Estratégico: Qualificação estratégica de líderes e 

profissionais 

84-86, bem como abordagem sobre gestão do conhecimento às páginas 127-128. 

 

 


