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1. INTRODUCAO

Este documento tem o proposito de abrir formalmente os debates para a Plenaria
Extraordinaria do VII Congresso Interno da Fiocruz. Convocada quando da realiza¢ao do VI
Congresso (junho de 2014), sua plenéria esta agendada para o periodo de 16 a 19 de

novembro de 2015.

Naquele momento, 0s pontos entdo propostos que tratavam de aspectos pontuais sobre
ajustes no Estatuto da Fiocruz foram suprimidos da referida plenéria, sendo os mesmos
remetidos a Plenéria especifica e exclusiva onde serdo tratados os seguintes temas: a)

Estatuto da Fiocruz (estrutura e governanca) e b) pendéncias do VI Congresso.

A proposicéao geral de apreciar, propor e aprovar mudancas no Estatuto deve guardar natural
alinhamento ao Planejamento de Longo Prazo da instituicdo, incluindo sua Missao e Visao,
como as diretrizes e objetivos estratégicos apontados no proprio VII Congresso. Dessa
forma, a estrutura deve adequar-se a politica, a estratégia e aos objetivos formulados
institucionalmente. Igualmente, a apreciacao estatutaria deve ser realizada em consonancia
com elementos externos de contexto, sobretudo legais, de modo que as proposi¢cdes de
alteracdo estatutaria possam expressar a devida modernizacdo institucional frente as
possibilidades dadas por tais condicionantes, a destacar nesse campo as recentes
mudanc¢as constitucionais (PEC da C&T), bem como outras iniciativas em curso ou
concluidas que permitam e estimulem maior dinamismo para as organizacdes de C&T como
a Fiocruz, tais como o [PL 2177 (PLC 77/2015 — (Sub. — BIO)].

Nessa dimensao, o objetivo é assumir que a modernizacao estatutaria da Fiocruz deva ser
capaz de atualizar a instituicdo para os novos desafios, tanto propostos internamente, quanto

aos novos marcos legais e politicos de Estado.

Essa plenaria extraordinaria realiza-se em conjuntura caracterizada por importantes desafios
econOmicos, sociais e politicos. E nesse sentido, o desenvolvimento da nacdo vem
demandando das suas instituicées publicas sustentabilidade e inovagédo, como também mais
inclusdo social com acesso igualitario a oportunidades e direitos, exigindo dessa forma um
aperfeicoamento da governanca publica ou de Estado e da governanca corporativa ou de
suas instituicées. Esse processo, sobretudo na atual conjuntura, impde forte determinagao
e acao na direcdo de mais democracia e fortalecimento do Estado e de suas instituicdes. A
Fiocruz assume esse desafio em contribuicdo a um Estado mais democratico, mais forte e

mais responsivo e aderente aos principais desafios da nacdo e da sociedade brasileira,
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reforcando sua grande marca de instituicdo estatal e estratégica de Estado, com destaque

para seu papel nos campos da ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude.

Esse alinhamento sugere refletir sobre as configuragdes e politicas institucionais da Fiocruz,
visando transformar as tomadas de decisdo técnico-politicas em solugbes legitimas,
integradas, co-criativas (n1) e sustentaveis para os problemas de C&T&l em Saude. Assim,
enquanto “instituicdo estratégica de saude para o Estado” a Fiocruz se compromete com a
sociedade, de acordo com a sua misséao, visao e valores, a se reinventar/reconfigurar a cada
instante sem negligenciar sua origem de “participe da construgdo de nacgao e de instituicdo

diferenciada no campo da ciéncia, tecnologia e inovagao em saude”.

Nota 1 - Cocriacao: forma de inovacao que acontece quando entes externos a instituicao
associam-se as suas atividades ou produtos, agregando inovacdo de valor, conteido ou
marketing, e recebendo em troca os beneficios de sua contribuicdo, através do acesso a

produtos customizados ou da promogé&o de suas ideias.

O principal propdsito €, portanto, estabelecer debate e decidir [sobre - Sup. — IRR)] como a
organizagao deve se reestruturar estatutariamente visando atender de forma diferenciada as
[novas - (Sup. — IOC)] demandas do SUS, promovendo mais eficiéncia e eficacia nos

resultados alcancados, alinhado as principais necessidades sociais.

Nesse processo, assume-se que a estrutura de governanca define [a quem (como - Sub. —
IRR)] a organizacdo deve atender e como o0s propdésitos e as prioridades da organizacao
devem ser decididos, o que significa dizer que, relaciona-se a forma como a organizacao
deve funcionar e a distribuicdo de poder entre os atores, sendo configurado por meio de uma
cadeia de elos de governanca. Assim, a governanca institucional efetiva requer definicdo de
responsabilidades e compreensdo dos relacionamentos entre as partes interessadas da
organizagdo e aqueles responsaveis por administrar seus recursos e produzir seus

resultados.

A responsabilidade final pelo sucesso ou ndo da estratégia e seus resultados, tanto internos
e, sobretudo os externos, estdo nos 6rgdos de governanca, em funcédo de sua capacidade
de tomada de decisdes técnico-politicas. Para tanto, é parte da governanga produzir e gerir
politicas e diretrizes, operar articulagbes necessarias, e efetuar monitoramento e
implementagdo com efetividade. Assim, a governanca em todos os seus niveis deve se

ocupar com a forma como a estratégia é gerenciada na organizacao.
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A governanca institucional enquanto estrutura do processo decisorio possui dinamica
indissociada da gestdo estratégica, e, portanto, requer analise de dimensdes como
performance, sustentabilidade, anélise de parcerias externas e inovacao, estando guiada e
fortemente alinhada aos mapas estratégicos e seus projetos, conforme estabelecidos na

plenaria original do VII Congresso Interno.

O debate da governanca, seja ela publica lato sensu ou institucional, remete ao papel do
Estado, seu tamanho, forma de atuacéo e configuracdo para cumprir 0os seus designios. As
propostas via de regra sdo condicionadas por modelos econdmicos, sécio-politicos,
ambientais, legais-regulatérios e tecnologicos. O objetivo € aumentar a efetividade
organizacional, do Estado e da sociedade, ampliando a transparéncia, a prestacdo de
contas, a responsabilizacdo, a participacao/representacado/pluralidade social, a
responsividade (n2), a sustentabilidade e o desempenho.

Nota 2 - Responsividade: capacidade de responder rapidamente e do modo mais adequado

as situacOes apresentadas.

Desde o decreto 4725/2003 (n3) que oficializou a estrutura de governanca da Fiocruz, a
instituicdo vem debatendo e transformando a sua configuragdo de governanca em
decorréncia da evolucdo do SUS e da conjuntura de C&T&I em saude, fendmeno presente
na grande maioria das instituicbes publicas circunscritas por ambientes externos de
dindmicas e complexidades relevantes. Pode-se mencionar exemplos institucionais de
modificacdo dessa estrutura como a criagdo do Instituto Carlos Chagas (ICC), alteracéo de
nomes de unidades com a substituicdo da expressao centro de pesquisa por instituto (ex.
Instituto René Rachou - IRR), a criacdo dos institutos nacionais (Instituto Nacional de
Infectologia Evandro Chagas - INI e o Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e
do Adolescente Fernandes Figueira - IFF), oficializacio do Escritorio Fiocruz Africa, os novos
escritérios regionais, a [criacdo (incorporagdo Sub. — Presidéncia)] da Coordenacéo da
Gestdo Tecnologica (Gestec) presente no regimento interno e ausente no estatuto, o
crescimento e consolidacdo do Canal Saude, a implantacdo da Coordenacédo Geral de
Tecnologia da Informacgéo (CGTI), o processo de constituicdo da Companhia Brasileira de
Biotecnologia em Saude — Bio-Manguinhos, a implantacdo do Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico em Saude (CDTS), assim como varias outras transformacdes organizacionais

em curso na instituigao.
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Nota 3 - Decreto 4725/2003: publicado em 09 de junho de 2003, aprova o Estatuto e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Func¢des Gratificadas da Fundagéo

Oswaldo Cruz - FIOCRUZ, e da outras providéncias

Ilgualmente, surgem novas relagdes de carater externo como por exemplo as Parcerias de
Desenvolvimento Produtivo — PDPs (n4) e novos arranjos institucionais via parcerias com
outras instituicbes nacionais (como uma possivel Unidade Virtual Embrapii (n5)) e
internacionais com carater diferenciado, como por exemplo, a parceria Pasteur-Fiocruz-USP
(n6).

Nota 4 - Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDPSs): sdo parcerias que envolvem
a cooperacdo mediante acordo entre instituicdes publicas e entre instituicdes publicas e
entidades privadas para desenvolvimento, transferéncia e absorcdo de tecnologia,
producdo, capacitacdo produtiva e tecnoldgica do Pais em produtos estratégicos para
atendimento as demandas do SUS. [PORTARIA N° 2.531, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2014.
(Adit. — BIO)]

Nota 5 - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii): organizacao social
criada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), em parceria com a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), e com o apoio da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep). Tem como objetivo fomentar projetos de cooperacdo entre empresas
nacionais e instituicbes de pesquisa e desenvolvimento para a geracdo de produtos e
processos inovadores. [Objetiva promover e incentivar a realizacdo de projetos empresariais
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao voltados para setores industriais por meio de
cooperacao com instituicdes de pesquisa tecnoldgica, mediante celebracdo de contrato de
gestao firmado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, na qualidade de 6rgao
supervisor, e com o Ministério da Educacdo. DECRETO DE 2 DE SETEMBRO DE 2013)
(Adit. — BIO)].

Nota 6 - Instituto Fiocruz-Pasteur-USP: parceria formalizada em junho de 2015, atraves de
plataformas técnico-cientifica-educacionais, visando a futura constituicdo do Instituto
Pasteur no Brasil. As plataformas, que vao funcionar como redes para o desenvolvimento
de conhecimento, estarédo localizadas no campus da USP, em S&o Paulo, e nos campi da
Fiocruz no Brasil. A parceria prevé projetos com enfoque na interconexao entre doencas nao
cronicas, como cancer, diabetes e enfermidades neurodegenerativas, e doengas

infecciosas, como mal de Chagas e malaria.
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Todos esses exemplos de evolugdo da governanca institucional foram objeto de debate de
Congressos anteriores e/ou do CD Fiocruz, mas carecem néo apenas de atualizacdo, como
também de oficializacéo frente ao Estado e Sociedade. Essa atualizacéo estatutaria, que se
realiza 12 anos ap0s o decreto 4725/2003 devera simbolizar ndo somente uma atualizagao
do estatuto, [mas sobretudo uma projecdo da governanca da Fiocruz, o que nos
obrigard a conceber uma estrutura de governanca estatutaria com elevado potencial

prospectivo e baixo potencial de obsolescéncia. (Sup. - BIO)]

Para a melhor contextualizagdo do debate sobre o Estatuto da Fiocruz, importante
compreender um pouco da construcao historica que estabelece sua atual estrutura, bem
como alguns importantes condicionantes externos, em especial agueles de carater politico-
institucional e legal, que tendem a exercer mais peso na configuracdo e desempenho das
instituicbes de ciéncia e tecnologia.

Nesse campo elege-se um dos principais debates em curso no pais no setor: a construcéao
do novo marco legal para a C&T&I, hoje materializado no PLC 77/2015 (n7) (antigo PL 2177),
ja aprovado na Camara dos Deputados e em tramitacdo no Senado Federal. O mesmo
guarda ainda forte relacdo com recente (fevereiro/2015) Emenda Constitucional (n8)
promulgada e que define diretrizes no campo da C&T&Il. Este processo, com intensa
participacdo das instituicBes cientificas e tecnoldgicas, com forte presenca da Fiocruz, tem
posto luz nos desafios e em possiveis novas configuracdes institucionais e legais, de modo

a aprimorar o campo da ciéncia, do desenvolvimento tecnolédgico e da inovacao no pais.

Nota 7 - PLC 77/2015 (antigo PL 2177): disp6e sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo, nos termos da
Emenda Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015; e altera as Leis n°s 10.973, de 2
de dezembro de 2004, 6.815, de 19 de agosto de 1980, 8.666, de 21 de junho de 1993,
12.462, de 4 de agosto de 2011, 8.745, de 9 de dezembro de 1993, 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, 8.010, de 29 de marc¢o de 1990, 8.032, de 12 de abril de 1990, e 12.772,
de 28 de dezembro de 2012.

Nota 8 - Emenda Constitucional (EC) 85/2015: altera e adiciona dispositivos na Constituicdo

Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Finalmente, é natural que a atualizagdo da Estrutura institucional tenha alinhamento com as
grandes diretrizes programaticas aprovadas no proprio VII Congresso Interno,

especialmente em seu horizonte de longo prazo.
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Portanto, a construcéo historica da Fiocruz, sua institucionalizacdo no pés-periodo autoritario
(ultimos 30 anos), os desafios mais atuais do marco legal-institucional da C&T&I no pais e
as grandes referéncias estratégicas para a Fundagao nos préoximos anos devem condicionar
esse debate sobre a nova Estrutura a ser proposta, que sera enriquecida com iniUmeras
outras contribuicdes, fruto da interacdo no interior de cada Unidade e dos seminarios no

processo congressual.

As proposicdoes estratégicas e de longo prazo da instituicdo sdo um importante
condicionamento para a atualizacdo estatutaria. O VII Congresso, no conjunto de suas
diretrizes tracou objetivos que foram sintetizados em seus mapas estratégicos. Para efeito
de referéncia, transcreve-se exclusivamente o Mapa Estratégico da Fiocruz, [suficiente
para valorizar o desafio de alinhamento entre estrutura e projeto, elementos que

compdem a governanca institucional — (Sup. — ICC)]

Ser instituicdo pablica e estratégica de salde, reconhecida pela sociedade brasileira e de outros paises

por sua capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia, a inovagdo, a educagdo e a produgdo tecnoldgica

Viséo de servigos e insumos estratégicos para a promogdo da satide da populagdo, a reducdo das

desigualdades e iniquidades sociais, a consolidagdo e o fortalecimento do SUS, a elaboragdo e o
aperfeigcoamento de politicas publicas de satde

Promogdo e melhoria das Fortalecimento da sustentabilidade
Sociedade condigdes de vida e satide da politica, técnica e econémica do
populagdo Sus
Atencéo, Promogéo, 2
Processos vigilgncias, Gerg(;éo Ciéncia, Tecnologia, salils Esimsloe
Estratégicos| de Conhecimento e Saude e Sociedade ICooperz_agao
Formacéo para o SUS TR
Rec“rf’"s Gestdo da Gestdo Gestdo da Captagio, Gestdo
basais Informagio e do Cooperagdo e da
Conhecimento Trabalho Financiamento Qualidade

(Observacéao: a Figura nao entrara no Sisconferéncia — Datasus)
2 - CONTEUDO DELIBERATIVO DA PLENARIA

Os temas objeto da efetiva deliberagdo congressual sdo agrupados em trés subdimensfes
gue naturalmente se relacionam e se complementam, aqui separados apenas para efeito

organizativo.

Uma primeira mais estrita ao tema Estrutura, aqui é compreendida enquanto os
organismos/unidades componentes da Instituicdo. [A especificacdo destes, no ambito
estatutario, tomando a atual 16gica do estatuto Fiocruz, é restrita a sua designacgao e
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respectivas competéncias, sem entrar nos detalhes de estruturas especificas internas
de cada unidade - (Sup. - IRR)]

Para a discusséo sobre a Estrutura, as proposi¢cdes sao divididas entre os seguintes tipos:

incorporar as proposicdes ja aprovadas em congressos anteriores, tais como Instituto
Carlos Chagas (ICC), Institutos (n9), Companhia Brasileira de Biotecnologia em
Saude — Bio-Manguinhos, entre outros;

Nota 9 - 4.1.4.1 Denominagéo das Unidades Técnico-Cientificas (Plenéria Extraordinaria

Estrutura Organizacional, V CI - 2007) — “Como mecanismo para uniformizar a

denominacéo das diversas posi¢cOes das instancias hierarquicas entre as unidades da

Fiocruz, propde-se que todas as Unidades Técnico-Cientificas, atualmente denominadas

como “Centros”, passem a ser designadas com a palavra “Instituto”: CPqAM, CPqGM,
CPgLMD, CPgRR, CICT.

apreciar e deliberar sobre instancias/organismos reais (implementados na pratica) e
nao apreciados em congressos anteriores, tais como Centro de RelacGes
Internacionais em Saude (Cris), Coordenadoria de Cooperacdo Social, Editora
Fiocruz, Canal Saude, Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacédo (CGTI),
Escritérios regionais, entre outros;

novos organismos/estruturas a serem criados; neste caso estariam incluidas as
proposi¢cdes de novos formatos organizativos internos e/ou externos, tais como
constituicdo de plataformas/associacdes em cooperacdo internacional ou nacional
com outras instituicoes;

para o caso de novas unidades técnico-cientificas, propde-se que estas ndo sejam
apreciadas nessa plenaria extraordinaria, devendo ser encaminhadas em plenaria

ordinaria;

Para todos 0s organismos estatutarios, propde-se que o Congresso aprecie Unica e

exclusivamente as respectivas competéncias a constarem do Estatuto. Os respectivos

detalhamentos de estruturas internas e demais competéncias devem ser remetidos as

unidades, para constarem nos regimentos, que posteriormente devem ser chancelados e

aprovados no CD da Fiocruz. A Plenaria deve, no entanto, estabelecer critérios e referenciais

para tal processo. Ao final do item Estatuto, ha proposi¢cao sobre como cada Unidade devera

formalizar suas respectivas competéncias e a atualizacdo dos seus regimentos para o

periodo pds-congresso.
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Um segundo campo das deliberacoes refere-se a Governanca estatutaria. Compreende-se,
para efeito dessa discussao no Congresso, as regras relativas a nomeacdes de dirigentes;
constituicdo e competéncias de 6rgdos colegiados em geral; outros instrumentos relativos a
gestdo da instituicdo, como definicdo estatutdria de novos instrumentos, tais como
contratualizacéo/contrato de gestao (n10), dentre outros. Igualmente, nesse campo, devem
ser tratadas e reforcadas as condicOes e procedimentos voltados a prestacdo de contas e
responsabilizacdo de seus dirigentes e servidores, & maior transparéncia e ao controle

social.

O terceiro campo de deliberacdes remete a um conjunto de diretrizes para o aprimoramento
do sistema de governanca da Fiocruz. Neste campo encontram-se diretrizes e propostas
voltadas para a melhoria dos mecanismos e processos institucionais que alinham os papéis
e as responsabilidades dos gestores e trabalhadores com os relacionamentos internos e
externos da organizacao para produzir resultados estratégicos, mensuraveis e responsaveis.
Remete, portanto, as regras, responsabilidades, processos e praticas onde a autoridade &
implementada para garantir responsabilizacdo, capacidade de resposta e transparéncia das
decisoes.

[De modo associado, enquanto declaracao institucional e compromisso congressual,
a instituicdo deve assumir atos que criem um coédigo de ética dos servidores da
instituicdo e um cdédigo de conduta para a alta direcdo, tornando mais especificos
aspectos hoje ainda gerais, quando se toma por referéncia o Cédigo de Etica do
Servidor Publico (n11), dadas inumeras caracteristicas singulares da Fiocruz, além do

efetivo compromisso institucional perante a sociedade e ao Estado. (Sup. — Far, IRR)]

Nota 10 - Contrato de gestdo: os contratos de gestdo passaram a ser celebrados com os
proprios da Administracdo Direta, portanto, com entes sem personalidade juridica propria;
sé@o os chamados centros de responsabilidade que se comprometem, por meio do contrato
de gestdo, a atingir determinados objetivos institucionais, fixados em consonéncia com
programa de qualidade proposto pelo 6rgdo interessado e aprovado pela autoridade
competente, em troca, também, de maior autonomia de gestédo. Contratualizacdo: O contrato
de gestéo, constituido por metas fisicas e por metas de qualidade acordadas previamente,
cujo cumprimento é verificado na avaliacdo dos resultados pactuados, se constitui no

instrumento formal da contratualizag&o.
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Nota 11 - Codigo de Etica do Servidor Publico: formalizado através do Decreto Presidencial
N° 1171, de 22 de junho de 1994, define as regras deontoldgicas, os deveres, as vedacoes

e o0 estabelecimento de comissfes de ética no ambito do servi¢o publico.

Finalmente, por deliberagdo de congressos anteriores, ha temas pendentes e nao
deliberados oriundos do VI Congresso. Sobre esses, assume-se que muitos deles
simplesmente foram superados, por diversas razdes, sobretudo por terem sido tratados de
outro modo no VII Congresso ou porgue serdo objeto préprio desta plenéria extraordinaria.
De qualquer modo, quanto a estes, a Comissdo Organizadora ainda devera realizar balanco,
visando filtrar e separar eventuais temas que sigam pertinentes e ainda pendentes para

apreciacao nesta plenaria.
3. EVOLUC}AO DA GOVERNANCA FIOCRUZ

A governanca da Fiocruz é fruto de sua construcdo histérica, com destaque para as
conquistas logradas no periodo poés-ditadura, e em todo o processo de consolidacao
democratica do pais. O estatuto atual, assinado pelo Presidente Lula, data de 2003, muito
embora suas bases [estejam — (tenham sido elaboradas - Adit. — IRR)] em 1988, quando
o | Congresso Interno tratou enfaticamente dos principais elementos constitutivos da atual
governanca. Neste Congresso foram formuladas as principais instancias estatutarias, como
o proprio Congresso Interno, a configuracdo do Conselho Deliberativo e os processos de
escolhas dos dirigentes institucionais. Nos anos seguintes, respeitados os principios
definidos no Congresso, as unidades internas foram configuradas, ja que era necessario

integrar as ja existentes ha décadas com as que estavam sendo criadas.

Entre as muitas fases em que Manguinhos esteve envolvido no debate sobre suas funcgées,
formas de organizacdo, vinculagBes hierarquicas e configuracdo juridico-institucional,
destacam-se cinco periodos representativos desta discussdo: 0s primeiros anos,
representado pela movimentacao politica de Oswaldo Cruz para construir uma instituicdo
multifacetada e sintonizada com as questfes nacionais; os anos de decadéncia, quando,
desprovida de autonomia administrativa e financeira, isola-se do debate nacional, e
paulatinamente caminha para um dos periodos mais dificeis de sua trajetéria, 0 Massacre
de Manguinhos; o movimento ascendente, capitaneado por Vinicius da Fonseca na década
de 1970; a gestéo de Sergio Arouca, quando a instituicdo liderou o movimento pela reforma
sanitaria e a criagdo do Sistema Unico de Saude; e o momento atual, em que a Fiocruz

discute formas para reduzir problemas derivados do engessamento legal que constrange a

Texto VII Cl — vers3o 06/11/15 — POS CD-FIOCRUZ 29/10/15 - Pag. 11



agilidade e a flexibilidade, ao mesmo tempo em que lanca projetos desafiadores como a
expansao nacional, a criacdo dos institutos nacionais e a transformacao de Bio-Manguinhos

em empresa publica.

Essa histéria remonta, no entanto, a propria criagdo do Instituto Soroterapico Federal, [(do
Instituto Soroterapico Federal de Manguinhos - Sub. - IOC) - (do Instituto Oswaldo
Cruz - Sub. Dirac)] em 1900. Ela traz, em si, o legado que permite a configuracdo da
instituicdo singular que hoje existe. Com Oswaldo Cruz, o modelo constituido inspirado no
Instituto Pasteur, articulava pesquisa basica, aplicada, producéo, formacédo e servi¢os, ao
mesmo tempo que zelava pela maior autonomia administrativa e financeira. Este modelo,
gue tanto mobilizou Oswaldo Cruz e seus discipulos, permitiu que as primeiras décadas
fossem de enorme sucesso e reconhecimento, naturalmente alicercados em efetivas
conquistas cientificas e resultados para a sociedade. O primeiro estatuto da instituicao foi
fruto da forca e reconhecimento de Oswaldo Cruz junto ao governo. Prova disso foi o fato do
entdo Instituto Oswaldo Cruz (IOC) ter sido colocado em igualdade hierarquica com a
Diretoria Geral de Saude Publica, entdo dirigida pelo proprio Oswaldo Cruz. Este estatuto
possibilitou autonomia e melhores condi¢cdes para o desenvolvimento nos anos seguintes,
sobretudo com a capacidade de arrecadacéao direta por sua producéo e servicos ofertados,

fundamentais para o financiamento das pesquisas.

A movimentacéo de Oswaldo Cruz sempre objetivou ultrapassar as expectativas do Estado
e da sociedade brasileira do inicio do século XX. Esse periodo de mais autonomia, forte
expansao e diversificacdo, foi sempre acompanhado de conquistas cientificas e respostas
efetivas a sociedade. A articulacdo entre ciéncia, tecnologia, desenvolvimento econémico
e problemas nacionais consolida-se, gerando viabilidade politica e econbmica para a
instituicdo. Entretanto, medidas do periodo Vargas, p6s-1930, retiram do Instituto Oswaldo
Cruz a autonomia financeira e quadros profissionais de relevo. E proibida a arrecadacéo
direta de recursos, ai incluidas as verbas provenientes da venda da vacina contra a

manqueira.

Encerrado o esfor¢co de guerra, que garantiu ao Instituto um curto periodo de estabilidade
financeira, e de interlocucdo mais equilibrada com o Estado, o que se observa é a gradativa
perda de prestigio politico de Manguinhos, e a falta de visibilidade. Impotente diante das
acOes governamentais, e sem condi¢cdes de negociar com o Estado, a Instituicdo assume
comportamento autofagico. Incapaz de pactuar um projeto que conferisse coesdo aos

diversos setores que a compunha, Manguinhos viu-se dividido no que concerne a definicdo
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de diretrizes. Por outro lado, no fim dos anos 1950, surge, nos meios cientificos nacionais,
a proposta de criacao do Ministério da Ciéncia. Impulsionada pelo surgimento, em 1951, do
Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq), e pela ideia de se fazer presente nos altos
escaldes do Governo Federal, parcela dos cientistas brasileiros passou a defender a criagéo
de uma pasta especifica para a ciéncia. A criacdo do Conselho gerou a mobilizacdo interna
de pesquisadores pela possivel transferéncia do I0C para este Conselho, dado que a
relacdo com a é&rea da saude ndo mais induzia o relacionamento entre pesquisa e
enfrentamento de problemas sanitarios. No entanto, o governo ndo altera a vinculagdo. O
préximo momento, ja na ditadura, € mesmo de perda mais expressiva da autonomia.
Intervencéo clara, com fortes restricdes, e o conhecido Massacre de Manguinhos, quando

pesquisadores de renome sao cassados, marcam o periodo.

As discussoes sobre a localizagao do Instituto Oswaldo Cruz na estrutura do Estado foram
atropeladas pelo golpe militar que derrubou o Presidente Jodo Goulart, e prejudicadas pela
perseguicdo politica instalada na Instituicdo. Apos o golpe militar de marco de 1964, vale
lembrar, tém inicio uma série de inquéritos com o objetivo de apurar a existéncia de
opositores do regime “infiltrados” na Instituicdo. Para o governo recém instalado, a simpatia
de uma parcela dos pesquisadores pelo Partido Comunista Brasileiro, indicava que a
Instituicdo poderia se transformar em um reduto da resisténcia a nova ordem imposta pelos
militares. Verdadeiras ou néo, as suspeitas que pairaram sobre parte dos cientistas
contribuiram para o cerceamento da atividade académica ali desenvolvida, e para instalar

um clima de caca as bruxas.

Na ditadura ocorre a efetiva criagcdo da Fiocruz, instituicdo que aparece por forca de um
decreto governamental de 1970 (n12). A Fundacdo Instituto Oswaldo Cruz englobava varias
instituicoes, entre eles a Escola Nacional de Saude Publica, rebatizada com o nome de
Instituto Presidente Castelo Branco; o Instituto Oswaldo Cruz; o Instituto Nacional de
Endemias Rurais (n13); o Servico de Produtos Profilaticos (n14); o Instituto Fernandes

Figueira (n15); o Instituto Evandro Chagas (n16) e o Instituto de Leprologia (n17).
Nota 12 - Decreto-lei n°® 66.624, de 22 de maio de 1970.

Nota 13 - O Instituto Nacional de Endemias Rurais era composto pelos Centros de Pesquisa
René Rachou, em Minas Gerais; Aggeu Magalhdes, em Pernambuco; Gong¢alo Muniz, na
Bahia. Com a incorporacao do Instituto & nova fundagéo estes centros passaram a integrar

a estrutura regionalizada da Fiocruz.

Texto VII Cl — versdo 06/11/15 — POS CD-FIOCRUZ 29/10/15 - Pag. 13



Nota 14 - O Servigo de Produtos Profilaticos, antes ligado ao Departamento Nacional de
Endemias Rurais, fundiu-se ao Departamento de Soros e Vacinas do Instituto Oswaldo Cruz,
dando origem ao Instituto de Producdo de Medicamentos (Ipromed), mais tarde

desmembrado em Farmanguinhos e Bio-Manguinhos.

Nota 15 - O Instituto Fernandes Figueira era vinculado do Departamento Nacional da

Crianga.

Nota 16 - Herdeiro do Instituto de Patologia Experimental do Norte (IPEN), criado em 1936,
o Instituto Evandro Chagas desligou-se da Fiocruz, em 1975, para se reincorporar a
Fundacéo Servico Especial de Saude Publica (SESP) e hoje integra a estrutura da Secretaria

de Vigilancia em Saude do Ministério da Saude.
Nota 17 - O Instituto de Leprologia pertencia ao antigo Servico Nacional de Lepra.

O modelo de gestdo, entretanto, ndo possibilitou qualquer autonomia, apesar de
fundamentado sobre o estatuto de fundacdo de direito privado. Seus recursos eram
centralizados no Fundo Nacional de Saude, bem como seu conselho de administracéo
nomeado pelo governo da ditadura. Os novos institutos ndo formam qualquer unidade,
sendo mais um “amontoado institucional”. De acordo com Vinicius da Fonseca, economista
do IPEA que dirigiu a instituicdo entre 1975 e 1979, a criacdo da Fiocruz se fez de forma

totalmente atabalhoada.

A oportunidade para o Ministério da Saude se colocar novamente no centro dos eventos
surgiu em 1974, quando a epidemia de meningite, até entdo encoberta pela censura
governamental, foi reconhecida publicamente pelas autoridades, depois de alcancar

nameros assustadores, e de se espalhar por varias regides do pais.

Havia, ainda, a constatacdo de que o sistema previdenciario, apoiado em estrutura
dependente do nivel de empregos e salarios, mal administrado e altamente vulneravel a
fraudes, logo se esgotaria. Isso expds ainda mais a fragilidade dos 6rgdos que compunham
o0 setor, tornando urgente o reaparelhamento e a redefinicdo do alcance da participagcéo do
Ministério nas agcbes de governo. Nesse cenario, e com novas perspectivas, inicia-se um
projeto de “recuperagao” da Fiocruz, uma nova fase de integragao institucional, de retomada
da importancia da produgéo de insumos e alinhamento com as questfes da salude publica,
juntamente com a manutencdo da autonomia administrativa e financeira, que imp6s mais
racionalidade e estruturas gerenciais a altura. Registre-se que esse processo de

fortalecimento institucional caminhou com grande centralizacdo de poder decisério na
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Presidéncia, com baixa autonomia das unidades e com auséncia de mecanismos

colegiados consultivos internos.

No contexto politico da redemocratizacdo, mas ainda no ambito do antigo estatuto de 1970,
a comunidade de Manguinhos expressa forca e, juntamente com setores progressistas do
meio cientifico e da saude publica, consegue, em 1985, a nomeacédo de um pesquisador da
casa para a Presidéncia: o sanitarista Sergio Arouca. De pronto, a nova gestao age para
retomar o papel nacional da Fiocruz, colocando-a no centro do cenario politico, cientifico e
sanitério, e, de algum modo, retomando os principios e préaticas de Oswaldo Cruz, Carlos
Chagas e seus principais quadros histéricos. Vivem-se anos de reconfiguracdo e
atualizacdo do projeto institucional, articulando um sentido de integracao institucional as
dimensbes de estratégia cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico, de producdo de
insumos e servicos e de formacao. As ideias e projetos rapidamente geram o alinhamento
da governanca com a constituicdo do coletivo de dirigentes das unidades, como 6rgao
efetivo de apoio a Presidéncia. E de suma importancia, para tal, o novo papel da
representacdo dos trabalhadores, gracas a primeira eleicdo para a Asfoc, e a convocacéao
do | Congresso Interno, em 1988, reconhecido como “estatuinte”, uma vez que foi
responsavel por instituir tanto estratégias de desenvolvimento institucional, em processo de
planejamento participativo, com delegados eleitos em todas as unidades, quanto por
formular e implantar, na prética, independentemente da legalidade estatutaria, um novo

modelo de gestéao.

O modelo de congresso, sobretudo sua composicdo, teve por base uma logica
representativa do conjunto dos trabalhadores, considerando quantitativos minimos e
méximos, por unidade, de modo a valorizar, simultaneamente, a singularidade da unidade,
impedindo supervalorizar unidades de maior porte, mas sempre com uma ldgica
representativa, objetivo maior da instituicdo. A partir de entdo, comecga a operar o Conselho
Deliberativo, incluindo a presenca da Asfoc, que substitui 0 conselho técnico-administrativo.
As novas direcdes de unidades, até entdo escolhidas e nomeadas pelo Presidente, passam
a ser eleitas em listas triplices, assim como o préprio Presidente. O voto universal é
igualmente sancionado, de modo distinto dos modelos praticados nas universidades, dado
as nitidas distin¢cdes entre essas e a Fiocruz. A centralizagcdo do periodo anterior cede lugar
para a direcéo integrada e compartilhada, com repercussdes em todos os campos da gestéo

institucional.
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Mais uma vez é mudado o regime legal da Fiocruz, em 1988, com a nova Constituicao
Federal retirando parte de sua autonomia administrativa. Ela é transformada em fundacéao
de direito publico, e o Regime Juridico Unico é instituido. O novo modelo de gestdo é
interrompido, em parte, no governo Fernando Collor, quando a lista triplice, formada a partir
do voto de todos os servidores, ndo teve seus nomes respeitados. O entdo presidente da
Republica ndo aceitou o principio de eleicbes em instituicdes publicas, e a auséncia de
estatuto legal, ainda que formulado no | Congresso Interno, impediu que a lista fosse
considerada. [O processo restringiu-se apenas as interagdes politicas, prevalecendo o
nome indicado - fora da lista - (Sub. — IRR)]. Ainda vigia o estatuto do periodo da ditadura.
Com a queda de Collor em 1992, reconquista-se, entdo, o direito politico, embora ainda ndo
legal, para indicagéo do Presidente. O pesquisador Carlos Morel, nome presente na lista
triplice, € nomeado Presidente.

Novo debate sobre o formato e integralidade da Fiocruz volta a ocorrer no governo Fernando
Henrique Cardoso (1994-2002), quando o Plano de Reforma do Estado concebido pelo
ministro Bresser Pereira, apontava alternativas de desintegracdo da Fundacdo. Em resposta
clara, o Ill Congresso Interno, de 1998, formula a proposta de Agéncia Executiva de Estado
como modelo para a Fiocruz, o que ndo prospera politicamente, mas ao menos possibilita

gue o governo também néo altere a configuracado institucional nos moldes bresserianos.

Finalmente, somente no Governo Lula, em 2003, a proposta original, formulada no |
Congresso, consolida-se legalmente como novo Estatuto da Fiocruz (n18), consagrando o
modelo vigente. Neste intervalo de 12 anos, o modelo segue em consolidacdo, ao mesmo
tempo em que a realidade imp&e novas praticas, institucionalmente legitimas, consagradas
nas unidades, em suas instancias de deliberagcdo, bem como na Presidéncia, nos
congressos e no Conselho Deliberativo, de forma a aperfeicoar continuadamente a

configuragéo e as praticas institucionais.

A proposta de atualizacdo estatutéria, naturalmente, € contextualizada por esse legado de
conquistas, e também de revezes, que ndo podem ser esquecidos, de modo que as proximas
proposic¢des tragam consigo todo o aprendizado, bem como a capacidade de prospecc¢ao de
um novo periodo, consoante com a estratégia institucional, a integracdo e a reafirmacéo das

bases do modelo democratico e participativo, nossas principais fortalezas.
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4. OS CONDICIONANTES POLITICOS, DE C&T&I E LEGAIS - REGULATORIOS

O ambiente externo, mais especificamente os condicionantes politicos e regulatérios em
C&T&l ainda se encontram com travas importantes para o pleno desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacdo no pais. Apesar de significativos avangos politicos e legais, em
especial com o [Projeto de Lei n° 200/2015 (n19) que trata de estudos clinicos (Sup. —
IRR, BIO)], o PL 5402/2013 (n20) que trata da concessdo de patentes para produtos e

processos
Nota 18 - Decreto n. 4.725 de 9 de junho de 2003.

Nota 19 - PL 200/2015: dispde sobre principios, diretrizes e regras para a conducdo de

pesquisas clinicas em seres humanos por instituicdes publicas ou privadas.

Nota 20 - PL 5402/2013: trata da revisdo da lei de patentes (Lei n°® 9.279, de 14 de maio de
1996) para limitar a duracdo do prazo das patentes, acrescentar objetos que ndo sao
considerados invenc¢des, alterar o rigor dos critérios de patenteabilidade, criar o mecanismo
de oposicao contra pedidos de patentes, modificar o dispositivo sobre a anuéncia prévia da
Anvisa, tratar da protecdo de dados de testes farmacéuticos na forma de concorréncia
desleal, e instituir o mecanismo do uso publico ndo comercial, farmacéuticos, a lei da

Biodiversidade

(Lei da Biodiversidade (Lei N° 13123/2015): regulamenta o acesso ao patrimoénio genético e
ao conhecimento tradicional associado. Substitui medida proviséria em vigor desde 2001,
alvo de reclamacgdes principalmente da industria e da comunidade cientifica.), a Lei de

Incentivo a Inovacéo (2004) e a

Lei do Bem (Lei N° 10973/2004/Lei de Incentivo a Inovacéo/Lei do Bem: dispbe sobre
incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras
providéncias. Esta organizada em torno de trés eixos: a constituicdo de ambiente propicio a
parcerias estratégicas entre universidades, institutos tecnoldgicos e empresas; o estimulo a
participagéo de institutos de ciéncia e tecnologia no processo de inovagao; e o estimulo a
inovacdo na empresa.) (2005), esta ultima mais focada no setor privado, sdo muitas as
amarras ao setor publico, em especial para as ICTs e IFES, limitando a maior agilidade e

contribuicdo ao processo de inovagao no pais.

Barreiras administrativas, de diversas ordens, ndo tratam diferentemente as praticas
voltadas a pesquisa e inovacao daquelas mais tipicas das rotinas administrativas de carater

burocratico. Seja na gestéo das pessoas, no relacionamento com entes privados, lucrativos
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ou ndo, nas compras publicas, incluindo importacdes, nos relacionamentos internacionais
para a pesquisa, etc., a administracdo publica tem submetido as ICTs a regimes
conservadores e pouco dindmicos para a pratica da inovacdo, pondo rigidos limites a

modelos criativos e co-criativos (parcerias externas, nacionais e internacionais).

Ao mesmo tempo, varias novas praticas e incentivos sdo estimulados, desafiando as ICTs.
Exemplo de grande significado sdo as PDPs produtivas e de desenvolvimento, que
forcosamente envolvem parcerias com entes privados, nacionais e internacionais. Modelos
mais recentes articulam as ICTs, com empresas privadas e fundagbes de apoio, como as

unidades virtuais Embrapii.

Méritos para as novidades, mas também riscos e limitados instrumentos para os verdadeiros
desafios de inovacdo, que exigem velocidade, competitividade nacional e internacional,

juntamente de formatacdes e praticas administrativas novas.

Recentemente, todo esse debate convergiu para a constituicdo de marco regulatério, voltado
explicitamente para a C&T&lI, inicialmente chamado de Novo Cédigo de C&T&Il, mas que
evolui na forma de PL, no Congresso Nacional. Ap6s esforgo nos trés ultimos anos, este PL
foi aprovado na Camara, juntamente com Emenda Constitucional de C&T, estando no
momento o PLC 77/2015, em inicio de apreciacdo no Senado, para posterior sancéo

presidencial.

Este PLC, com significativa participacao das principais Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) do pais, 6rgaos de representacdo como a Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), academias cientificas, instituicdes de fomento do executivo federal e das
Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAPS), apresenta avancos e muito seguramente
condiciona novas estruturas e propicia novos desempenhos as instituicdes publicas e
privadas voltadas a inovagao no pais. A Fiocruz, através da Presidéncia, esteve bastante

envolvida neste processo, tendo sido das instituicbes que mais contribuiu com este PL.

Alguns destaques nesse PLC possibilitam novas estruturas e novos processos. O projeto
aperfeicoa varios dispositivos em diversas leis e, sobretudo na Lei de Incentivo a Inovacéo,
gue passaria a ter diversos novos dispositivos, entre eles: inducdo a maiores
relacionamentos publico- publico, publico-privado e privado-privado, papel mais diferenciado
a ICTs, incluindo inducdo a constituicdo de polos tecnologicos e centros tecnoldgicos,
inclusive distribuidos regionalmente, com o proposito de reducédo de desigualdades. No

campo administrativo especifico, induz e favorece a simplificacdo de procedimentos para a
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gestao de projetos de ciéncia, tecnologia e inovagao e a adocéo de controle por resultados
em sua avaliacdo. Igualmente destaca a utilizacdo do poder de compra do Estado para

fomento a inovacgdao.

Em relacdo a estruturas de gestdo da inovacao, considera-se a alternativa de Nucleos de
Inovacéao tecnoldgica (NITs) com personalidade juridica propria, propiciando maior agilidade
e flexibilidade, incluindo possivel configuracédo deste no ambito de fundacdes de apoio. No
campo das parcerias e aliancas estratégicas para o desenvolvimento e a inovacao, faculta
a criagdo, a implantacéo e a consolidagdo de ambientes promotores da inovagao, incluidos
parques e polos tecnoldgicos e incubadoras de empresas, como forma de incentivar o
desenvolvimento. A Unido e demais entes federativos e suas entidades poderdo ser
autorizados a participar minoritariamente do capital social de empresas, com o propésito de
desenvolver produtos ou processos inovadores que estejam de acordo com as diretrizes e
prioridades definidas nas politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao e de desenvolvimento

industrial de cada esfera de governo.

No campo da gestédo orcamentaria e financeira, com a aprovagao dessa lei, estaria superado
o conflito ainda presente com os 6rgados de controle, permitindo-se que a captacao, gestdo
e aplicacdo das receitas proprias da ICT publica, poderdo ser delegadas a fundacédo de
apoio, quando previstas em contrato ou convénio, devendo ser aplicadas exclusivamente
em objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao, incluindo a carteira de
projetos institucionais e a gestédo da politica de inovagéo. Ainda visando ampliar a autonomia
de gestdo administrativa, econdmica e financeira, para o caso de ICTs como a Fiocruz, que
possuem atividades de producéo e servicos, poderdo ser firmados contratos de gestdo com

a administracéo publica.

O Projeto de Lei trata ainda de acrescentar dispositivos na Lei 8666 — Compras e Contratos,
incluindo novas condi¢cbes de dispensa de licitagdo, quando de insumos e mesmo obras
relacionadas a pesquisas, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em ICTs. Propfe ainda,
gue o processo de importacéo e o de desembaracgo aduaneiro de bens, insumos, reagentes,
pecas e componentes a serem utilizados em pesquisa cientifica e tecnolégica ou em projetos
de inovacgdo tenham tratamento prioritario e observem procedimentos simplificados. Essa

condicao é acompanhada ainda de muitos tipos de isenc¢éo de impostos.

Visando maior agilidade em parcerias internacionais, € considerado e facultado a

internacionalizacdo das ICTs publicas, que poderdo exercer fora do territério nacional
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atividades relacionadas com ciéncia, tecnologia e inovacao, respeitados os estatutos sociais,

ou norma regimental equivalente, das institui¢cdes.

Com a leitura atenta do PLC em tramitacdo, € possivel observar diversos elementos de
estrutura e de processo a serem considerados no momento em que se propde a atualizagao
do Estatuto da Fiocruz. O mesmo pode e deve considerar flexibilidades e alternativas para
o melhor desempenho da Fiocruz. O processo em curso (do PLC) trara inclusive a exigéncia
de regulamentacdes a posteriori, mas desde ja podem e devem ser observadas inovacgdes

a constar no novo Estatuto.

A despeito da atualizacdo de competéncias de todas as suas instancias e unidades, novos
formatos devem ser considerados, como por exemplo, a faculdade para estruturas novas -
sejam regionais nacionais ou internacionais - em parceria ou nao - nos termos das indugdes
e possibilidades dadas no PLC. Nesse caso ndo se esta falando de novas Unidades
Técnico-Cientificas, o que requer aprovacao em congressos internos, mas de estruturas de
carater mais adocratico (n21), temporarias ou ndo, e facilitadoras/indutoras a processos de
interesse corporativo mais geral, como por exemplo, a constituicdo de escritérios regionais
e mesmo internacionais. Observando a proposta de Estatuto a seguir, algumas novas
proposicdes cumprem esse proposito, bem como suas adequadas vinculacdes e formas de

institucionalizacao.

Nota 21 - Adhocracia: termo utilizado na Teoria das Organizacfes, que estabelece modelos
de gestdo de empresas baseadas em projetos ndo-permanentes. E caracterizada pela
utilizacao de grupos e equipes multidisciplinares, que cooperam entre si para o atingimento
de um determinado objetivo.

5. DIRETRIZES PARA APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE GOVERNANCA

As diretrizes a seguir sdo de carater ndo estatutario e devem constituir um alicerce para o
aprimoramento da governanca institucional. [Apdés a aprovacdo das Diretrizes pela
plenaria, estas deverao ser remetidas ao CD Fiocruz para os detalhamentos. Deverao
ser elaborados Planos de A¢éo para cada Diretriz e 0 prazo para aprovacao dos Planos
devera ser de até 120 dias ap0s esta Plenaria. (Adit. — IRR) - (CD - Contribuicéo
Acolhida)]

[Tais diretrizes ou principios devem ser concretizados em mecanismos e dispositivos
gue efetivem o modo de governar e o processo decisorio. A capacidade de governar

sera tdo maior e melhor se maior e melhor for a integracao estratégica, programatica
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e operacional entre nucleo central, unidades e 6rgéos; a articulacdo entre os 6rgaos
descentralizados e diversificados; a conformacao de redes formais ou adocraticas de
grupos ou trabalhadores em torno de projetos e fins comuns; a criagdo ou
fortalecimento de parcerias estratégicas e aliangcas que tanto apoiem sinergicamente
iniciativas internas, quanto busquem transformar os determinantes e condicionantes
sociais, econdémicos e politicos que dificultam ou inviabilizam alcance de melhores
resultados; e a abertura de canais de comunicacdo com a sociedade para o0 exercicio
da expresséo concreta dos efeitos de seus produtos e servicos no mundo real e a

garantia do controle social sobre as préaticas.

Ha mecanismos e dispositivos ja consagrados naquilo que chamamos de modelo
democratico de gestdo da Fiocruz. Alguns exercidos ha décadas (Congresso Interno,
CDs), outros implantados mais recentemente (audiéncias publicas). Outros deixados

no caminho (coletivo de gestores) ou sequer implantados (Conselho Gestor do PPA).

O atual Congresso Interno se propds nesta plenéria extraordinéaria avaliar de forma
mais sistémica os pontos fortes e fracos do nosso modelo de gestdo democrética,;
julgar se, ap0s tantos anos de exercicio, experimentacdes e ajustes pontuais, ele
ainda é efetivo e eficaz. Ou seja, 0 momento de fazer um balanco sério e profundo em

nosso modelo, nem que seja para reitera-lo.

Foi previsto metodologicamente um consistente diagndstico, que articulasse anélises
internas e estudos comparados de outros modelos de governanca, como o de
algumas universidades e de outras instituicdes publicas brasileiras e internacionais.
Um exame dos impasses e virtudes do nosso modelo que incluisse: o grau de
articulacao e factibilidade dos processos e instancias de democracia representativa e
participativa; a analise da efetividade do modelo de controle social atual e a
permeabilidade da Fiocruz as demandas organizadas e instituintes dos movimentos
societarios; a analise processual e de efetividade dos espacos de participagao
(Camaras Técnicas, Conselhos Deliberativos e Congresso Interno); a horizontalidade
e articulacéo para que as pautas desses espacos sejam refletidas junto a comunidade;
apossibilidade de incorporacédo de outros métodos e tecnologias colaborativos, como
as virtuais, ou a formulacéo de outros espagcos/métodos/estruturas/tecnologias que
sejam criados ou implantados, seguindo 0os novos tempos e possibilidades. Tudo
visando ao fortalecimento e ao alcance de um mais alto grau de democracia

institucional e capacidade de produzir e gerir politicas de forma efetiva.
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O periodo de greve impactou no método e no cronograma previsto. Cumpre porém
mantermos essa meta e fazermos esse debate e andlises nos grupos e plenaria. Para
isso podemos recuperar elementos de governanca e gestdo democrética previstos ou
propostos em Congressos passados, que permitam ajudar na reflexdo necessaria. H4
uma fragmentacado decorrente da diversidade da origem e contexto dos textos, mas a

busca de l6gica sistémica é desejada na conformacéo da analise e proposicdes.

No V ClI foi feito um diagnéstico organizacional que merece ser revisitado, bem como
os desafios e propostas |4 constantes (Pgs. 2 a 8 do Relatério Final da Plenéria
Extraordinaria do V CIl). Naquele momento fizemos uma inflexdo na nossa logica
organizacional que traz os elementos que orientam a nossa atual estrutura e
elementos de governancga. A sua leitura e avaliacdo de quanto avangamos ou nao
diante daquele diagndéstico e receituario nos permitira reconhecer possiveis tragcados

erraticos ou acertos na conducao organizacional e institucional.

Nas deliberacdes da Plenaria Ordinaria do VIl Congresso foi proposto novo arranjo
para garantir o “Monitoramento e Avaliagao das Deliberagées” Congressuais, com a
criacdo do Comité Corporativo de Monitoramento e de Comités Especificos por Mapa
Estratégico, estes ainda em fase embrionaria de implementacdo (pgs. 36 e 37 do
Relatério Final da Plenaria Ordinéria do VII CI). (Adit. - EPSJV) - (CD - Destaque a ser

apreciado e votado)]
Participacao / democracia deliberativa

Diretriz: A Fiocruz deve aprofundar os processos participativos de decisao institucional para
temas de carater transversal, ampliando o envolvimento da comunidade da Fiocruz nos
processos de formulacéo e desenho de politicas internas de interesse coletivo, fazendo ouvir
a diversidade de opinides existentes na comunidade de forma institucionalizada, prévia a
tomada de decisfes, [fortalecendo Camaras Técnicas, Conselho Deliberativo e outras
instancias colegiadas. (Adit. — IRR) (CD - Contribuicdo Acolhida)]

Valores e ética

Diretriz: a Fiocruz deve desenvolver mecanismos de permanente difusdo dos seus valores
organizacionais e da defesa da ética, fazendo com que as posi¢des e condutas dos grupos
e individuos no interior da organizacdo sejam permeados por estes valores e por um

profundo compromisso ético com o bem publico.

Transparéncia externa e interna

Texto VII Cl — vers3o 06/11/15 — POS CD-FIOCRUZ 29/10/15 - Pag. 22



Diretriz: a Fiocruz deve valorizar o conceito de transparéncia publica, atuando de maneira
aberta tanto internamente quanto para a sociedade, de forma a dar a sua comunidade e a
sociedade a méxima possibilidade de acesso as informacdes de carater publico. Tal conduta
aproxima os cidadados da instituicdo e torna-se um mecanismo de aprendizado continuo,
além de favorecer o monitoramento, pela sociedade e pelos trabalhadores, dos atos e fatos

publicos de seu interesse.
Prestacao de contas

Diretriz: a Fiocruz deve fortalecer seus mecanismos de prestacao de contas da gestéo de
bens e interesses da coletividade, [com parecer prévio do Conselho Superior (Adit. —
Dirac) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)] pois este € um dever indeclinavel de
todo administrador publico (agente politico ou servidor) e ndo se refere especificamente a

gestao financeira, mas a todos os atos do governo e da administracao.
Integridade

Diretriz: a Fiocruz deve zelar pela instituicdo de procedimentos corretos e [perfeitos (Sup.
- IRR) (CD - Contribuic&o Acolhida)], com base [(na honestidade, objetividade, normas
de propriedade, probidade - Sup. — Dirac) (nos principios constitucionais e no codigo
de ética publica — Aditv. Dirac) - (CD - Contribuicdo Acolhida)], na administracdo de

fundos e recursos publicos e na sua misséao.
Sistemas de gestéo global do risco, conformidade e garantia

Diretriz: A Fiocruz deve aprimorar o sistema de controle institucional com o fortalecimento
da Auditoria, [via projeto da controladoria (n22), além de contar com o suporte de
unidades de apoio como Dirad, Direh e Procuradoria (Adit. — IOC) - (CD - Contribuicédo
Acolhida)], proporcionando aos gestores maior segurancga na tomada de deciséo, visando
salvaguardar os recursos publicos a partir de uma melhor capacidade de controle, avaliagdo

e monitoramento do desempenho da gestao, incluindo a gestéao de risco institucional.
Nota 22 - O projeto da controladoria foi aprovado no VI Congresso Interno.

[Diretrizz A Fiocruz deve preocupar-se em aliar a necessaria flexibilidade
para alteracOes de estruturas organizacionais que deem conta da mutavel
dindmica dos requisitos institucionais de suas missées com as exigéncias impostas
pelos principios da administracdo publica, em particular o da legalidade. Neste

sentido, a Fiocruz devera buscar a delegacao, junto ao MPOG e a Presidéncia da
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Republica, para ter autonomia para alteracdo de sua estrutura organizacional,
ressalvados os limites legais. Qualquer alteracdo de estrutura organizacional deve
reportar-se ao amplo consenso do Conselho Deliberativo, atendendo as diretrizes
aprovadas em Congresso Interno. (Adit. — Direh) - (CD - Destaque a ser apreciado e

votado)]
6. ESTATUTO FIOCRUZ

Observacdao: por orientacdo do CD Fiocruz o texto do estatuto que sera apreciado é o
gue consta do Anexo 1 (Estatuto da Fundacao Oswaldo Cruz — Fiocruz) do decreto no
4.725, de 9 de junho de 2003.

A seguir é apresentado o texto a ser apreciado na Plenaria. O mesmo encontra-se com 0
texto original e o registro em destaque das novas proposi¢des/alteracdes. Os textos relativos
as competéncias das Unidades nao foram alterados incialmente (mantendo-se o disposto no
Estatuto conforme Decreto 4725/2003), devendo estes serem confirmados ou reformulados
pela respectiva Unidade, para em seguida serem adicionados a nova versao dessa proposta.
Nesse caso e para buscar uma uniformizacdo quanto a essas formulacdes, deve ser
considerado o modelo formulado adiante (apds texto do Estatuto). Todos as proposicoes
encaminhadas nesses termos serdo consideradas preliminarmente na Comissao
Organizadora da Plenaria, exclusivamente do ponto de vista de forma, para sua inclusédo a

nova proposta.
CAPITULO |
DA NATUREZA, SEDE E FINALIDADE

Art. 1° A Fundacao Oswaldo Cruz - FIOCRUZ, criada pelo Decreto n? 66.624, de 22 de maio
de 1970, dotada de personalidade juridica de direito publico, vinculada ao Ministério da
Saude, com sede na cidade do Rio de Janeiro, com prazo de duracdo indeterminado, tem
por finalidade desenvolver atividades [nos campos da saude e ambiente (Adit. — ENSP) -
(CD - Contribuicdo Acolhida)], da educacgéo e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico,

devendo, em especial:

| - participar da formulacdo e da execugdo da Politica Nacional de Saude, da Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e [Inovacdo (Adit. — Presidéncia) — (CD - Contribuigcdo
Acolhida)] e da Politica Nacional de Educacao, as duas ultimas em consonancia com a area

da saude;
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Il - promover e realizar pesquisas basicas e aplicadas para as finalidades a que se refere o
caput, assim como propor critérios e mecanismos para o desenvolvimento das atividades

de pesquisa para a saude [e ambiente (Adit. — ENSP) - (CD - Contribui¢do Acolhida);]

lIl — [(formar e capacitar recursos humanos - Sup. ENSP) (desenvolver atividades de
ensino e de formacéao de recursos humanos — Sub. ENSP) para a saude, (e ambiente -
Aditv. — ENSP) - (CD - Contribuicdo Acolhida)] e ciéncia e tecnologia;

IV - desenvolver tecnologias de produgéo, produtos e processos e outras tecnologias de
interesse para a saude [e ambiente (Adit. — ENSP) - (CD - Contribuicdo Acolhida);]

V - desenvolver atividades de referéncia para a vigilancia e o controle da qualidade em saude
[e qualidade ambiental (Adit. — ENSP) - (CD - Contribuicdo Acolhida);]

VI - fabricar produtos bioldgicos, profilaticos, medicamentos, farmacos e outros produtos de

interesse para a saude;

VIl - desenvolver atividades assistenciais de referéncia, em apoio ao Sistema Unico de

Saude, ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e aos projetos de pesquisa,

VIII - desenvolver atividades de producéo, captacdo e armazenamento, andlise e difusdo da
informacdo para a Saude, [Ambiente (Adit. — ENSP) - (CD - Contribuicdo Acolhida)],

Ciéncia e Tecnologia;

IX - desenvolver atividades de prestacdo de servigcos e cooperacdo técnica ho campo da

saude, [ambiente (Adit. — ENSP) - (CD - Contribui¢cdo Acolhida)], ciéncia e tecnologia;

X - preservar, valorizar e divulgar o patriménio historico, cultural e cientifico da FIOCRUZ e

contribuir para a preservacdo da memoéria da saude e das ciéncias biomédicas; e

XI - promover atividades de pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnolégico e cooperacao

técnica voltada para preservacao do meio ambiente e da biodiversidade.

[XIl — Desenvolver informacéo cientifica e tecnologica em saude e promover

popularizacéo da ciéncia (Adit. — 10C) - (CD - Contribuicdo Acolhida);] /
[Incorporar Art. 2 no Art. 1 (Adit. — IOC) (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
Art. 22 Para a consecugéao de sua finalidade, a FIOCRUZ podera:

| - celebrar convénios, contratos, acordos e ajustes com entidades nacionais, estrangeiras e

internacionais, publicas, filantrépicas ou privadas;
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Il - propor a constituicdo ou a participacdo em sociedades civis e empresas [observados
projetos de interesse publico (Adit. — ENSP) - (CD - Contribuicdo Acolhida);] e

lll - estabelecer relacdes de parceria com entidades publicas e privadas, desde que

evidenciados o interesse e objetivos comuns.

[Art.3° A Unido e a Fiocruz poderdo firmar Contrato de Gestdo, que abrangera
aspectos estratégicos de comum acordo entre as partes, observado a legislacéo

vigente.

CAPITULO Il

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 42 A FIOCRUZ tem a seguinte estrutura organizacional:
| — Presidéncia

a) Presidente e vice-presidentes.

Il - Orgaos colegiados:

a) Conselho Superior; [Conselho Cientifico (Adit. — I0C) - (CD - proposta
desconsiderada por contrariar a logica de criar 0rgdos apenas via plenaria
ordinaria de Congresso Interno);]

b) Congresso Interno; e

c) Conselho Deliberativo;

Il — [(Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente — Sup. EPSJV) (Org&os
vinculados a Presidéncia - Sub. EPSJV) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]:

a) Gabinete;

b) [Escritério Fiocruz Africa; (Sup. IOC, ENSP, EPSJV) - (CD - Destaque a ser
apreciado e votado)]

c) [Assessoria Juridica (Adit. — IOC) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

d) [(Procuradoria Federal; - Sup. — IOC, ENSP) - (CD - Destaque a ser apreciado e
votado)]

e) [(Ouvidoria; (Sup. - ENSP) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

f) [(Coordenadoria de Cooperacdo Social - (Sup. — IGM, ENSP; EPSJV); (CD -
Destaque a ser apreciado e votado)] / [(Cooperacao Social - por perpassar todas as

vice-presidéncias) - (Sub. - 10C) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
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g)

h)

)

[(Coordenadoria de Comunicacao Social - (Sup. — ENSP, EPSJV) - (CD - Destaque
a ser apreciado e votado)]

[(Centro de Relagfes Internacionais em Saude - (Sup. — I0OC, ENSP; EPSJV) - (CD -
Destaque a ser apreciado e votado)]

[(Coordenacao da Qualidade Fiocruz - (Sup. — ENSP, EPSJV) - (CD - Destaque a ser
apreciado e votado)] / [(Coordenacédo da Qualidade - Sub. — 10C) - (CD - Destaque a
ser apreciado e votado)]

[Coordenadoria de Gestdo de Tecnologia de Informacgéo (CGTI) — (Adit. ICICT) - (CD
- como 0s Orgaos de controle exigem a sua existéncia, propde-se a formalizacao
da CGTI como 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Presidente) (Destaque a

ser apreciado e votado)]

Il - Orgéos vinculados a Presidéncia

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g9)

Diretoria Regional de Brasilia;
[(Canal Saude - (Sup. - EPSJV) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
[(Editora Fiocruz) - (Sup. — EPSJV) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado) ]
[(Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica - (Sup. — ENSP, EPSJV) - (CD - Destaque a
ser apreciado e votado)]
[(Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude - (Sup. — ENSP, EPSJV) - (CD
- Destaque a ser apreciado e votado)]
[(Centro de Estudos Estratégicos - (Sup.—EPSJV); - (CD - Destaque a ser apreciado
e votado)]
[(Centro de Relacdes Internacionais em Saude)

a. Escritorio Fiocruz Africa; (Sub. — 10C) - (CD - Destaque a ser apreciado e

votado)]

IV — Org&o seccional:

a) Auditoria Interna

V -

Unidades técnico-administrativas:

a) Diretoria de Planejamento Estratégico;

b) Diretoria de Administracao;

c) Diretoria de Recursos Humanos;
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d) Diretoria de Administracao [(do Campus — Sup. — IGM) (dos Campi - Sub. —IGM) - (CD

- Destaque a ser apreciado e votado)] e

e) [(Diretoria de Tecnologia de Informacéo - (Sup. —ICICT) - (CD - contraria a l6gica de
criar 6rgéos apenas via assembleia ordinaria de Congresso Interno, no entanto, como
0s 6rgaos de controle exigem a sua existéncia, propfe-se a formalizacdo da CGTI
como de assisténcia direta e imediata ao Presidente, nos termos da linha 801-804)

(Destaque a ser apreciado e votado)]

V - Unidades técnico-cientificas:

a) Instituto Oswaldo Cruz;

b) Instituto de Pesquisa Aggeu Magalhaes;

c) Instituto de Pesquisa Gongalo Moniz;

d) Instituto de Pesquisa René Rachou;

e) Instituto de Pesquisa Lebnidas e Maria Deane

f) Casa de Oswaldo Cruz;

g) Instituto de Comunicacéo e Informacao Cientifica e Tecnolégica em Saude;
h) Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca;
i) Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio;

[j - Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos de Manguinhos - (CD - Contribuicao
Acolhida)]

K) Instituto de Tecnologia em Farmacos [(de Manguinhos — Sup. Far) (- Farmanguinhos
-Sub. — Far); - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

) Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude;

m) Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira;
n) Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas;

0) Instituto Carlos Chagas;

p) [(Centro de Criacdo de Animais de Laboratorio) - (Desenvolvimento e Producéo de
Modelos Experimentais - Sub. — IGM) - (Sup. — IOC — Retornar a condi¢cdo de Unidade

de Apoio) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
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g) [(Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos - Adit. — Diplan) - (CD - Destaque a ser

apreciado e votado)]
VI) Empresa Publica

a) [Companhia Brasileira de Biotecnologia em Saude — Bio-Manguinhos - (Sup. -
Diplan, EPSJV) - (CD - A ser incorporada uma vez aprovada a proposta do PL da
Companhia nos termos encaminhados na plenéaria extraordinaria do VI Congresso
Interno (32 Plenaria Extraordinaria— Nov/2013); enquanto tal mantem-se como Instituto
de Tecnologia em Imunobiolégicos de Manguinhos vinculado a categoria das

unidades técnico-cientificas) (Destague a ser apreciado e votado)]
CAPITULO IlI
Da Nomeacéao

Art. 52 O Presidente e os Vice-Presidentes serdo nomeados pelo Presidente da Republica,
mediante indicacdo do Ministro de Estado da Saude, sendo o primeiro escolhido em lista
triplice, indicada pela comunidade de servidores da Fiocruz [(resultante de processo
eleitoral - Adit. ENSP), (e empregados publicos da Companhia Brasileira de
Biotecnologia em Saude — Bio-Manguinhos) - (Sup. — ENSP, EPSJV) (CD - Destaque a

ser apreciado e votado)], de acordo com o regimento interno da Fiocruz.

§ 12 O mandato do Presidente da Fiocruz sera de quatro anos, admitida sua recondugé&o por
um periodo consecutivo, na forma deste Estatuto, em consonancia com o § 2° do art. 207
da Constitui¢ao.

§ 22 Os Vice-Presidentes seréo indicados pelo Presidente da Fiocruz ao Ministro de Estado

da Saude, ap6s homologacéao do Conselho Deliberativo.

8 32 O Procurador-Chefe serd nomeado por indicacao [(do Advogado-Geral da Unido —
Sup. — ENSP) (conjunta da Unido e do Presidente da Fiocruz -Sub. — ENSP) - (CD -

Destaque a ser apreciado e votado)].

8 42 A nomeacao e a exoneragao do Auditor-Chefe serdo submetidas, pelo Presidente da
Fiocruz, a [(aprovacao — Sup. - Ensp) - (apreciagcdo - Sub. — ENSP) - (CD - conforme
Decreto No 3.591, DE 6 DE SETEMBRO de 2000, art. 15 paragrafo quinto, a indicacao
do auditor chefe precisa ser submetida a aprovacdo da CGU) (Destaque a ser

apreciado e votado) da Controladoria-Geral da Uni&o.
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§ 52 Os demais cargos em comissao e func¢des gratificadas ser&o indicados de acordo com
0 regimento interno da Fiocruz e nomeados em consonancia com as normas da legislacéao

vigente.

CAPITULO IV

DA COMPETENCIA DOS ORGAOS
Secao |

Dos Orgéos Colegiados

Art. 62 Ao Conselho Superior, como 6rgao de controle social e composto por representantes

da sociedade civil, compete:

| - apreciar as proposi¢cdes de desenvolvimento institucional e programacdes anuais, [(bem
como apreciar as prestacdes de contas - Adit. — Dirac) - (CD - Destaque a ser apreciado
e votado)] propostas pelo Conselho Deliberativo, sugerir modificacbes aquele Conselho e

emitir parecer final ao Ministério da Saude;

Il - recomendar a adocéo das providéncias que julgar convenientes, com vistas a adequacao

das atividades técnicas e cientificas da FIOCRUZ para consecuc¢do dos seus objetivos;

lll - acompanhar a execucdo dos Planos e Acdes estratégicas institucionais e avaliar os
resultados, emitindo parecer ao Ministério da Saude, contemplando eventuais san¢des aos
dirigentes da FIOCRUZ no caso de descumprimento nédo justificado das diretrizes politicas

e dos objetivos e metas propostas; e

IV - propor o afastamento do Presidente da FIOCRUZ pelo ndo cumprimento das diretrizes
politico-institucionais emanadas do Congresso Interno e do Conselho Deliberativo, por
insuficiéncia de desempenho ou falta grave ao Estatuto da FIOCRUZ ou ao Cadigo de Etica

do servidor.

Paragrafo unico. Os critérios para composicao e funcionamento do Conselho Superior seréo

determinados no regimento interno da FIOCRUZ.

Art. 72 Ao Congresso Interno, 6rgdo maximo de representacdo da comunidade da FIOCRUZ,

compete:

| - deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao macroprojeto institucional da

FIOCRUZ [(seguindo diretrizes extraidas das Politicas Nacionais de Saude, Ciéncia e
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Tecnologia e Inovacao, Educacao, bem como do Conselho Superior da FIOCRUZ; -

Adit. = IGM) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
Il - deliberar sobre regimento interno e propostas de alteracao do Estatuto da FIOCRUZ; e
lll - apreciar matérias que sejam de importancia estratégica para os rumos da FIOCRUZ.

Paragrafo unico. O Congresso Interno sera presidido pelo Presidente da FIOCRUZ e os
critérios para sua composicao e funcionamento serdo determinados no regimento interno da
FIOCRUZ.

Art. 82 Ao Conselho Deliberativo, composto pelo Presidente, Vice-presidentes, Chefe de
Gabinete, por um representante [do Sindicato de Servidores de Ciéncia, Tecnologia,
Producéo e Inovacdo em Saude Publica (ASFOC-SN)] e pelos dirigentes maximos das
unidades técnico-cientificas, técnico-administrativas, [(e pelos auditor-chefe, procurador-
chefe e ouvidor) e (Diretoria Regional de Brasilia - Adit. — EPSJV)] referidos no art. 3°
deste Decreto, e ainda pelo dirigente da [(Companhia Brasileira de Biotecnologia em
Saude - Bio-Manguinhos) - (Sup. — ENSP, EPSJV) - (CD - Destaque a ser apreciado e
votado), compete:

| - deliberar sobre:
a) a politica de desenvolvimento institucional da FIOCRUZ;

b) a programacdo de atividades e a proposta orcamentaria anual definidas [(em
consonancia com os Planos (de Longo Prazo e os Planos Quadrienais — Sup. EPSJV)
- (Estratégicos — Adit. ESPJV) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)];

c) a politica de pessoal; e

d) a destituicdo de Diretor de Unidade por descumprimento das diretrizes politicas e
operacionais emanadas do [(Conselho Superior - Sup. - ENSP) (Congresso Interno -
Sub. — ENSP) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)] e do proprio Conselho
Deliberativo, por insuficiéncia de desempenho, por falta grave devidamente apurada e
comprovada ao projeto institucional, ao regimento interno e ao Estatuto da FIOCRUZ ou ao

Cédigo de Etica do Servidor, garantindo-se amplo direito de defesa;

Il - aprovar as normas de funcionamento e organizagcdo que constam do regimento das
unidades da FIOCRUZ;
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[l - acompanhar e avaliar o desempenho das Unidades Técnico-Cientificas, Técnico-
Administrativas, [Companhia Brasileira de Biotecnologia em Saude — Bio-Manguinhos
e dos programas desenvolvidos pela FIOCRUZ, em especial quanto ao monitoramento

e controle dos planos de carater plurianual e anual];

IV - recomendar a adocdo das providéncias que julgar convenientes, com vistas a

estruturacao e ao funcionamento da FIOCRUZ;

V - pronunciar-se sobre a celebragcdo de convénios, contratos, acordos e ajustes com
entidades publicas, privadas, filantrépicas, nacionais, internacionais e estrangeiras quando
envolver questdes de natureza estratégica; [(V - deliberar sobre a celebracdo de
convénios, contratos de gestdo entre Unido e Fiocruz, acordos, ajustes e parcerias
com entidades publicas, privadas, filantropicas, nacionais, internacionais e
estrangeiras, no ambito presidencial e das unidades, quando envolver questdes de
natureza estratégica, bem como acompanhar seus desdobramentos - Sub. — EPSJV)

(CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

VI — [pronunciar-se quanto a constituicdo de [(escritdérios ou estruturas similares — Sup.
EPSJV) (6rgéos - Sub. - EPSJV) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)], de carater
nao estatutario, em parceria ou ndo, no territdrio nacional ou no exterior, visando a
consecucao de objetivos estratégicos em consonancia com o desenvolvimento institucional

(Sup. total - ENSP) — (CD - Destaque a ser apreciado e votado);]

VIl — [avaliar, a cada novo mandato presidencial, a pertinéncia da manutencao dos

O0rgaos nao estatutéarios - Adit. — EPSJV) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

VIII - convocar novo processo para indicacdo do Presidente, no prazo de noventa dias, em

caso de impedimento definitivo.

Paragrafo unico. O Conselho Deliberativo sera presidido pelo Presidente da FIOCRUZ e os

critérios para seu funcionamento serdo determinados no regimento interno da Fundagéo.
Secéao

Dos Orgéos de Assisténcia Direta e Imediata ao Presidente

Art. 9 Ao Gabinete compete:

| - assistir ao Presidente em sua representacao politica e social,

[l - articular-se com as demais areas da FIOCRUZ; e

Texto VII Cl — vers3o 06/11/15 — POS CD-FIOCRUZ 29/10/15 - Pag. 32



lIl - executar outras atividades que Ihe forem cometidas pelo Presidente.
[Art.10. Ao Escritorio da Fiocruz na Africa, 6rgdo no exterior, compete:

| — fortalecer a atuacédo internacional da Fiocruz, em consonancia com as politicas e

prioridades do Estado Brasileiro;
Il —apoiar as acdes de cooperacdo do Ministério da Saude com os paises africanos;

Il — contribuir para o desenvolvimento técnico-cientifico e de recursos humanos no

campo da saude nos paises africanos;
IV — contribuir para o fortalecimento dos sistemas de saude nos paises africanos; e

V —identificar, promover e apoiar a cooperacao técnico-cientifica e o desenvolvimento
tecnoldgico em saude com os paises africanos; (Sup. — ENSP) - (CD - Destaque a ser

apreciado e votado)]

[Art. 11. A Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgdo executor da Procuradoria-

Geral Federal, compete:

| - exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico no ambito da FIOCRUZ,
aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n°® 73, de 10
de fevereiro de 1993; e

Il - apurar a liquidez e a certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as
atividades da FIOCRUZ, inscrevendo-os em divida ativa para fins de cobranca

amigavel ou judicial. (Sup. - I0C) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
[Art. 12. A Ouvidoria compete:

| - receber reclamacgdes, denlncias, sugestdes e elogios relacionados aos servi¢gos

prestados pela Fiocruz;

Il - examinar e encaminhar as areas competentes as manifestacées dos cidadaos

sobre o atendimento prestado pela Fiocruz;

lll — propor, sempre que necessario, a ado¢cdo de medidas corretivas e preventivas,

com o objetivo de elevar o grau de satisfagdo do usuério;

IV — atuar na promocao da cidadania e da gestédo participativa, como instrumento de

transformacéo e desenvolvimento institucional. (Sup. — Ouvidoria)]
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[Art. 12. A Ouvidoria Geral é ainstancia de controle e participacao social responsavel
pelo tratamento das solicitacdes, sugestdes, reclamacdes, denuncias e elogios

relativos aos servigcos prestados pela Fiocruz ao publico externo e interno. Devendo:

| — Atuar em conformidade com os principios da legalidade, moralidade,

impessoalidade, na mediacado e na solucao pacifica dos conflitos.

Il — Propor melhorias dos processos de gestdo da Fiocruz e de suas unidades, a partir

do processamento das informacgdes obtidas.

Il — Coordenar e promover a integracao dos canais de relacionamento com o cidadéo.
- (Sub. — Ouvidoria) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

Art. 13. A Coordenadoria de Cooperacéo Social compete:
| - fomentar, acompanhar e articular os projetos sociais desenvolvidos pela Fiocruz;
Il - induzir a producéo, difusdo e compartilhamento de conhecimentos e tecnologias sociais.

Art. 14. A Coordenadoria de Comunicacdo Social compete elaborar e definir diretrizes e
estratégias de comunicacdo, bem como divulgar o trabalho institucional e a producéo
cientifica da Fundacdo para o controle social com prestacdo de contas permanente a
sociedade - [A Coordenadoria de Comunicac&o Social compete coordenar e articular a
execucdao das acOes de divulgacao do trabalho institucional e da producéo cientifica
da Fundacdao, garantindo a transparéncia da instituicdo para o controle social e para
a prestacdo de contas permanente a sociedade, assim como, contribuir para a
elaboracao e definicdo de politicas, diretrizes e estratégias de comunicacado (Sub. —
ICICT) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

[I- Articular e acompanhar as assessorias e coordenacdes de comunicacdo das

unidades visando a integracao das acdes;

lI- Divulgar as ac¢des institucionais por meio de assessoria de imprensa, producao

jornalistica e midias sociais para o publico externo;

lll- Fortalecer a gestdo participativa por meio da disseminagcdo de informagéo

institucional para o publico interno;
IV- Zelar pela identidade visual da Fiocruz.]

Art. 15. Ao Centro de Relacdes Internacionais em Saude compete:
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| — Incorporar, ampliar e aperfeicoar procedimentos administrativos inerentes [ao
afastamento do pais e - Sup. — ICC) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
orientacao sobre passaportes e vistos; administracdo de acordos, convénios, protocolos e
projetos internacionais e apoio a demanda e captagcdo de recursos; registro e
acompanhamento de estudantes e professores visitantes estrangeiros; e apoio a realizacao

de féruns, seminarios e congressos internacionais promovidos pela instituicao;

[Il - Planejar, orientar e coordenar as acfes de escritorios (ou estruturas equivalentes)
gue a Fiocruz venha estabelecer em outros paises - (Sup.—-BIO) - (CD - Destaque a ser

apreciado e votado);]

Il — Prestar assessoria politica e técnica a Presidéncia da Fiocruz e apoio ao Ministério da
Saude, Ministério da Relacdes Exteriores e outras instituicdes, em assuntos relativos a
saude internacional e diplomacia da saude, incluindo, especificamente apoio as atividades
da Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC/MRE) internacional na orientacdo sobre as

demandas e projetos de cooperacao internacional na area da saude;

IV — Acompanhar a conjuntura internacional nas dimensodes pertinentes e realizar estudos
e pesquisas no campo da saude global, relacdes internacionais e diplomacia da saude,

recomendando a adocéo de politicas, programas e projetos institucionais;

V — Representar politica e tecnicamente a instituicdo em féruns internacionais, quando
indicado pelo presidente da Fiocruz, e coordenar a realizacdo de acordos, protocolos e

projetos internacionais;

VI — Apoiar e articular as unidades técnico-cientificas da Fiocruz no planejamento,

implementacéo e avaliacdo de suas atividades de cooperacéo internacional em saude.
Art. 16. A Coordenac&o da Qualidade Fiocruz compete:

| - coordenar o processo de formulacéo, implementacao e execucao da politica da Qualidade

na Fiocruz;

lI- contribuir para a implantacdo e desenvolvimento de Sistema Local de Gestdo da
Qualidade nas Unidades da Fiocruz, de acordo com normas e regulamentos pertinentes,

nacionais e internacionais;

lll- coordenar a¢des que visem o aprimoramento do sistema de relacionamento com clientes

na Fiocruz;
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IV- promover e acompanhar a cooperagcao técnica nacional e internacional na area da
Qualidade;

V- disseminar a cultura da exceléncia na Fiocruz;
VI- desenvolver, Acompanhar e Disseminar a Gestao por Processos na Fiocruz;

VII - representar a Fiocruz interna e externamente na area da Qualidade e Exceléncia em

Gestao: e

VIII — manter Sistema de Analise Critica do Sistema de Gestdo da Qualidade — Fiocruz
(SGQ), subsidiando a tomada de decisao pela alta Direcéao

Secao Il
[(Dos Orgéos vinculados & Presidéncia) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

Art. 17 A Diretoria Regional de Brasilia compete planejar, coordenar, supervisionar e

executar atividades relativas a:

| - representar a FIOCRUZ, nas suas areas de competéncia, junto aos érgaos e instituicdes
publicas do Poder Executivo e Legislativo [(e entidades privadas sediadas em Brasilia —
Sup. Direb) - (e Judiciario assim como junto ao setor privado e terceiro setor sediados
em Brasilia - Sub. — Direb) - (CD - Contribui¢cdo Acolhida)]

Il - estabelecer parcerias com instituicdes de ensino, pesquisa [(e saude, articulando arede
de atuacdo da FIOCRUZ na Regido Centro-Oeste do Pais - Sup. Direb) (e de execucéo
de politicas publicas para C&TI e Saude, articulando e apoiando redes sociotecnicas
e as unidades da Fiocruz; - Sub. — Direb) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

lll - prestar assessoria técnica nas areas de expertise da FIOCRUZ, com énfase no

desenvolvimento de politicas voltadas para a ciéncia, tecnologia e informacdo em saude;

IV - apoiar as acgdes de interiorizagao das atividades da FIOCRUZ na Regido Centro-Oeste;
[(IV - apoiar a Fiocruz na coordenacao de acdes para a integracao técnica-operacional
e 0 desenvolvimento estratégico da instituicdo - Sub. — Direb) - (CD - Contribuicéo
Acolhida)]

V - divulgar os produtos e servicos da FIOCRUZ em ambito local, regional e nacional;
VI - assistir ao Presidente e demais autoridades da FIOCRUZ em Brasilia; e

VII - prestar suporte gerencial e administrativo de interesse da FIOCRUZ.
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[VIII - Realizar atividades de ensino e pesquisa aplicada, dirigidas a governanca e

gestéo de politicas publicas e saude. - Adit. — Direb) - (CD - Contribuicdo Acolhida).

Art. 18. Ao Canal Saude compete [(pesquisar, planejar, coordenar, supervisionar,
executar e avaliar as — Sup. ICICT) (contribuir para o planejamento, execucéo e
avaliacdo das - Sub. —ICICT) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado) acdes inerentes
a producéo e veiculacédo de audiovisuais em Saude, Ciéncia e Tecnologia e Inovacao, bem

como:

| — [(Atuar na formulacdo — Sup. ICICT) (Participar na construcdo - Sub. — ICICT) - (CD -
Destaque a ser apreciado e votado)] de politicas de comunicacao e informacao em salde, ciéncia
e tecnologia nos ambitos da Fiocruz, do Sistema Unico de Salde e junto a organismos e instituices

nacionais, estrangeiras e internacionais;

Il - Promover o debate publico, a participacéo social e a divulgacéo de projetos e atividades

de interesse para a Saude, Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo em Saude;

Art. 19. A Editora compete prospectar, selecionar, avaliar e gerenciar contetdos técnico-
cientificos com vistas a edi¢do sob a forma de [(livro — Sup. Diplan) (produtos editoriais -
Sub. - Diplan) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)], bem como o planejamento, a
execucao, a supervisao, e a avaliacdo de adequados processos editoriais e de difusdo de

literatura em Saude, Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo, bem como:

| - Atuar na formulacdo de politicas editoriais, de comunicacdo e informacdo em saude,
ciéncia e tecnologia nos ambitos da Fiocruz, do Sistema Unico de Salde e junto a entidades,
organismos e instituicdes nacionais e internacionais, sejam estas académicas e/ou da cadeia

produtiva e distributiva do livro;

Art. 20. A Coordenacéo de Gestdo Tecnolégica compete planejar, coordenar, supervisionar

e executar as agles inerentes as atividades de gestdo da inovacdo no que diz respeito a:
I) Gestédo da propriedade intelectual, informacgé&o tecnoldgica e transferéncia de tecnologia;
II) Coordenacéo e articulacédo dos nucleos de inovacéo tecnolégica (NITs) da FIOCRUZ;
[II) Promocéao da protecéo do patrimonio intelectual da FIOCRUZ;

IV) Promocao do estabelecimento de parcerias na sua area de competéncia;

V) Assessoramento a Presidéncia, bem como as demais unidades da Fiocruz, em questbes
concernentes a propriedade intelectual, informacdo tecnologica e transferéncia de

tecnologia;
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V1) Estimulo ao processo institucional de inovacao e participacdo na elaboracéo de politicas

publicas na sua area de competéncia.

Paragrafo 1°: As atividades definidas no caput poderao ser [(exercidas — Sup. Presidéncia)
- (apoiadas - Sub. - Presidéncia) - (CD - Contribuicdo Acolhida)] mediante constituicao
de estruturas ad hoc, nos termos da lei e aprovadas no ambito do Conselho Deliberativo,

conforme Art. 9°inciso VI.

[Art. 21. Ao Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude CDTS/Fiocruz compete
realizar atividades de referéncia em Ciéncia Translacional para o desenvolvimento de

produtos e processos para a saude, compreendendo:

I) Assessorar a Presidéncia na articulacdo e gestédo da rede de desenvolvimento tecnolégico

e da inovacao da instituicao;
II) Realizar o desenvolvimento tecnoldgico e inovagado de produtos e processos em saude

[II) Oferecer servigcos tecnologicos com base nas suas plataformas, laboratérios de apoio e

laboratorios flexiveis;
IV) Realizar parcerias intra e inter institucionais no campo da Ciéncia Translacional,

V) Prospectar, analisar e divulgar estudos estratégicos relacionados a cadeia de
desenvolvimento tecnoldgico e Inovacao em saude. (CD - Contribuicdo Acolhida)]

Art. 22. Ao Centro de Estudos Estratégicos compete:

| — Prospectar, analisar e influenciar os cenarios que podem impactar a trajetéria da Fiocruz
e do pais, em especial no que tange as relacdes politicas, econébmicas, sociais e culturais,
gue direta e indiretamente, incidem sobre as politicas de saude, ciéncia & tecnologia e

desenvolvimento.

Il — Construir saber estratégico e aplicavel de forma a produzir subsidios para a tomada de

deciséo do Presidente que induzam e potencializem a¢0es da Fiocruz.

Il = [(Construir parcerias com outras instituicdbes com objetivos e atribuicbes
analogos aos do centro de Estudos Estratégicos da Fiocruz - Sup. Parcial ENSP) -

(Sup. Total — IOC). (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
Secéao IV

Do Org&o Seccional
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Art. 23. A Auditoria Interna compete:
| - acompanhar e fiscalizar a gestao das politicas publicas a cargo da FIOCRUZ;

Il - verificar a legalidade e avaliar os resultados da gestdo orcamentéria, financeira e
patrimonial da FIOCRUZ;

lll - atuar de forma preventiva e concomitante, de modo a minimizar ou erradicar o

cometimento de falhas e impropriedades na gestdo da FIOCRUZ; e

IV - representar a FIOCRUZ junto aos érgaos de controle externo, bem como cooperar com

eles no exercicio de sua missao institucional.
Secao V
Das Unidades Técnico-Administrativas

Art. 24. A Diretoria de Planejamento Estratégico compete planejar, coordenar, supervisionar
e executar as acdes inerentes as atividades de planejamento e de elaboragcédo da proposta

orcamentaria [(da Fiocruz - Adit. — Diplan) - (CD - Contribui¢do Acolhida)], bem como:

| - coordenar acles [(e projetos estratégicos - Aditv. Diplan) na area de desenvolvimento
institucional (e modernizacdo administrativa — Sup. Diplan) - (CD - Contribuicao
Acolhida)];

[(Il - promover e acompanhar a articulacao interinstitucional da FIOCRUZ, envolvendo

a cooperacdao técnica e financeira - Sup. — Diplan) - (CD - Contribuicdo Acolhida)];

[(Il - Coordenar o processo de negociacao, celebragdo, monitoramento, avaliacdo e
encerramento de projetos de cooperacdo técnica nacional, desenvolvendo o
relacionamento permanente com 6rgaos financiadores e entidades parceiras, visando

fomentar a captacao de recursos - Adit. — Dipan) - (CD - Contribui¢cao Acolhida);
lIl - elaborar a programacéo fisica e orcamentaria das atividades, acompanhar e avaliar sua
execucao; e

[(Ill - Coordenar a elaboracdo da programacao fisica e orcamentéria das operacdes e
projetos que compdem os planos anuais das unidades da Fiocruz, subsidiar as
negociacdes, monitorar e avaliar sua execucédo - Sub. — Diplan) - (CD - Contribuicao
Acolhida);]

[(IV — Apoiar a elaboracdo dos planos estratégicos das unidades da Fiocruz; - Adit. —
Diplan) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]
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V - realizar estudos no campo da gestdo estratégica e fornecer subsidio ao processo
decisorio da FIOCRUZ.

[(VI — Realizar a interface com o Ministério da Saude e 6rgaos de controle no que se
refere aos processos de planejamento, incluindo a questdo orgcamentéria,
monitoramento e avaliacdo institucional - Adit. — Diplan) - (CD - Contribuicao
Acolhida)].

Art. 25. A Diretoria de Administrac&o, unidade integrante dos Sistemas de Servigos Gerais
- SISG, de Administracao Financeira Federal e de Contabilidade Federal, compete

planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades relativas a:
| - operacBes comerciais nacionais e internacionais;

Il - gestdo econdmica, financeira, contabil e dos bens moveis;

Il - informacdes gerenciais na area administrativa; e

IV - suporte administrativo as unidades da FIOCRUZ.

Art. 26. A Diretoria de [(Recursos Humanos — Sup. Direh) - (Gest&o do Trabalho — Sub.
Direh),—unidade técnico-administrativa integrante do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal — SIPEC, compete planejar, coordenar, supervisionar e executar as
[(atividades — Sup. — Direh) - (politicas de gestdo do trabalho - Sub. — Direh) — (CD -

Contribuicdo Acolhida)] relativas a:

[l - politica de recrutamento, selecdo, treinamento e avaliacdo de desempenho dos

recursos humanos da Fiocruz;

Il - politica de desenvolvimento de recursos humanos da FIOCRUZ,

by

lll - desenvolvimento de atividades inerentes a classificacdo de cargos e salérios,

beneficios, pagamento e controle de pessoal da FIOCRUZ;

IV - politica de atencéo a saude do trabalhador da FIOCRUZ e das suas condicfes de

trabalho;
V -informacdes gerenciais na &rea de recursos humanos da FIOCRUZ; e — Sup. Direh]

[ | — planejamento, captacéo, selecéo e alocacéo de pessoal;

Il — gerenciamento de carreiras e avaliacdo de desempenho;

lIl - desenvolvimento de pessoas e de educacgéo corporativa;

IV — gerenciamento funcional e processamento de folha de pagamento de servidores
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ativos, aposentados e beneficiarios de penséo.;

V — atencdo a saude do trabalhador;

VI - promocgédo da ambiéncia organizacional e da qualidade de vida dos
trabalhadores; e

VIl —regulacéo do trabalho. (Sub. — Direh) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

Art. 27. A Diretoria de Administracdo do Campus compete planejar, coordenar, supervisionar

e executar atividades relativas a:
| - obras e reformas da FIOCRUZ;

Il - manutencédo preventiva e corretiva [(predial, e de equipamentos técnico-cientificos e
hospitalares; - Adit. — Dirac) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

[(Il = gestdo da sustentabilidade ambiental; - Adit. — Dirac) - (CD - Contribuicao
Acolhida)]

[(Il = sustentabilidade ambiental e uso eficiente dos recursos - Adit. — IGM) - (CD -
Destaque a ser apreciado e votado)]

[(IV—manutencéo de utilidades e redes; - Adit. — Dirac) - (CD - Contribui¢cdo Acolhida)]
V- funcionamento da infraestrutura da FIOCRUZ; e
VI- prestacao de servicos de apoio operacional.

Art. 28. A [(Diretoria de Tecnologia da Informag&o — Sup. ICICT) — (Coordenadoria de
Gestéo de Tecnologia da Informagéo - Sub. — ICICT) - (CD - Destaque a ser apreciado
e votado)] compete planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades inerentes a

governanca e gestdo da tecnologia da informacao, bem como:

| — gerenciar infraestrutura tecnoldgica [(de suporte ao ciclo da informacéo - Adit. — COC)

- (CD - Destaque a ser apreciado e votado)];

Il — [(implantar e prover suporte a sistemas de informacéao integradores — Sup. COC);
(gerenciar recursos e ciclo de vida da tecnologia da informacdo e dos sistemas de

informacéao integradores - Sub. — COC) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

l1Il — construir arcabouco de conhecimentos, técnicas e padrées que propiciem a seguranga

das informagfes e comunicacoes;

IV — inovar em modelos empreendedores e gestdo da incorporagao tecnolégica em TI -

[(Sup. Total — ICICT) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
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Secao VI
Das Unidades Técnico-Cientificas (n23)

Nota 23 - 4.1.4.1 Denominacéo das Unidades Técnico-Cientificas (Plenaria Extraordinéria
Estrutura Organizacional, V CI - 2007) — “Como mecanismo para uniformizar a denominagao
das diversas posi¢des das instancias hierarquicas entre as unidades da Fiocruz, propde-se
gue todas as Unidades Técnico-Cientificas, atualmente denominadas como “Centros”,

passem a ser designadas com a palavra “Instituto”.

Art. 29. Ao Instituto Oswaldo Cruz compete planejar, coordenar, supervisionar e executar
atividades no campo das doencas infecciosas e parasitarias, entre outras, relativas a: [(Ao
Instituto Oswaldo Cruz compete planejar, coordenar, supervisionar e executar
atividades no campo da saude, incluindo as doencas de relevancias epidemioldgicas
no Brasil, com énfase em doencas infecciosas e parasitéarias, relativas a: - Sub. — I0C)
- (CD - Contribuicdo Acolhida)]

| - realizacdo de pesquisas cientificas nas areas bioldgica, biomédica, de medicina tropical
e de saude publica, bem como em outras areas correlatas; / [(I - realizacdo de pesquisas
cientificas em suas areas de competéncia para o sistema de saude e de ciéncia,

tecnologia e inovacao do Pais; - Sub. —IOC) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

Il - desenvolvimento do ensino e formacdo de recursos humanos em suas areas de
competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e tecnologia [(e inovacao - Adit. — 10C)
- (Contribuicédo Acolhida)] do Pais;

[l - manutencédo da frequéncia do periddico Memarias do Instituto Oswaldo Cruz, com vistas

a publicacdo de artigos cientificos de nivel internacional;

[(Il - Manutencédo do periodico Memorias do Instituto Oswaldo Cruz, com artigos
cientificos de nivel internacional; - Sub. - 10C) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

IV - apoio técnico de referéncia [(aos laboratérios de saude publica — Sup. IOC) - (ao
Sistema Nacional de Saude e seus componentes - Sub. — IOC); - (CD - Contribuicéo
Acolhida) €]

[(V - Garantia da salvaguarda do patrimdnio biologico e documental contido nas
colecBes bioldgicas sob sua responsabilidade - Adit. — IOC) - (CD - Contribuicéo
Acolhida)]

Texto VII Cl — vers3o 06/11/15 — POS CD-FIOCRUZ 29/10/15 - Pag. 42



VI - assessoria técnico-cientifica ao Sistema Unico de Saude [e de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao colaborando com organiza¢gfes nacionais e internacionais em suas areas de
atuacao - Sub. -10C) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

Art. 30. Ao Instituto Aggeu Magalhdes compete planejar, coordenar, supervisionar e
executar atividades no campo [(das doencas transmissiveis e vetores, doencas e
agravos nao-transmissiveis — Aditv. IAM) - (da filariose, da peste bubdnica, codlera,
epidemiologia ambiental, controle bioldgico de vetores, sistemas de informacéao
georeferenciados, entre outras — Sup. — IAM), (gestéo e politicas publicas em saude,
avaliacdo de servicos e programas, prestacdo de servicos pelos laboratorios de
referéncia, formacado de recursos humanos em seus programas de pés-graduacéao e
acOes de divulgacao e popularizagdo da ciéncia - Sub. — IAM) - (CD - Contribuicéo
Acolhida)], relativas a:

| - realizacdo de pesquisas cientificas nas areas biolégica, biomédica, [(de doencas
infecciosas e parasitarias — Sup. IAM), de medicina tropical e de saude (publica - Sup.
IAM) (coletiva - Sub. — IAM) - (CD - Contribuicdo Acolhida)], bem como em outras areas

correlatas;

Il - desenvolvimento do ensino e formacdo de recursos humanos em suas areas de

competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e tecnologia do Pais;
lll - desenvolvimento de atividades para a melhoria da situacéo sécio-sanitaria regional;
IV - apoio técnico de referéncia aos laboratorios de saude publica; e

V - assessoria técnico-cientifica ao Sistema Unico de Sautde e [(as instituicbes com
atuacao na area de saude, além da - Adit. — IAM) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

colaboragédo com organiza¢des nacionais e internacionais em sua area de atuacao;

Art. 31. Ao Instituto Gongalo Moniz compete planejar, coordenar, supervisionar e executar
atividades no campo [(da epidemiologia molecular, imunopatologia, protozoarios, retro-
virus, doencas bacterianas e virais, anemia falciforme, cancer de colo do Utero, mama
e préstata, entre outras — Sup. IGM), (da saude publica, com énfase nos temas de
importancia regional e nacional - Sub. — IGM) - (CD - Contribui¢cao Acolhida)], relativas

a.

| - realizacdo de pesquisas cientificas [nas areas (bioldgica, biomédica, de doencas

infecciosas e parasitarias, de medicina tropical e de saude publica, bem como em
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outras areas correlatas — Sup. IGM) (da saude publica - Sub.—-I1GM) - (CD - Contribuicéo
Acolhida)]

Il - desenvolvimento do ensino e formacdo de recursos humanos em suas areas de

competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e tecnologia do Pais;
lIl - desenvolvimento de atividades para a melhoria da situacdo socio-sanitaria regional;
IV - apoio técnico de referéncia aos laboratérios de saude publica ; e

V - assessoria técnico-cientifica ao Sistema Unico de Salde e colaboragdo com

organizagfes nacionais e internacionais em sua area de atuacao.

VI — realizacdo de desenvolvimento tecnoldgico e inovacao orientado [(a cadeia de valor
de inovacdo — Sup. IGM) (ao sistema produtivo de saude - Sub. — IGM) - (CD -
Contribuicé&o Acolhida)]

Art. 32. Ao Instituto René Rachou compete planejar, coordenar, supervisionar e executar

atividades no campo [(da esquistossomose, doenca de chagas, leishmaniose, malaria,
helmintoses intestinais — Sup. - IRR) (das doencas infecciosas e parasitarias - Sub. —
IRR) - (CD - Contribuicdo Acolhida)], doencas cronico-degenerativas, [(entre outras —
Sup. IRR) (e outros temas de interesse da Saude Publica - Sub. — IRR) - (CD -

Contribuicdo Acolhida)], relativas a:

| - realizacdo de pesquisas cientificas [(e de desenvolvimento tecnoldgico e inovacgéo -
Adit. — IRR) nas areas (bioldgica, biomédica, de doencas infecciosas e parasitéarias, de
medicina tropical e de salude publica, bem como em outras areas correlatas — Sup.
IRR) (de sua competéncia - Sub. — IRR) - (CD - Contribuicao Acolhida);]

Il - desenvolvimento do ensino e formacdo de recursos humanos em suas areas de
competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e [(tecnologia e Inovacao - Adit. — IRR)
- (CD - Contribuicdo Acolhida)] do Pais;

lll - desenvolvimento de atividades para a melhoria da situagéo sécio-sanitaria regional;
IV - apoio técnico de referéncia aos laboratérios de saude publica; e

V - assessoria técnico-cientifica ao Sistema Unico de Salde e colaboracdo com

organizagfes nacionais e internacionais em sua area de atuagao.
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Art. 33. Ao Instituto Lednidas e Maria Deane compete planejar, coordenar, supervisionar e

executar atividades [(hno campo da sOcio e biodiversidade da regido amazbénica, entre

outras - Sup. — ILMD) - (CD - Contribuicdo Acolhida)], relativas a:

| - realizacao de pesquisas cientificas [(nas areas da medicina tropical, da biologia pura
e aplicada, da saude publica e da so6cio e biodiversidade, bem como em outras
ciéncias correlatas — Sup. ILMD) (nos Determinantes Socioculturais, Ambientais e
Biologicos do Processo Saude-Doenca-Cuidado na Amazodnia - Sub. — ILMD) - (CD -
Contribuicédo Acolhida)];

Il — [(desenvolvimento do ensino e formacdo de recursos humanos — Sup. - ILMD)
(desenvolvimento de Ensino de Pos Graduacgéo, Lato e Stricto Sensu, para formacao
e qualificacdo de Recursos Humanos - Sub. — ILMD) - (CD - Contribuicdo Acolhida)],

em suas areas de competéncia para o sistema de salde e de ciéncia e tecnologia do Pais;

lll - desenvolvimento de atividades [(para a ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude -
Adit. — ILMD) - (CD - Contribuicdo Acolhida)] para a melhoria [(da situacdo soécio-
sanitariaregional — Sup. — ILMD) - (das condi¢cdes soOcio-sanitarias na Amazdnia - Sub.
— ILMD) - (Contribuicéo Acolhida);]

IV - apoio técnico de referéncia aos laboratérios de saude publica;

V - assessoria técnico-cientifica ao Sistema Unico de Salde e colabora¢do com

organizagfes nacionais e internacionais em sua area de atuacao; e

[(VI - Desenvolver agcdes de qualificacéo de representantes de entidades profissionais
e da sociedade civil para o aprimoramento dos processos de gestdo, atuacdo e
controle social - Adit. — ILMD) — (CD - Contribuicdo Acolhida).]

Art. 34. A Casa de Oswaldo Cruz compete planejar, coordenar, supervisionar e executar

atividades relativas a:

| — preservagdo, valorizacdo e acesso [(ao patriménio cultural e a memaoria da Fiocruz —
Aditv. - COCQC)], das ciéncias biomédicas e da saude [(publica e do patriménio
arquitetéonico da FIOCRUZ; - Sup. - COC) - (CD - Contribuicéo Acolhida)]

Il - desenvolvimento de estudos e pesquisas relacionados a historia, [(a divulgacao
cientifica e ao patriménio cultural da saude, da ciéncia e da tecnologia, assim como a

outros campos correlatos - Adit. - COC) - (CD - Contribuicédo Acolhida)]
lIl — divulgacéo, [(popularizacéo - Adit. — COC) - (CD - Contribui¢cdo Acolhida)]
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e educacédo em ciéncia, tecnologia e saude;
IV - sistematizacdo e disseminacédo de informacdes relativas a sua area de atuacao; e

V - ensino e capacitagdo profissional em suas areas de competéncia para o sistema de

saude e de ciéncia e tecnologia do Pais.

[Art. 35. Ao Instituto de Comunicacéo e Informacéao Cientifica e Tecnolégica em Saude

compete planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades relativas a:

| - promocdo e desenvolvimento de atividades de coleta, tratamento, analise,
disseminacéo e preservacédo da informacéao cientifica e tecnolégica em saude;

Il - desenvolvimento de sistemas integrados de informacdo em sua area de
competéncia;
lIl - desenvolvimento de estudos e pesquisas e capacitacao de profissionais em suas

areas de competéncia para o sistema de salde e de ciéncia e tecnologia do Pais; e

IV - assessoria técnica as instancias do Sistema Unico de Satude e demais instituices

gue atuam na area de informacao e comunicacao em saude. Sup. ICICT)

[Art. 36. Ao Instituto de Comunicacao e Informacéao Cientifica e Tecnoldégica em Saude
compete planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades no campo da

comunicacdao, informacao e saude, relativas a:

| Realizacdo de estudos e pesquisas cientificas e desenvolvimento tecnolégico em

sua area de competéncia;

Il — Desenvolvimento do ensino, formacéo e qualificacdo de recursos humanos em

suas areas de competéncia,
lll - Formulacé&o de politicas publicas e institucionais de comunicacéo e informacgéo;

IV — Formulacdo de politicas de constituicdo, desenvolvimento, preservacédo e

disseminacédo de acervos bibliograficos, audiovisuais e iconograficos;

V — Concepcao, implantagédo, gerenciamento, desenvolvimento e disseminagéo de
servigcos, produtos e ferramentas baseados nas tecnologias de informacdo e

comunicacao;
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VI — Assessoria técnico-cientifica as instancias do Sistema Unico de Satde e outras
instituicbes nacionais e internacionais que atuam na area de informacdo e

comunicacao em saude. (Sub. —ICICT) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

[Art. 37. Ao Centro de Criacdo de Animais de Laboratério compete planejar,

coordenar, supervisionar e executar atividades relativas a:

| - criacdo, producéao e controle de qualidade de animais de laboratério em apoio as
atividades finalisticas da FIOCRUZ;

Il - capacitacdo de recursos humanos em suas areas de competéncia para o sistema

de saude e de ciéncia e tecnologia do Pais;

lll - desenvolvimento de pesquisas no campo da biotecnologia aplicada a animais de

laboratoério; e

IV - assessoria técnica as instituicbes com atuacdo na area do bioterismo. (Sup. —
CECAL)

[I - Criacdo, producdo e fornecimento de animais de laboratério destinados as
atividades finalisticas da FIOCRUZ;

Il - Fornecimento de produtos e derivados de animais de laboratdrio para as atividades
finalisticas da FIOCRUZ;

lIl - Biotecnologia e controle da qualidade de animais de laboratério.
IV - Servigos de experimentagdo em primatas ndo-humanos.

V - Bem-estar de animais de laboratério, em colaboracdo com outras instancias da

Fiocruz e em consonancia com a legislacao vigente;

VI - Desenvolvimento de pesquisa, tecnologia e inovagédo, no ambito da Ciéncia em

Animais de Laboratério.

VIl - Ensino, assessoria e colaboragdo técnico-cientifica em suas éareas de
competéncia, para o fortalecimento dos sistemas de salde, ciéncia e tecnologia do

pais. (Sub. — Cecal) (Contribuicdo Acolhida)]

Art. 38. A Escola Nacional de Salde Publica Sergio Arouca (n24) compete planejar,

coordenar, supervisionar e executar atividades relativas a:
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Nota 24 - Em 2003, com a morte do sanitarista Sergio Arouca, a ENSP passa a se chamar
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca.

| — [(capacitagdo de recursos humanos e ensino Sup. ENSP) (desenvolvimento do
ensino e formacgao de recursos humanos — Sub. — ENSP)] nas areas de saude coletiva,
[(saude do trabalhador e ecologia humana, saude ambiental, ciéncias bioldgicas,
servicos e gestdo em saude, vigilancias - Aditv. — ENSP) - (CD - Contribuicéo
Acolhida),] prevengéo e controle da tuberculose e de outras pneumopatias de interesse em
saude publica, bem como em outras &reas correlatas do campo da saude, em suporte as
necessidades do Sistema Unico de Salide e de ciéncia e tecnologia do Pais; (Redacéo dada
pelo Decreto n® 7.171, de 2010)

Il - realizacd@o de estudos e pesquisas cientificas e tecnoldgicas nas suas areas de atuacgao;
(Redacao dada pelo Decreto n® 7.171, de 2010)

1l - prestacéo de servicos assistenciais especializados, apoiando o Sistema Unico de Salde

em sua area programatica; e

IV - assessoria técnica ao Sistema Unico de Salde e as instituicbes com atuacéo na area
de saude.

[(IV - assessoria técnica e cientifica ao Sistema Unico de Salde e colaboragcdo com
organizacdes nacional e internacionais em sua area de atuacédo - Sub. — ENSP) - (CD -

Contribuicédo Acolhida)]

V - atuacéo, por meio do Centro de Referéncia Hélio Fraga, como laboratério de referéncia

nacional de apoio ao diagnostico e controle da tuberculose; (Incluido pelo Decreto n® 7.171,

de 2010)

VI - coordenacdo, por meio do Centro de Referéncia Hélio Fraga, da producdo e do

fornecimento de insumos bioldgicos para o diagndstico laboratorial em apoio as demandas
da Rede Nacional de Laboratérios de Saude Publica, em sua area de competéncia; e
(Incluido pelo Decreto n® 7.171, de 2010)

VIl - disseminacao da producéo do conhecimento técnico e cientifico para subsidiar as a¢des
de vigilancia em saude. (Incluido pelo Decreto n® 7.171, de 2010)

[(VII — Desenvolver ensino, pesquisa, tecnologias e cooperacdo na éarea de

saneamento e saude ambiental. - Adit. — ENSP) - (CD - Contribui¢cdo Acolhida)]
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Art. 39. A Escola Politécnica de Satde Joaquim Venancio compete planejar, coordenar,

supervisionar e executar atividades relativas a:

| — [(capacitagdo de recursos humanos e ensino — Sup. ENSP) (desenvolvimento do
ensino e formacgcéo de recursos humanos - Sub. — ENSP) - (CD - Destaque a ser
apreciado e votado)] em nivel técnico e profissionalizante nas areas de saude e de ciéncia

e tecnologia, em suporte as necessidades do Sistema Unico de Saude;
Il - realizac@o de pesquisas cientificas e tecnoldgicas nas areas de educacao e de saude; e

1l - assessoria técnica ao Sistema Unico de Satde e as instituicdes com atuacéo na area de

salde.

[I - formacdo de trabalhadores na educacdo bésica, regular e profissional, e pos-
graduacdo nas areas de saude e meio ambiente e de ciéncia e tecnologia, em suporte

as necessidades do Sistema Unico de Saude:

Il - realizacdo de pesquisas cientificas e tecnoldgicas nas areas de saude e meio

ambiente, trabalho e educacéo; e

Il - assessoria técnico-cientifica ao Sistema Unico de Satde e cooperagdo com
organizagdes nacionais e internacionais em sua area de atuacéo. (Sub. - EPSJV) - (CD
- Contribuicdo Acolhida)]

Art. 40. Ao Instituto de Tecnologia em Farmacos [(de Manguinhos — Sup. Far)
(Farmanguinhos - Sub. — Far) - (CD - Contribuicdo Acolhida)] compete [(planejar,
coordenar, supervisionar e executar atividades relativas a - Sup. — Far): - (CD -
Contribuicdo Acolhida)]

[I - producdo de medicamentos e outros insumos para atender aos programas de

saude;

[l - capacitacdo de profissionais em sua area de competéncia para o sistema de saude
e de ciéncia e tecnologia do Pais; (Il — Desenvolvimento do ensino e formacéo de
recursos humanos em sua area de competéncia para o sistema de saude e de ciéncia

e tecnologia do Pais; - Sub. — ENSP) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

lll - assessoramento técnico a instituicbes publicas e privadas em sua area de

competéncia; e
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IV - promocao de acdes regulatérias em parceria com o Ministério da Saude. (Sup.
Total — Far) (CD - Contribui¢cdo Acolhida)]

[l — produzir e fornecer medicamentos e outros insumos estratégicos para atender ao

interesse da saude publica;
Il — pesquisar, desenvolver e inovar em farmacos, medicamentos e tecnologias;
lll — capacitar e qualificar pessoas para a Ciéncia e Tecnologia em Saude; e

IV — prestar servicos em suas areas de competéncia. (Sub. — Far) (CD - Contribuicéo
Acolhida)]

Art. 41. Ao Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude compete planejar,

coordenar, supervisionar e executar atividades de:

[(I - controle da qualidade de produtos para consumo humano, compreendendo
alimentos, medicamentos, sangue e hemoderivados, imunobiol6gicos, cosméticos,
domissanitéarios, reativos para diagnéstico, equipamentos e artigos de salude em
geral; - Sup. INCQS) (I - controle da qualidade de servi¢cos, ambientes e produtos de
interesse para saude; - Sub. — INCQS) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

[(Il - estabelecimento de normas e metodologias de controle da qualidade para a rede
de laboratérios do Sistema Unico de Saude; Sup. — INCQS) ] (Il — participacdo na
politica de elaboracdo de normas e no desenvolvimento de metodologias de Controle
da qualidade em saude; - Sub. — INCQS) (CD - Contribui¢cdo Acolhida)]

[(IIl - capacitacdo de profissionais em sua area de competéncia para o sistema de
saude e de ciéncia e tecnologia do Pais; - Sup. — INCQS) - (lll - Desenvolvimento do
ensino e formacéao de recursos humanos em sua area de competéncia para o sistema
de saude e de ciéncia e tecnologia do Pais - Sub. — ENSP) - (CD - Contribuicéo
Acolhida)]

IV - promocéo de a¢des regulatdrias em parceria com [(0 6rgado de vigilancia sanitéria
— Sup. INCQS) (os entes do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria e demais 6rgéos
competentes; e - Adit. — INCQS) - (CD - Contribui¢do Acolhida)]

V — [(assessoria técnica, como unidade de referéncia, a rede nacional de laboratorios
de controle de qualidade em saude.- Adit. — INCQS) - (CD - Contribuic&o Acolhida)]
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VI - [(promocdo e manutencao de intercambio e cooperagcdo mutua, em sua area de
competéncia, com instituicbes nacionais e internacionais; - Adit. — INCQS) - (CD -

Contribuicdo Acolhida)]

VIl — [(desenvolvimento do ensino, capacitacdo profissional e difusdao do
conhecimento em suas areas de competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e
tecnologia do Pais e - Adit. — INCQS) - (CD - Contribuicédo Acolhida)]

VIIl — [(realizagdo de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagcdo em suas
areas de competéncia para o sistema de salude e de ciéncia e tecnologia do Pais. -
Adit. = INCQS) - (CD - Contribuicdo Acolhida)]

Art. 42. Ao Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente (n25)
Fernandes Figueira (IFF) compete planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades

relativas a:

Nota 25 - Portarias GM/MS n° 4.159 e n°® 4.160 de 2010 constituiram, no &mbito da Fiocruz:
Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira
(IFF); VI Congresso Interno — Macroprojeto - Instituto Nacional de Saude da Mulher, da

Crianca e do Adolescente.

| - assisténcia de referéncia no ambito da saude da mulher, da crianca e do adolescente,

apoiando o Sistema Unico de Saude;

Il - desenvolvimento de pesquisas nas areas da saude da mulher, da crianca e do
adolescente;

lIl — [(capacitacdo de recursos humanos e ensino — Sup. — ENSP) (desenvolvimento do
ensino e formacdo de recursos humanos - Sub. — ENSP) - (CD - Destaque a ser
apreciado e votado)] em sua area de competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e

tecnologia do Pais;

IV - avaliacdo, desenvolvimento e validacdo de novas tecnologias e modelos gerenciais de

atencdo a saude; e

V - assessoria técnica, como unidade de referéncia, ao Sistema Unico de Salde e outras

instituicdes afins.

Art. 43. Ao Instituto Nacional de Infectologia (n26) Evandro Chagas compete planejar,

coordenar, supervisionar e executar atividades de:
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Nota 26 - Portarias GM/MS n° 4.159 e n°® 4.160 de 2010 constituiram, no ambito da Fiocruz:
e, Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI). VI Congresso Interno —

Macroprojeto - Instituto Nacional Infectologia.
| - desenvolvimento de pesquisas clinicas no campo das doencas infecciosas;

Il - assisténcia de referéncia em sua area de competéncia, apoiando o Sistema Unico de

Saude;

lll — [(capacitagdo de recursos humanos e ensino - Sup. - ENSP) (desenvolvimento do
ensino e formacao de recursos humanos - Sub. — ENSP) - (CD - Destaque a ser
apreciado e votado)] em sua area de competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e

tecnologia do Pais;

IV - avaliacdo, desenvolvimento e validacado de novas tecnologias e modelos gerenciais de
atencdo a saude; e

V - assessoria técnica, como unidade de referéncia, ao Sistema Unico de Salde e outras

instituicdes afins.

Art. 44. Ao Instituto Carlos Chagas (n27) compete planejar, coordenar, supervisionar e

executar atividades relativas a:
Nota 27 - Instituto Carlos Chagas (ICC): VI Congresso Interno.

[(I-realizacdo de pesquisas cientificas desenvolvimento tecnoldgico e inovacgéo - Adit.
— ICC) nas areas bioldgica, biomédica, (de doencas infecciosas e parasitarias, de
medicina tropical - Sup. — ICC) - (CD - Contribuicdo Acolhida)] e de salde publica, bem
como em outras areas correlatas;)

Il - desenvolvimento do ensino e formacdo de recursos humanos em suas areas de

competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e tecnologia do Pais;

lll - desenvolvimento de atividades para a melhoria da situacéo [(s6cio-sanitaria — Sup.
ICC) (de saude publica - Sub. — ICC) - (CD - Contribuicdo Acolhida) regional;]

IV - apoio técnico de referéncia aos laboratérios de saude publica; e

V - assessoria técnico-cientifica ao Sistema Unico de Salde e colaboracdo com

organizagfes nacionais e internacionais em sua area de atuacéo.

CAPITULO V
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Companhia Brasileira de Biotecnologia em Saude — Bio-Manguinhos

Art. 45. A Companhia Brasileira de Biotecnologia em Saude — Bio-Manguinhos, empresa
publica com personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio, prazo de duragéo
indeterminado, vinculada ao Ministério da Saude, na forma da Lei xxx de xxx de XxxXx,
[(integra a Fiocruz - Sup. — Far) (integra-se a estrutura organizacional da Fiocruz
equiparando-se as demais unidades técnico-cientificas - Adit. — Far) - (Sup. Total —
Diplan, ENSP, EPSJV) — (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

[Art. 46. Para efeito deste estatuto, a empresa publica Companhia Brasileira de
Biotecnologia em Saude — Bio-Manguinhos integra-se a estrutura organizacional da
Fiocruz equiparando-se as demais unidades técnico-cientificas. (Sup. — Far) - (Sup.
Total — Diplan, ENSP, EPSJV) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]

[Art. 47. Os empregados publicos ativos da empresa publica Companhia Brasileira de
Biotecnologia em Saude — Bio-Manguinhos (terdo {possuem - Sub. — Far) todos o0s
direitos politicos e de participacdo nos 0Orgaos colegiados garantidos conforme
dispuser o regimento interno da Fiocruz. (Sup. Total — Diplan, ENSP, EPSJV) - (CD -

Destaque a ser apreciado e votado)]

[Art. 48. A empresa publica Companhia Brasileira de Biotecnologia em Saude — Bio-
Manguinhos tera tem (Sub. — Far) por objeto social a prestacdo de servi¢cos publicos
consistentes na realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico,
inovacdao, prestacao de servi¢cos e producdo de produtos biotecnoldégicos e insumos
estratégicos para a saude. (Sup. Total — Diplan, ENSP, EPSJV) - (CD - Destaque a ser

apreciado e votado)]
[Art. 49. Compete a empresa publica Companhia Brasileira de Biotecnologia em Saude
— Bio-Manguinhos:

| — fabricar produtos biotecnoldgicos e insumos estratégicos para a prevencao,
controle, tratamento, progndéstico e diagnéstico de doengas e outros produtos de

interesse para a saude publica, e prestar servigos, em sua area de competéncia;

Il — atuar no campo da capacitacao profissional e tecnoldogica e da pesquisa aplicada
a projetos de desenvolvimento tecnoldgico e inovacéo (DT&I) em sadde puablica, em

sua area de competéncia;
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Il — desenvolver e aprimorar produtos, processos, plataformas tecnolégicas,
tecnologias de producédo e de controle de qualidade para a producédo de vacinas,
reativos para diagnostico, biofarmacos, e outros produtos biotecnolégicos para a

saude publica, em sua area de competéncia;

IV — exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, de acordo com o previsto
em seu estatuto social. (Sup. Total — Diplan, ENSP, EPSJV) - (CD - Destaque a ser

apreciado e votado)]

CAPITULO VI

DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES
Secao |

Do Presidente

Art. 50. Ao Presidente incumbe:

| - dirigir a FIOCRUZ, em conformidade com este Estatuto, coordenando a formulagéo e a
implementacéo das politicas institucionais, em consonancia com as diretrizes do Conselho

Superior, do Congresso Interno e do Conselho Deliberativo;

Il - representar a FIOCRUZ em juizo ou fora dele, podendo constituir mandatérios para este
fim;

lIl - indicar os dirigentes das Unidades, na forma da legislacéo vigente;

IV - convocar e presidir o Conselho Deliberativo;

[(V — presidir o Conselho de Administragdo da Companhia Brasileira de Biotecnologia
em Saude — Bio-Manguinhos - Sup. — ENSP, EPSJV) - (CD - Destaque a ser apreciado

e votado)]

VI - submeter o [(Plano de Objetivos e Metas - Sup. Diplan) (Plano Anual Fiocruz - Sub.
—Diplan) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)] a apreciacdo do Conselho Superior,

apos aprovacédo do Conselho Deliberativo;
VII - submeter o orcamento ao Conselho Superior, apés aprovacéo do Conselho Deliberativo

VIII - aprovar normas regulamentares e praticar os demais atos pertinentes a estruturacéo e
ao funcionamento da FIOCRUZ, ouvidos, no que couber, o Conselho Deliberativo e o

Conselho Superior, de acordo com a legislacao vigente;
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IX- autorizar operacdes financeiras e 0 movimento de recursos, na forma da legislacao

vigente;

X - implementar a politica de pessoal, segundo critérios fixados pelo Conselho Deliberativo,
de acordo com a legislagao vigente;

Xl - celebrar convénios, contratos e acordos com entidades nacionais, internacionais e

estrangeiras, ouvido, no que couber, o Conselho Deliberativo;

XIl - praticar todos os atos pertinentes a administragdo orcamentéria, financeira, contébil, de
patrimdnio, de material e de servigos gerais, na forma da legislagdo em vigor, e determinar

auditorias e verificacfes periddicas nessas areas; e

XIII - adotar outras medidas que lhe sejam atribuidas ou delegadas pela legislacdo ou ato

superior.

Paragrafo Unico. Os critérios para a substituicao dos dirigentes da FIOCRUZ serao indicados
no seu regimento interno ou, no caso de omissao, designados pelo seu Presidente, em
consonancia com as orientacdes do Conselho Deliberativo, e assumirdo, automatica e
cumulativamente, o exercicio do cargo ou funcdo de direcdo nos afastamentos ou

impedimentos legais ou regulamentares do titular e na vacéncia do cargo.
Secao Il

Dos Vice-Presidentes

Art. 51. Aos Vice-Presidentes incumbe:

| - representar o Presidente da FIOCRUZ ou, por designacédo deste, substitui-lo;
Il - assessorar 0 Presidente na administracdo da FIOCRUZ; e

lIl - coordenar, implementar [,(monitorar - Adit. — IRR) - (CD - Destaque a ser apreciado
e votado)] e avaliar programas horizontais de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico,
ensino, servigos, producdo, informacdo e comunicacdo em saude e desenvolvimento

institucional.

[(IV — monitorar a execugcdo das metas institucionais e (rever - Sup. — ENSP) os

programas horizontais. (Sup. — IRR) - (CD - Destaque a ser apreciado e votado)]
Secao Il

Dos demais Dirigentes
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Art. 52. Ao Chefe de Gabinete, ao Procurador-Chefe, ao Auditor-Chefe, aos Diretores, e aos
demais dirigentes incumbe planejar, dirigir, coordenar e orientar a execucéo das atividades
das respectivas unidades e exercer outras atribuicées que lhes forem cometidas em suas

areas de competéncia

CAPITULO VII

DO PATRIMONIO E DA RECEITA

Art. 53. O patriménio da FIOCRUZ é constituido:

| - pelos bens méveis e imoéveis adquiridos ou que vierem a ser adquiridos;

Il - por doacbes, legados e auxilios, recebidos de pessoas fisicas ou juridicas, de direito

publico ou privado, filantrépicos, nacionais, internacionais e estrangeiros; e

lIl - pelos demais bens e direitos que haja adquirido, produzido ou que venha a produzir.
Art. 54. Constituem receitas da FIOCRUZ:

| - dotacdes consignadas no Orcamento Geral da Unido;

Il - receitas provenientes da exploracdo econémica dos seus bens e servigos, bem como de

operacdes técnicas e financeiras que realizar;

lll - receitas originarias de convénios, acordos, ajustes, contratos, doacgfes, legados e

auxilios;

IV - saldo de cada exercicio financeiro;

V - resultados obtidos com alienagdes patrimoniais;
CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 55. Em caso de extingdo da FIOCRUZ, seus bens e direitos reverterdo ao patriménio da

Unido, devendo garantir-se a preservacao do patrimonio histérico-cientifico e cultural.

Art. 56. As normas de organizacao e funcionamento das unidades integrantes da Estrutura
Organizacional da FIOCRUZ serao estabelecidas em regimento interno, homologado por

seu Presidente, ap6s apreciacdo do Conselho Deliberativo.

Art. 57. Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicacdo do presente Estatuto
serdo dirimidos pelo Presidente da FIOCRUZ , ad referendum do Ministro de Estado da
Saude.
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7 - MODELOS PARA DEFINICAO/AJUSTES DE COMPETENCIAS POR ORGAO

Ha basicamente duas estruturas/formatos comumente utilizados pelos estatutos publicos
para definicdo de competéncias a serem seguidos pelas unidades, sejam elas meio ou fim.
Na primeira objetiva-se a definicdo de competéncias a partir das funcdes dos gestores como
a gestao da informacéo (ex. transmitir, comunicacdo, monitorar), gestao interpessoal (ex.
articulacéo, lideranca) e gestao decisional (ex. concepcéo, controle, execucao, alocacao de
recursos). Essa forma é mais atinente aos 6rgdos de assisténcia direta ao presidente e

seccional, conforme exemplifica-se abaixo:

Ao Gabinete compete:

| - assistir ao Presidente em sua representacao politica e social;

Il - articular-se com as demais areas da FIOCRUZ; e

lIl - executar outras atividades que Ihe forem cometidas pelo Presidente.

Existe também a possibilidade de se trabalhar as competéncias consoante o ciclo de gestado
gue vai desde a andlise, passa pelo planejamento, alinhamento, execucédo e culmina com o
monitoramento e ajuste das atividades que desempenham. As unidades técnico-
administrativas assim como as técnico-cientificas via de regra utilizam esse formato no caput

do artigo e além disso detalham suas atividades nos incisos tal como exemplificado abaixo:

Ao Instituto Oswaldo Cruz compete planejar, coordenar, supervisionar e executar atividades

no campo das doencas infecciosas e parasitarias, entre outras, relativas a:

| - realizac@o de pesquisas cientificas nas areas bioldgica, biomédica, de medicina tropical

e de saude publica, bem como em outras areas correlatas;

Il - desenvolvimento do ensino e formacdo de recursos humanos em suas areas de

competéncia para o sistema de saude e de ciéncia e tecnologia do Pais;

[l - manutencéo da frequéncia do peridodico Memarias do Instituto Oswaldo Cruz, com vistas

a publicacédo de artigos cientificos de nivel internacional,
IV - apoio técnico de referéncia aos laboratérios de saude publica; e

V - assessoria técnico-cientifica ao Sistema Unico de Salde e colaboracdo com

organizagfes nacionais e internacionais em sua area de atuacéo.

O regimento constitui-se em detalhamento do estatuto no que couber e, portanto, precisa
ser observado para apenas conter elementos que decorram do estatuto, ndo devendo gerar
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por exemplo novas estruturas organizacionais. Tal como o estatuto, o regimento deve seguir
padrdes para definicdo de competéncias de subestruturas ou subunidades basicamente
consoante os dois modelos apresentados. Os regimentos das unidades devem ser avaliados
e aprovados pelo CD Fiocruz a partir desses modelos para serem consolidados no regimento

interno.

8. PENDENCIAS DO VI CONGRESSO INTERNO - As pendéncias do VI Congresso seréo

enviadas posteriormente.
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