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Introducao

Realizada nos dias 9, 10 e 11 de maio de 2012, a Plenaria Extraordinaria teve como
referéncia central para suas deliberagcdes as dimensdes definidas na Plenaria Ordinaria do
VI Congresso Interno, em outubro de 2010, que estabeleceu a Fundacao Oswaldo Cruz
(Fiocruz) como instituicao publica estratégica de Estado para a salude. Sintetiza o conjunto
dos compromissos que a instituicdo propde aos governantes e, sobretudo, a populacao
brasileira, resultado de uma construcao inaugurada por Oswaldo Cruz e enriquecida ao
longo de 112 anos por importantes conquistas e contribuicdes a sociedade.

A Fiocruz reafirmou e atualizou neste VI Congresso a proposta da Reforma Sanitaria
brasileira, que, no dizer de Sergio Arouca, “nao nasce de um simples processo gerencial,
tecnocratico ou burocratico. Nasce da defesa de valores como a democracia direta, o
controle social, a universalizacao de direitos, a humanizacao da assisténcia, tendo como
concepcao o fato de que o cidadao nao é cliente, ndo € usuario, mas sujeito. A Reforma
Sanitaria brasileira € um projeto civilizatorio”.

Reforma comprometida com o desenvolvimento social do pais, que necessita reduzir as
desigualdades e a exclusao social ainda presentes no Brasil. Uma sintese do enfoque da
Reforma Sanitdria brasileira no plano institucional (Plano de Longo Prazo e Plano
Quadrienal - PLP e PQ) pode ser identificada tanto na missao e na visao da Fiocruz como
em seus objetivos estratégicos orientados a sociedade:

Missao: “Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidacao do Sistema Unico de Salude (SUS) e que contribuam para a
promocao da salde e da qualidade de vida da populacao brasileira, para a reducao das
desigualdades sociais e para a dinamica nacional de inovagao, tendo a defesa do direito a
saude e da cidadania ampla como valores centrais” (2010).

Visdao: "“Ser instituicdo publica e estratégica de salde, reconhecida pela sociedade
brasileira e de outros paises por sua capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia, a
inovacdo, a educacao e a produgao tecnoldgica de servicos e insumos estratégicos para a
promogdo da saude da populacdo, a reducao das desigualdades e iniquidades sociais, a
consolidacao e o fortalecimento do SUS, a elaboracao e o aperfeicoamento de politicas
publicas de saude” (2010).

Objetivos estratégicos orientados a sociedade:

(i) “Promocao e melhoria das condicbes de vida e saude da populacao, com énfase na
reducao das desigualdades e iniquidades no acesso aos servicos e as condicdes promotoras
da saude”; )

(i) “Fortalecimento da sustentabilidade politica, técnica e econémica do Sistema Unico de
Saude (SUS), baseado em uma visdo ampliada de salde, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico sustentavel do pais” (2010).

Também estava na pauta da Plenaria do VI Congresso a avaliacdo sobre os impasses e
desafios do atual modelo organizacional da Fundacao, com destaque para as
especificidades da area de producao de insumos estratégicos. Optou-se pela qualificacao e
aprofundamento do debate, ficando definido que tais questoes seriam deliberadas na



Plenaria Extraordinaria. No intervalo entre as duas plenarias, foram, entdo, realizados
estudos, seminarios e produzidos documentos contemplando os diversos segmentos
institucionais e as diferentes visdes sobre o tema. Os aspectos discutidos incluiram (1) a
viabilidade técnica, politica e econdmica da manutencao da Fiocruz como fundagao publica
autarquica; (2) a busca de melhorias incrementais; e (3) a possibilidade de constituicao de
subsidiaria(s) controlada(s) e interna(s) a Fiocruz, de capital integral da instituicdo,
voltada(s) para as areas de desenvolvimento tecnoldgico e producdo de insumos
estratégicos para a saude.

Em funcdo desse debate, foram elaboradas teses referentes a constituicdo de
subsididria(s), votadas na Plenaria Extraordinaria, e as melhorias incrementais de carater
legal-normativo e de natureza gerencial, a serem deliberadas futuramente. Algumas
medidas propostas sao de alta governabilidade ou implicam em poucas, mas importantes
inflexdes. Porém, diversas sao de governabilidade relativamente baixa ou implicam em
importantes mudangas nas praticas, nos processos e na cultura institucional. Isso se aplica
tanto as medidas de carater incremental como a mudanga do modelo juridico. Ou seja: as
propostas exigem da Fiocruz e seu coletivo uma maior qualificagdo da gestdao, ampliacao de
sua capacidade de negociacao e de construcao de aliangas estratégicas, e alta mobilizagao
interna.

Na dindmica do debate, avaliaram-se as bases, os limites, os elementos criticos, as
possibilidades e os riscos de cada alternativa, assim como as condicdes em que as
propostas deveriam ser implementadas. Antes de tudo, porém, analisou-se se cada
iniciativa feriria ou ndo as clausulas pétreas da Fiocruz e em que medida as mudancas se
aproximavam ou se distanciavam da missao institucional.

A avaliacdo das propostas foi, pois, exercitada do ponto de vista estratégico e politico,
verificando todas as implicagcdes e fugindo do simples pragmatismo. Privilegiou-se o foco de
analise na Fundagdo (e ndo nas unidades observadas isoladamente) e na construgdo de
sua complexidade interrelacionada de pessoas, culturas, geracao de conhecimentos e
desenvolvimento de atividades interdisciplinares. Desse modo, assegurou-se o original
papel do Congresso Interno, 6rgao maximo de representacdo da comunidade da Fiocruz,
para deliberar sobre atualizagdes permanentes de seu projeto institucional global, pautado
pelo compromisso com o SUS, o desenvolvimento sustentavel e a reforma do Estado
brasileiro.

Compromisso com o SUS

O SUS expressa a politica central e organizativa deste projeto de saude civilizatorio.
Instituido como politica de Estado, responde ao conceito de saude entendido como
finalidade social, direito de cidadania e dever do Estado, como consagrado no texto
Constitucional de 1988, em seu artigo 196: “A salde é direito de todos e dever do Estado,
garantido mediante politicas sociais e econdmicas que visem a reducao do risco de doenca
e de outros agravos e ao acesso universal e igualitdrio as acdes e servicos para sua
promogdo, protecdo e recuperacao”. Este conceito ampliado de salde, conquista
constitucional da sociedade brasileira, é fruto de continuada acdo politica para a qual
também a Fiocruz contribui. Ele baliza a missdo, a visao de longo prazo, os valores e os
macro-projetos aprovados no VI Congresso Interno voltados para a preservacao, o



desenvolvimento e a sustentabilidade dos principios basicos do SUS: universalidade da
atencdo, equidade no acesso e nos beneficios, e integralidade do atendimento, com
participacdo da sociedade, principios que se concretizam em um sistema descentralizado,
regionalizado, hierarquizado e resolutivo.

Embora sejam reconhecidos inUmeros avancos e beneficios sanitarios gerados, o SUS
apresenta-se ainda com relativo grau de vulnerabilidade, fruto de politicas e recursos
publicos insuficientes e instaveis, tanto setorialmente como em tantos outros campos a
condicionarem seu funcionamento. Sdo limitados os recursos publicos aplicados em saude
no pais, revelando o quanto a saude publica e o SUS ainda precisam ganhar centralidade e
prioridade na agenda dos governos, de modo a superar fragilidades e riscos a sua condicao
de politica de Estado e de interesse maior da sociedade.

Nos debates e em todas as suas deliberagdes congressuais, a Fiocruz reafirma sua posicao
na defesa e no fortalecimento do SUS, por seu desenvolvimento e alcance de padrao
sustentavel, assegurando a realizacdo plena de seus principios e possibilitando as
necessarias conquistas sociossanitarias para a sociedade. Admite-se também que tal
afirmagdo, sem o suporte de uma base produtiva que lhe dé sustentagao, torna-se um ideal
sem materialidade; ao mesmo tempo, uma base produtiva que nao atenda as aspiragdes
da melhoria da qualidade de vida e da saude de toda a populagdo gera iniquidade e
sofrimento. Assume-se, assim, que a saude como direito de cidadania e o desenvolvimento
da base produtiva e de inovagao estao intimamente relacionados.

Salde e projeto de desenvolvimento sustentavel

A formulagdo e a implantacdo de politicas publicas de saiude devem mobilizar
virtuosamente os diversos atores sociais em torno de um projeto de desenvolvimento
nacional sustentavel e includente, tendo por premissa um Estado e suas instituicoes
fortalecidos, visando sempre a construcdo de uma sociedade justa e democratica.

A saude é, em primeiro lugar, um direito inalienavel do cidaddo e um dever do Estado,
contribuindo ainda, de forma inequivoca, para o dinamismo econdmico das sociedades e
sua integracao com outros setores, como ciéncia e tecnologia, comércio exterior e politica
industrial e influindo decisivamente no modelo de desenvolvimento de nosso pais. A cadeia
produtiva do setor representa atualmente quase 10% do Produto Interno Bruto (PIB) e
emprega 4,4% dos postos de trabalho existentes (IBGE, 2005-2007). E importante fonte
de receita tributaria e tem potencial para investimentos em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, sendo também campo para a realizagdo de parcerias internacionais. No entanto,
a contribuicao da Fiocruz, do ponto de vista de sua missao, deve estar subordinada ao
desenvolvimento social e a salde da populacao.

A compreensao ampliada das relacOes entre saude e desenvolvimento reforca as
referéncias basicas para politicas e acdes na base produtiva nacional: as necessidades de
saude. Neste caso, o contexto demografico-epidemiolégico projeta para o pais o
progressivo aumento da expectativa de vida e o consequente envelhecimento da
populacao, acompanhados de mudangas no quadro de morbimortalidade, que se torna
mais complexo. Em um cenadrio de envelhecimento da populagdo, vivenciaremos, ainda por
um largo tempo, a convivéncia das doencas nao transmissiveis e oriundas de causas



externas com as doencas transmissiveis, emergentes e reemergentes, com todas as
repercussoes que isso gera sobre a estrutura, as prioridades e o planejamento do SUS.

E do Estado ainda o papel de regular, fiscalizar e controlar os servicos de salde em seu
territorio, buscando alteracbes nas legislacdes e normas vigentes, e melhorias constantes
nos processos internos que possam tornar a gestao dessas organizagdes mais efetivas e
garantidoras da protecdo social e do desenvolvimento do pais.

Diante de tantos desafios, cabe ao Estado o papel de articular e induzir politicas
econdmicas e sociais, no interesse do desenvolvimento com equidade, fomentando o
acesso e a inclusao de camadas excluidas, expandindo e assegurando direitos sociais a
parcelas significativas da populacao ainda marginalizadas e que nao usufruem dos ganhos
advindos do progresso e da riqueza.

Nesse sentido, convém destacar alguns debates e decisdes recentes que tém sido criticos,
com resultados que ora sdo favoraveis a superacdo dos obstaculos, ora agravam os
desafios:

(i) Aprovagao no Senado da regulamentacao da Emenda Constitucional (EC) 29/2000: o
texto aprovado tem o mérito de disciplinar os gastos nas acdes de saude, porém
equivocou-se ao concentrar responsabilidades nas unidades federativas (estados e
municipios) sem o correspondente apoio financeiro federal. O sub-financiamento da salde
tampouco foi alterado, uma vez que a proposta para que o financiamento publico a saude
subisse para 10% da receita bruta ndo foi aprovada, a despeito da luta histdrica dos
movimentos sociais comprometidos com a Reforma Sanitaria;

(i) Medidas do Plano Brasil Maior: estas incluem os estimulos ao investimento e a inovagao
(desoneracdo tributaria, financiamento ao investimento e a inovagdo e marco legal da
inovacao), e a defesa da industria e do mercado interno (compras governamentais), sendo
a saulde definida como um dos setores prioritarios e destacados. Entretanto, questiona-se a
capacidade dessas medidas reverterem as consequéncias de médio e longo prazo,
sobretudo para o emprego, do atual processo de desindustrializacdo, aliado a manutengao
do perfil agro-exportador do pais e ao aumento da exportacdo de commodities agricolas
com baixo valor agregado;

(iii) Iniciativa Nacional para a Inovacao (Pro-Inova): sua missao € o estimulo ao
desenvolvimento de um ambiente favoravel a inovagao no pais, atuando, principalmente,
no processo de implementacao da Lei de Inovagao;

(iv) Manutengdo das politicas de juros altos para pagamento da divida, apesar da tendéncia
declinante, e de obtencdo de superavit primario elevado, contribuindo para a corrosao da
capacidade de financiamento do Estado e o agravamento do sub-financiamento cronico das
politicas publicas;

(v) Prorrogacao da DRU (Desvinculagao das Receitas da Uniao): instrumento
governamental de composicao de caixa para pagamento dos servicos da divida publica, até
2015, contrariando a deliberacdo da 142 Conferéncia Nacional de Saude com relacdo ao
uso do Orcamento da Seguridade Social para financiar a politica fiscal;



(vi) Politicas de redistribuicdo de rendas: tém implicado importantes mudancas no perfil de
renda, trabalho e ocupacdao do espaco urbano, aumentando a pressao pela
descentralizacdo, ampliacdo e democratizacdo dos servicos publicos. Entretanto, essa
mudanga nas condicOes socioecondmicas de parcela expressiva dos brasileiros nao tem sido
suficiente para reverter a alta vulnerabilidade das periferias urbanas e das populacoes do
campo e das florestas e o processo de mercantilizacao de servigos publicos basicos, como
saude e educacao;

(vii) Ampliacdo em larga escala das iniciativas de transferéncia para a iniciativa privada da
responsabilidade estatal de provisao ou geréncia de acbes e servicos de protecdo social:
concretizadas, sobretudo, nas esferas municipal e estadual, mas financiadas com recursos
da esfera federal;

(viii) Projeto de Lei para a Reforma da Previdéncia do funcionalismo publico federal (criagcao
do Funpresp): de iniciativa do governo federal, j& aprovado tanto pela Camara dos
Deputados como pelo Senado, altera principios basicos como a seguridade, o carater
contributivo e a aposentadoria integral, substituindo-os por um modelo baseado na
retribuicdo, estratificacdo e capacidade individual de contribuigao.

A reforma do Estado

O sucesso do SUS e a adequada interacao entre salde e desenvolvimento exigem o
aperfeicoamento do Estado, de sua estrutura e do vigor de seus instrumentos de
formulacao e implementagdo de politicas publicas na busca de equidade e justica social.

Porém, desde sua regulamentacdo, no inicio dos anos 1990, até os dias de hoje, é o
contrario que vem ocorrendo no SUS, com ampla flexibilizacdo de seus principios:
desestruturacdo da rede publica, com profunda dependéncia do setor privado, sobretudo
pelo avanco inexoravel da saude suplementar; modelo insustentavel de financiamento;
caréncia de profissionais na rede publica, bem como de acdes de qualificacdo para os
existentes; precarizacao das relagdes de trabalho, incluindo amplas distorcdes e
mercantilizacdo da remuneracao; insuficientes instrumentos para a participagcao popular e o
controle social; exacerbagao da acdo corporativista; baixo estimulo a profissionalizacdo da
gestdo; deliberada terceirizacao/privatizacao, seja da forca de trabalho, da geréncia dos
servicos ou mesmo da gestao do sistema; vulnerabilidade da estrutura produtiva e de
inovacao em saude do pais, com ampla subordinacdo as importagoes, principalmente de
tecnologia.

O projeto civilizatério da Reforma Sanitaria brasileira &, portanto, incompativel com légicas
de Estado minimo e ndo pode ser submetido a livre regulacdo pela ‘mao invisivel’ do
mercado. Somente um Estado democratico, com estruturas profissionalizadas, adequados
instrumentos para formulagao, implementacao e regulacdao, e modernos sistemas de
controles interno e externo podera propiciar padroes de desenvolvimento em bases mais
equanimes para a sociedade.

Ha necessidade de que o Estado e as politicas publicas deem conta também das diferencas
regionais e sejam articulados a tematicas ligadas a territorializacdo e a regionalizacdo do



desenvolvimento para reduzir as desigualdades existentes no pais. Essa dimensdo esta
presente na atualizacao do papel nacional da Fiocruz, qualificando as agdes das unidades
em funcionamento e orientando o processo de discussao e criacao de novas unidades.
Deve-se aqui reiterar o que foi definido na Plenaria Ordinadria do VI Congresso Interno: “a
aprovacao e a institucionalizagdo de novas unidades, nos termos estatutarios, demandam
deliberacao em Congresso Interno”. Ou seja: ainda que nao esteja na pauta da presente
plenaria, diante do acelerado ritmo em que vém sendo executadas acdes negociais e até
executivas (por exemplo, a aprovagao no PPA 2012-2015 e no Orgamento LOA 2012 de
importantes montantes para a construcdo das sedes das novas unidades propostas), ha
urgéncia no aprofundamento das discussdes e analises dos atuais processos de articulacao,
implantacdo e funcionamento de novas unidades nos estados de Ceara, Mato Grosso do
Sul, Rondodnia e Piaui, visando respeitar a deliberacao congressual.

A Fiocruz e o desenvolvimento do Estado

A Fiocruz, em sua condicao de instituicdo publica estratégica para a salde, é agente da
dinamica do desenvolvimento do Estado brasileiro e assim se apresenta ao governo e a
sociedade.

Desenvolver a dimensdo estratégica de Estado para a saude, na esfera nacional e
internacional, € realizar plenamente o projeto histdrico institucional. A Fundagdo tem, em
todas as suas frentes de atuagdo, um papel diferenciado e estratégico, a comecar pelo
mais amplo, o de contribuir para a formulacao de politicas publicas em salde, ciéncia e
tecnologia e inovagdo. Os exemplos se estendem do ambito da pesquisa basica, de carater
biomédico e social — e também da pesquisa induzida para o enfrentamento de desafios
sanitarios de interesse social especificos, sejam negligenciados ou estratégicos em termos
de novas demandas e desafios tecnolégicos —, ao papel de produtor de insumos
estratégicos para a salude e agente de regulacdo no mercado de imunobioldgicos e
medicamentos.

Também sdo estratégicos os exemplos de atuagdo da Fiocruz no campo da vigilancia em
saude, na formagao de quadros técnicos e dirigentes para o SUS, na condicao de referéncia
na atencao em saude, na garantia da democratizagdo e do uso social da informagdo e
comunicacao em saude, na valorizacdo de acervos bioldgicos e culturais e também
fortemente na cooperacao institucional, nacional e internacional em saude.

No VI Congresso Interno, foram aprovados objetivos para o longo prazo (PLP 2022), além
do Plano Quadrienal (PQ 2011-2014), decorrentes do porte alcangado pela Fiocruz e da
natureza de suas atividades. E imperioso planejar em prazos mais longos, dadas as
caracteristicas de seus produtos e servicos e os nitidos processos de transformacao e
inovagdo em curso nas suas areas de atuagao. Ndo se trata apenas de criar imagens de
futuro, mas, especialmente, de auxiliar na gestao estratégica, mediante diretrizes para seu
alinhamento com um cenario de futuro desejavel para nosso pais.

Nessa perspectiva, a definicdo do modelo juridico organizacional é especialmente relevante,
uma vez que traz implicitamente - a partir da definicdo de sua tipologia - efeitos praticos
imediatos, bem como de médio e longo prazo para o conjunto da instituicao e na definicao
dos seus objetivos para toda a sociedade.



Um novo modelo organizacional para a Fiocruz

Escolhas de futuro determinam nao apenas as atividades com as quais a organizacao se
compromete, mas também que formatos institucionais sao adequados para a consecucao
de seus objetivos e se expressarao em um dado modelo de gestao. A Fiocruz, por sua
experiéncia acumulada, tem destaque, no ambito da administracdo publica brasileira, pelos
principios, estruturas e praticas participativas e democraticas incorporadas. Ressalta-se a
efetiva estrutura de governanca da Fundacao, que gera decisdes colegiadas em todos os
niveis institucionais em busca de solucdes para as demandas de salde da populacdo, mas
gue também cobra resultados institucionais e presta contas a sociedade. Recentemente,
ampliou o escopo de participacao e controle social com a instalacao do Conselho Superior
da instituigao.

No entanto, assume-se por principio que o aprimoramento do modelo organizacional deve
ser permanente, sendo inclusive objetivo da propria gestdo. Independentemente do
modelo juridico que venha a ser proposto e alcangado, deve-se considerar as diversas
areas de trabalho institucional, sejam de carater administrativo, técnico ou finalistico. O
desafio de enriquecer a cadeia de valor da instituicdo € permanente, condicao para
respostas a sociedade em melhores padroes de eficiéncia e qualidade.

Melhorias incrementais ou mais radicais no modelo de gestdo da Fiocruz deverao observar
o principio da integralidade, tal qual aprovado no III Congresso Interno, que a toma como
“valor a ser defendido como decorréncia do papel positivo que cada uma das unidades
desempenha para a sociedade, quando integradas a um mesmo complexo institucional”.

Nos Ultimos anos, sdao muitas as iniciativas e aperfeicoamentos conquistados, de agdes
expressas em melhorias de processos especificos (por exemplo, na avaliacao de
desempenho individual) a outras diretamente relacionadas a processos finalisticos. Outras
vezes, houve impasses ou dificuldades que levaram a saidas pouco convencionais, como o
uso de acordos com 6rgaos de fomento ou outras agéncias para aquisicdo, com recursos
do orcamento da Fiocruz, de insumos para projetos estratégicos de pesquisa. Ha ainda
outras iniciativas, projetos e deliberagdes dos congressos internos anteriores que, por
diversos motivos, ainda carecem de implementacao total ou parcial. Mas, seguramente, sao
incontaveis os ganhos ao longo da histdria recente.

No ambito macro-institucional e com carater legal administrativo, muitas foram as mencoes
registradas desde o I Congresso Interno relativas a necessidade de maior autonomia para o
conjunto de unidades da Fiocruz, com especial énfase para as unidades de producdo. As
iniciativas sempre acompanharam as transformagdes pelas quais passavam o Estado
brasileiro e a administracao publica em cada periodo histdrico. Por exemplo, na ocasidao da
reforma bresseriana e da asfixia orcamentaria das instituicbes de C&T no governo
Fernando Henrique, praticamente todas essas organizagdes, assim como outras de diversos
setores publicos considerados ndao exclusivos do Estado foram levadas a criar estratégias
agressivas de captacao de recursos externos, a maioria das vezes apoiadas por fundagoes
de apoio.



O reflexo desse movimento na Fiocruz gerou grande mudanca em 1998, com a criagao da
Ensptec (Fiotec desde 2002). No III Congresso Interno, optou-se “pela criacdo de uma
Unica fundacao de apoio para toda a instituicdo, como instrumento temporario para
permitir o aumento da captacao de recursos e a obtencao de maior flexibilidade
administrativa, até que uma nova gestao se estabeleca”. Desde entdo o modelo de gestao
da Fiocruz tem sido hibrido, dependente de fundacdes de apoio para viabilizar tanto
projetos estratégicos como atividades regulares.

Mas tal modelo pode acarretar vulnerabilidade juridica e riscos de sustentabilidade, com
tendéncias de aprofundamento no futuro, considerando ao menos trés dimensodes: a
exigéncia de projetos mais diferenciados, especialmente na area de producao de insumos;
o aumento dos controles e da regulacao externa; e a progressiva participacao da Fiotec no
desenvolvimento de projetos e no gerenciamento de recursos. O crescimento da Fiotec
representa, por um lado, um fato positivo, visto que possibilita a expansao das diversas
atividades da Fiocruz; por outro, amplia a dependéncia institucional a fundacao de apoio,
suscitando riscos que necessitam ser contidos.

Nesse sentido, recente acorddo do TCU (1016/2012 - DOU 11/04/2012) tratou de
levantamentos realizados na prestagao de contas da Fiocruz em 2006. Foram identificados:
(a) aquisicdo de equipamentos e realizacdao de obras as custas de contrato entre Bio-
Manguinhos e Fiotec (troca de custeio por capital); (b) atos de competéncia exclusiva da
Fiocruz realizados pela Fiotec em relacao a Bio-Manguinhos; e (c) arrecadagao de receita
com exportacao de vacinas por meio da Fiotec. Determinou entdo: (i) no prazo de 60 dias,
apresentacao ao Tribunal de plano de acao visando superar o conjunto de impropriedades
identificadas; (ii) em até 180 dias, instituicdo de sistema de avaliacao de prestacdo de
contas ao final de cada projeto da Fiotec; e (iii) no prazo de 90 dias, implantagao de
mecanismos efetivos de fiscalizagdo dos projetos desenvolvidos com a Fiotec.*

Com tudo isso em tela, as acles da fundacdo de apoio tém sido nitidamente restringidas
para exercicio no campo cientifico, tecnoldgico e de apoio a producao, considerando sua
fungao originalmente prevista: conferir flexibilidade e agilidade administrativa,
imprescindiveis a expansao e consolidacdo das atividades desenvolvidas na Fiocruz. Tudo
isso impde a procura por iniciativas mais sustentaveis, que, ao mesmo tempo, garantam
maior flexibilidade de gestdo e reducdo da dependéncia atual a Fiotec. E imperiosa a
continuada acdo regulatdria sobre a Fiotec, simultdanea a busca de alternativas que
preservem o carater publico e estatal e o controle social, na perspectiva de extingdo da
FIOTEC conforme definido no III Congresso, no ambito de uma reforma de Estado que
satisfaca 0 cumprimento da missao institucional da Fiocruz.

O debate sobre o continuado aperfeicoamento do modelo de gestdo da Fiocruz esta,
portanto, posto ha anos. A Fundacdo precisa continuamente avaliar quais meios e modos
necessita para garantir seu projeto ético-politico, o que incide em diversos planos:
incrementar e dinamizar as interagdes entre as unidades; melhorar a governanca; qualificar

! .0 CD Fiocruz de junho apreciou proposta visando atender todas as determinagdes deste acérddo, tendo aprovado
plano de trabalho a ser encaminhado ao TCU.



seus processos gerenciais; enfrentar os atuais graves problemas na gestao das pessoas; e
radicalizar as condicOes de participacao, transparéncia e controle social da instituicao.

Finalmente, vale o registro da insuficiéncia de movimento ou agdao do governo federal
visando a reforma sistémica da administracao publica: nao ha qualquer sinal politico para a
implementacao a curto prazo do possivel projeto de Lei Organica da Administracao. Nesse
contexto, destaca-se a importancia da mobilizacdo da Fiocruz por reformas estruturais na
administracao publica, que nao sejam pautadas pela légica mercadolégica e de
privatizacdes, colocando-se o debate sobre a constituicao de subsidiaria(s).

Independentemente da constituicdo da subsidiaria, a Fiocruz deve continuar se
aprimorando para dar respostas cada vez mais precisas e rapidas ao SUS e a sociedade,
seja na area de producado, seja no conjunto das outras unidades.

Eixo central

O resultado da votacdo na Plendria Extraordindria autorizou, sob coordenacdo e
monitoramento do Conselho Deliberativo da Fiocruz e do Congresso Interno, a abertura de
negociacdes no ambito do Executivo federal (MS, MPOG e Casa Civil) visando a elaboracao
de projeto de lei autorizativo para constituicdo de empresa publica controlada (subsidiaria)
para Bio-Manguinhos). O referido projeto de lei sera submetido a plenaria do Congresso
Interno da Fiocruz, para deliberar sobre o texto a ser encaminhado ao Executivo e,
posteriormente, ao Legislativo, sem prejuizo de mecanismos continuados de
monitoramento, e obedecendo as seguintes condigdes:

» A subsidiaria de produgao da Fiocruz (Bio-Manguinhos) sera 100% controlada, e de forma
direta, pela Fiocruz. Seu modelo juridico devera ser de empresa publica federal controlada,
independente, de capital fechado, com patrimonio préprio e prazo indeterminado de
existéncia, ndo tendo como objetivo o lucro.

» A subsidiaria da Fiocruz devera ter por finalidade prestar servigos publicos estratégicos de
producdo de insumos para a saude, de relevante interesse coletivo, no ambito do Sistema
Unico de Saude (SUS), com vistas a atender permanente demanda do MS por qualificacdo
e ampliagdo do portfélio produtivo, observando os seguintes principios, consagrados como
clausulas pétreas da Fundacao:

a) instituicdo estratégica, publica e estatal;

b) integralidade institucional;

C) compromisso social;

d) gestdao democratica e participativa, com controle social;
e) eficiéncia, eficacia e efetividade institucional e gerencial.

A Presidéncia da Fiocruz, o Conselho Deliberativo e uma Cémara Técnica Assessora,
formada por representantes de todas as unidades, indicados pelos respectivos conselhos
deliberativos dentre os delegados do VI Congresso Interno, elaborarao proposta de um
projeto de lei de criagdo de subsidiaria da Fiocruz na area de producdo de insumos
estratégicos e as mudancas incrementais que compdem a pauta do VI Congresso Interno.
No prazo de até 90 dias, sera convocada plenaria para apreciacao desse trabalho, em



especial da minuta do projeto de lei para decisao sobre o encaminhamento ao Executivo,
podendo o Conselho Deliberativo e o Congresso Interno se reunirem a qualquer tempo
para avaliar a evolugao do referido projeto.

A subsididria apresenta-se como uma estratégia para a Fiocruz seguir desempenhando
papel diferenciado como instituicdo publica estratégica de Estado para a saude,
acompanhando e respondendo aos desafios do SUS, produzindo, disseminando e
compartilhando conhecimentos e tecnologias voltados para seu fortalecimento e
consolidacdo, conforme expresso em sua missdao recentemente revigorada, além da
insercdo do pais na producdo global de insumos para a saude. Alinha-se a proposicoes ja
expressas por acdes governamentais e importantes organizacdes financiadoras do
desenvolvimento e da inovacado, frente as quais a subsidiaria pode acessar recursos para
financiamento de investimentos.

Proposta de constituicio de empresa publica subsidiaria para a area de
producao da Fiocruz

A subsidiaria é qualquer subdivisdo de uma organizacdo com personalidade juridica propria
que se encarrega de tarefas especificas em seu ramo de atividade. Dessa forma, configura-
se como uma pessoa juridica nova, pertencente a organizagdao-mae, no caso a Fiocruz,
sendo classificada como controlada.

Conforme artigo 37, inciso XX, da Constituicao Federal de 1988, “depende da autorizagao
legislativa, em cada caso, a criacao de subsidiarias das entidades mencionadas no inciso
anterior, assim como a participacdo de qualquer delas em empresa privada”. Lé-se no
inciso XIX quais sdo as referidas entidades: “somente por lei especifica podera ser criada
autarquia e autorizada a instituicdo de empresa publica, de sociedade de economia mista e
de fundacdo, cabendo a lei complementar, neste Ultimo caso, definir as areas de sua
atuacao”. Considerando que a sociedade de economia mista implica a conjugacao do
capital publico com o privado e, consequentemente, o objetivo primario de obtencdo de
lucro, esta opcao ndo foi considerada, optando-se pelo modelo de empresa publica.

O Poder Legislativo aprecia a constituicdo de subsidiaria a partir do projeto encaminhado
pelo Poder Executivo, na medida em que a “iniciativa do processo legislativo, requerendo
autorizacao devida, cabe privativamente ao Poder Executivo”. Cabe lembrar ainda que o
paragrafo 1° do artigo 173, com a redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 19/98,
determina que “a lei estabelecera o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias que explorem atividade econdmica de producdo ou
comercializacao de bens ou de prestacao de servigos dispondo sobre: 1) sua funcao e
formas de fiscalizagdo pelo Estado e pela sociedade; 2) a sujeicdo ao regime juridico
proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigacdes civis, comerciais,
trabalhistas e tributdrios; 3) licitacdo e contratacdo de obras, servicos, compras e
alienacdes, observados os principios da administracdao publica; 4) a constituicdo e o
funcionamento dos conselhos de administracao e fiscal; 5) os mandatos, a avaliacao de
desempenho e a responsabilidade dos administradores”.



Posto isso, na Plenaria Extraordindria deliberou-se por um manifesto institucional de
constituir uma empresa publica subsididria, uma vez obedecidos um conjunto de
caracteristicas e salvaguardas a serem asseguradas em sua constituicdo. Esta devera ser
desenvolvida em forma de projeto pelo Executivo, com posterior encaminhamento ao
Congresso Nacional.

Governanca e gestdao geral no contexto de constituicio de empresa publica
subsidiaria

Coerentes com 0 nosso discurso dos determinantes sociais, ambientais e econémicos de
saude, em cuja recente Conferéncia Mundial a Fiocruz foi lideranca, devemos orientar a
nossa producao para areas estratégicas com capacidade de regulacao de mercado e
responder as iniquidades no acesso e nas condicoes de saude. Nao deve ser objeto de
nossa producao a disputa por mercados ou a comercializagdo de nossa producao para
mercados mundiais com a finalidade de obtencao de lucro, devendo ser orientada para o
fornecimento ao SUS e para estratégias de cooperagdo internacional solidaria, como no
ambito Sul-Sul. Essa tese ja vale no contexto atual e deve ser fortalecida.

Com a criacdo da subsidiaria, diversas varidveis necessitardo de atuacao articulada da
Fiocruz para que o principio da integralidade nao seja afetado, como a constituicdo de dois
planos de carreiras; os possiveis impasses para a constituicdo de um sindicato Unico; e a
garantia das salvaguardas estabelecidas no Congresso Interno:

(i) Os resultados financeiros alcangados pela subsidiaria ao final de cada exercicio deverao
compor plano de investimentos e aplicacdo em projetos sujeitos a aprovacao pelo Conselho
de Administracdo da subsidiaria e pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz. No caso da
subsidiaria obter resultados financeiros positivos, a controladora Fiocruz podera e devera se
beneficiar e ampliar a capacidade de investimento interno, favorecendo, inclusive, o
conjunto de suas unidades. Em relacao a definicdo de estratégias de desenvolvimento, os
planos e projetos da subsididria s3o igualmente sujeitos a diretrizes estabelecidas no
Congresso Interno, nos termos em que se estabelece para o conjunto da Fiocruz.

(ii) A subsididria serd administrada por Assembleia Geral e Conselho de Administracao,
ambos controlados pela Fiocruz e com fungdes deliberativas, e por Diretoria Executiva.
Contara, ainda, com Conselho Fiscal e Conselho Social de natureza consultiva:

a) O Estatuto Social da subsidiaria definira a composicao e as atribuicdes de seus érgaos de
governanga e dispora sobre a sua estrutura organizacional e o seu funcionamento. O
Estatuto compreende, dentre outros, o objeto social, as normas orcamentarias, os
processos de contratacdo, os instrumentos de controle, o exercicio social, os procedimentos
contabeis, a destinacao dos resultados, os deveres e responsabilidades dos administradores
e conselhos e, no geral o processo de gestao.



b) A subsidiaria — que sera empresa publica unipessoal e, por conseguinte, tera capital
pertencente integralmente a Fiocruz — formara Assembleia Geral® com pessoas juridicas de
direito publico e, em sua maioria, com membros da Fiocruz, indicados pelo Conselho
Deliberativo, incluindo representacdo dos trabalhadores da subsidiaria e da Fiocruz,
definida em processo eleitoral especifico.

c) O Conselho de Administracdo da subsidiaria da Fiocruz sera composto por cinco a sete
membros eleitos pela Assembleia Geral da empresa publica, sendo:

e trés a cinco indicados pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz, dentre os quais o
presidente do Conselho de Administracdo, sendo este o prdprio presidente da
Fiocruz, e o vice-presidente do referido Conselho;

e o diretor presidente da empresa subsidiaria; e

e 0 representante dos trabalhadores da Fiocruz;

d) O Conselho de Administracdo tera mandato definido e seus membros poderdao ser
reeleitos, conforme for decidido pela Assembleia Geral da subsidiaria e dispuser o Estatuto
Social;

e) A Diretoria Executiva da subsidiaria € composta por diretores definidos pelo Conselho de
Administragcdo, obedecendo aos critérios de governanca pré-estabelecidos no Estatuto
Social. A Fiocruz, a seu critério, tera assento em todos os conselhos constituidos na
subsidiaria. O diretor da subsidiaria possui mandato, sendo nomeado pelo presidente da
Fiocruz a partir de lista triplice eleita pela comunidade dos trabalhadores da subsidiaria;

f) O Conselho Fiscal da subsididria € formado por no minimo trés e no maximo cinco
membros, com a funcao de fiscalizar a administragdo da subsidiaria, sendo escolhidos pela
Assembleia Geral, nos termos do Estatuto Social;

g) O Conselho Social é 6rgao consultivo que representa espaco de interlocucdo com a
sociedade, relativo ao desenvolvimento institucional, visando expressar 0 compromisso
social da subsidiaria;

e) Também fica assegurada a constituicdo de Assembleia de Trabalhadores da subsidiaria,
gue nao se confunde com a Assembleia Geral.

(iii) Em relacao a regulacao da subsidiaria de producdo, compete diretamente a Fiocruz e
indiretamente ao Ministério da Saude a supervisao e a prestacao de contas perante os
orgaos de controle interno e externo. As demonstracoes financeiras da subsidiaria deverao
ter pareceres internos, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao, e externos, por
auditoria independente, devendo ser apreciados pela Assembleia Geral, sob
responsabilidade integral da controladora Fiocruz;

2 . . s . - s . ,

Serd observado na proposta de PL a ser apreciada na segunda Plendria Extraordinaria que essa Assembleia Geral é
dispensavel, na forma da Lei, por tratar-se de empresa unipessoal, em que a Fiocruz sera controladora Unica. Encontra-
se mantido no PL a Assembleia dos Trabalhadores.



(iv) A insercao da subsidiaria de producdo ndo devera alterar a governanca institucional
global da Fiocruz e devera manter a configuragdo ampliada de participacao de atores junto
aos processos decisorios, orientados a busca de solucdes adequadas as demandas de
salde da sociedade e também a cobranca de resultados e prestacdao de contas;

(v) Comparativamente as unidades descentralizadas, a subsidiaria de producdo da Fiocruz
estara submetida a regime especial de controle e governanga. A controladora Fiocruz
estabelecera com a subsidiaria um contrato de gestdo: instrumento técnico-juridico, formal
de direito civil, celebrado entre a Fundacao e a subsidiaria. O objeto da contratacao sera a
prestacdio de servicos relacionados as suas finalidades legais e de seu
regulamento/Estatuto Social.

(vi) A governanca da subsidiaria, mantendo o que ja ocorre com todas as unidades e segue
o Estatuto da Fiocruz (Decreto 4725/03), devera ter suas decisOes estratégicas e seus
resultados apreciados nos colegiados participativos da Fiocruz (Conselho Deliberativo,
Conselho Superior e Congresso Interno);

(vii) A subsidiaria podera manter relagdes com as unidades da Fiocruz, considerando
interesses mutuos e corporativos, segundo objetivos e projetos definidos no PQ e no PLP
da Fiocruz. Tais relagbes serdo operacionalizadas mediante contratos especificos entre as
partes, incluindo mobilizagcao de recursos financeiros;

(viii) O desempenho da subsididria continuara sendo considerado para a avaliacao de
desempenho institucional, do mesmo modo praticado atualmente;

(xix) Sempre mediante autorizacao da Fiocruz, na condicao de controladora, é facultado a
subsidiaria celebrar com entidades publicas e privadas, nacionais, estrangeiras e
internacionais, que atuem em 4area de interesse institucional, acordos de parceria para
realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica, desenvolvimento de
tecnologias, produtos e processos, e producdo, no ambito de alianca estratégica orientada
a extensao de fornecimento de insumos e produtos estratégicos para o SUS.

Gestao de pessoas no contexto de constituicio de empresa publica subsidiaria

Regulacao de Subsidiaria em gestao do trabalho

A gestdao do trabalho da subsididria deve estar submetida as regulagbes internas da
controladora Fiocruz. As seguintes questdes serao apreciadas pelo Conselho de
Administragao da subsidiaria, submetidas a Comissao de Carreiras da Fiocruz e aprovadas
pelo Conselho Deliberativo da Fundagdo: quantitativo de pessoal préprio; acordo ou
convencao coletiva de trabalho; gestao e avaliacao de desempenho; movimentacao de
servidores; gestao de beneficios; planos de cargos e salarios; criagdo e remuneracdo de
cargos comissionados, inclusive os de livre nomeacao e exoneracao da subsidiaria.



Plano de Carreiras e Cargos

A implantacdo de um plano de carreiras préprio da subsididria deve contemplar as
especificidades da area de producdo e, ao mesmo tempo, considerar diretrizes basicas e
alinhadas com o plano préprio da Fiocruz, sem gerar distor¢des. Estaremos na pratica com
dois planos de carreira, um RJU para a Fiocruz autarquica e outro CLT para a empresa
subsidiaria, devendo-se minimizar os possiveis riscos decorrentes. Serao duas negociacoes
e dois acordos, um feito no Dest/MPOG e outro na Secretaria de Relagdoes de Trabalho no
Servico Publico (SRT/MPOG), com possiveis representacoes sindicais diferentes.

Avaliacao de Desempenho Individual

A avaliacdo de desempenho dos funcionarios da subsidiaria deve seguir as mesmas
diretrizes da Politica de Avaliacdo de Desempenho da Fiocruz, podendo o Comité de Cargos
e Salarios da subsidiaria propor adaptacOes a serem apreciadas pela Comissao de Carreiras
da Fundacao.

Mecanismo de ingresso de trabalhadores na subsidiaria

O Unico mecanismo de ingresso do pessoal permanente na subsididria € o concurso
publico, como versa a Constituicdo Federal, garantindo-se a maxima transparéncia, a
igualdade de oportunidade e a meritocracia. Somente as atividades nao relacionadas com a
execucao direta do objeto social poderao ser terceirizadas, mediante processo licitatorio.

Porém, deve-se considerar que ndo ha ligacao direta entre ser empresa publica e nao ter
terceirizagbes. Praticamente todas as empresas publicas atuais trabalham com
terceirizacdo. O objetivo, tanto da autarquia como da empresa publica, deve ser minimizar
a terceirizacdo relacionada as atividades finalisticas.

A constituicdo de plano de carreiras para a subsidiaria possibilitara a resolucdo de alguns
problemas relacionados a terceirizacdo de fungdes de cargo publico, eliminando, ao menos
em seu inicio, a intermediacdo de empresas privadas no gerenciamento da forca de
trabalho na area de produgdo. O estabelecimento de Plano de Cargos préprio para a
subsidiaria de producao de insumos podera gerar efeitos positivos sobre o conjunto da
Fiocruz.

A subsidiaria podera mobilizar quadros temporarios, contratados por tempo determinado e
vinculados formalmente a instituicdo, que permitam atender, com mais flexibilidade,
demandas de natureza eventual, vinculadas a projetos.

Nesse sentido, deve-se garantir:

a) dar publicidade e transparéncia a selecdo dos profissionais que seriam contratados
temporariamente;

b) a exclusividade da contratacao direta pela subsididria sem recorrer a Fiotec;

c) que sejam contratos efetivamente temporarios, para nao ferir o artigo 451 da CLT, o
qual prevé que o “contrato de trabalho por prazo determinado que, tacita ou
expressamente, for prorrogado mais de uma vez passara a vigorar sem determinacao de
prazo”, pois, dessa forma, os contratos se perpetuariam na administracdo da subsidiaria,
ferindo premissas constitucionais que impdem o concurso publico como Unico acesso;



Os servigos atualmente terceirizados em Bio-Manguinhos, relativos a cargos efetivos de
trabalhadores publicos, terao prazos definidos segundo interesse institucional visando a
garantia desses servicos, enquanto os processos de concurso publico para a subsididria sao
instituidos e operacionalizados.

Representacao sindical

A representacao sindical Unica pode ser almejada e colocada como intento pelo Congresso
Interno. Mas a forma de organizacao sindical deve ser definida de forma auténoma pelo
coletivo de trabalhadores. Ha diversas dificuldades para se efetivar uma representacao
Unica, o que dependera de muitas etapas, como a constituicdo de um sindicato especifico
somente para a subsidiaria e a formacao de uma Federacao Sindical, incluindo a Asfoc-SN.
Cada etapa tende a ser longa, tanto burocratica como politicamente, exigindo ampla
mobilizacao e negociacao, que poderao ou nao redundar na unicidade de representagao.

Movimentacgao de servidores

Devera ser garantido que, com a criagdo da subsididria, os servidores da Fiocruz,
obedecendo a critérios de interesse da administragdo publica, poderdo ser cedidos para a
nova entidade. Os funcionarios cedidos terdo respeitados todos os direitos, as vantagens e
as remuneragoes a eles atribuidos, com o 6nus da cessdo sendo da subsidiaria. A condicao
dos servidores cedidos, em relagdao ao seu desenvolvimento no plano de origem (plano da
Fiocruz), devera ser inteiramente assegurada, em igualdade de condi¢cdes com todos os
demais servidores da Fundagao.

Plano previdenciario e assisténcia médica

Deve ser assegurada aos empregados da subsidiaria a opcao pelo plano de saude da Caixa
de Assisténcia da Fiocruz, incluindo contribuicdo da patrocinadora subsidiaria. Em relagdo a
Previdéncia, os empregados da subsididria receberdo aposentadoria pelo INSS, como
celetistas. A possibilidade de terem plano de previdéncia complementar ndo passara pela
FioPrev.



PARTE NAO VOTADA

A) MELHORIAS JURIDICO - ADMINISTRATIVAS

1) O processo de melhoria da gestdao deve considerar aspectos juridico-legais mais
especificos e para tanto s3ao necessarias acoes que alterem e aperfeicoem leis da
administracao publica federal que possam impactar e superar obstaculos a desempenhos e
desafios na gestdo da ciéncia, tecnologia e mesmo produgao de insumos em saude.

Destaques

Aditiva

NV - O processo de melhoria da gestdo deve considerar aspectos juridico-legais mais
especificos e para tanto s3ao necessarias agbes que alterem e aperfeicoem leis da
administragdao publica federal que possam impactar e superar obstaculos a desempenhos e
desafios na gestao da ciéncia, tecnologia e mesmo producdo de insumos em saude.

ii) A ampliacao da efetividade das politicas publicas estratégicas de Estado da

area de producdao de insumos estratégicos da Fiocruz depende de: a) na
superacdo das limitacées do atual modelo por intermédio de gestdes politicas
junto ao MS, MPOG, MDIC, MCT, Receita Federal e Congresso Nacional para
aprimorar o aparato estatal; b) na implementaciao efetiva de melhorias
incrementais propostas adiante e as ja aprovadas nos Congressos Internos e
incorporadas ao PQ; c) na qualificacao permanente da gestao da Fiocruz. (G8)

2) O maior desafio é listar, no modelo atual, as vantagens tributarias, politicas e
estratégicas que a fundagdo autarquica nos proporciona e articular na esfera federal a
melhor maneira para a Fiocruz atender as demandas do Ministério da Salde, SUS e
populagao.

3) As instituicdes publicas de pesquisa, as agéncias de fomento e as fundacdes de apoio a
P&D sdo constrangidas por uma série de dificuldades administrativas e operacionais que
comprometem a capacidade da potencial prestagdo de servigos a sociedade e a producao
de ciéncia. A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), a Academia
Brasileira de Ciéncia (ABC) e Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) envidaram esforcos
para elaborar um diagndstico da situacdo e sistematizar propostas para o enfrentamento
dos principais problemas.

4) Dessa forma, surgiu um conjunto de teses, formuladas no ambiente cientifico e que
visam ao aperfeicoamento, dito incremental de carater legal, da estrutura e normas da
administracao publica.

5) A Fiocruz pode e deve incorporar-se a esse tipo de iniciativa visando fortalecer o
processo de discussao e implementacao de proposicoes para melhoria da gestao de
instituicdes publicas, para tanto sintetiza o diagndstico da situacdo e assume um conjunto
de teses:



6) A Fiocruz deve atuar intensamente na articulacdo com outras instituicbes da area de
saude e de ciéncia e tecnologia, com o intuito de buscar conjuntamente alteracdoes na
legislacao vigente que deem conta da complexa cadeia de pesquisa, desenvolvimento,
inovacao e producao na qual estamos inseridos. Os problemas que afligem a Fiocruz nao
sao muito diferentes das muitas instituicdes de pesquisa, de producao de insumos, e de
prestacdo de servicos de salde pertencentes ao Estado brasileiro. Uma Fiocruz forte
significa, pois, além de ter a capacidade de ser prospectora e estratégica para salde
publica brasileira, atuar pré-ativamente por mudancas nas determinacdes que fazem do
Estado brasileiro pouco agil para responder satisfatoriamente para a protegao social e a
garantia de direitos ao povo brasileiro. Deve ser capaz de buscar solucoes nao apenas para
seus problemas, mas conjuntamente enfrentar as questdes que afligem as varias
instituicoes do Estado brasileiro, para que sejam todas capazes de lutar e trazer ganhos
com suas atividades para a sociedade como um todo, e em especial para aqueles que mais
precisam, a populagdo mais pobre e historicamente excluida em nossa sociedade.

7) Para tanto, a Fiocruz deve atuar na construcao de um amplo arco de aliancas
estratégicas, visando a formulagdo de alternativas e a viabilizacdo politica das propostas
geradas. Deve procurar participar organicamente (ou se relacionar) com féruns, instancias,
e articular ou mesmo mobilizar um conjunto de atores institucionais.

8) i) deve atuar junto a espacos e instancias relacionados a Reforma Sanitaria, tais como
Conselhos Saude (nacional, estaduais e municipais), o Conass, o Conasems, e associacoes
e frentes de luta;

9) ii) deve atuar de forma autébnoma, independente e critico-propositiva junto ao Poder
Executivo, incluindo as instancias da esfera federal, como ministérios (Saude; Ciéncia &
Tecnologia e Inovagdo; Educacdo, Planejamento e Gestdo; Industria e Comércio; Cultura;
Gabinete Civil, etc) e outros agentes (ANVISA, ANS, SAE, IPEA, etc), e mesmo a
Presidéncia da Republica. O mesmo deve ser exercido nas esferas Estaduais e municipais;

10) iii) deve relacionar-se com a Sociedade Civil Organizada, incluindo atores como a
SBPC, féruns de reitores e pro-reitores, Ministério Publico, as centrais sindicais, OAB, ABI,
CNBB, etc;

11) iv) deve atuar junto ao Parlamento, mobilizando liderancas partidarias, senadores,
deputados federais e estaduais, vereadores, comissdes da Camara, Senado e Assembleias
Legislativas (saude; ciéncia e tecnologia etc);

12) v) deve agir fortemente com pautas junto a midia (jornais, revistas, televisoes, radios,
internet etc.);

13) [A Fiocruz deve atuar intensamente no apoio a implantagdo das propostas contidas no
Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CCTI), constantes no PL 2177/11.] (Supressiva
Total [] — EPSIV, ASFOC)

Destaques

Supressao Total da Proposta



NV - [A Fiocruz deve atuar intensamente no apoio & implantacdo das propostas contidas no
Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CCTI), constantes no PL 2177/11.] (Supressiva
Total [] — EPS1V, ASFOC)

Supresshetetatdetrepesta-ta—E660
Substitutiva

NV - A Fiocruz deve atuar intensamente ne—apeie—a—implantacde na discussdo das
propostas contidas no Cddigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CCTI), constantes no PL
2177/11. Para tanto devera ser criado um Forum/GT para formular propostas a
serem encaminhadas aos 6rgaos deliberativos da Fiocruz. (G3)

Substitutiva

A Fiocruz deve atuar intensamente no processo de aprimoramento, tramitacao e
aprovacao do Codigo de Ciéncia, Tecnhologia e Inovacao (CCTI), objeto do PL

2177/11. (G8)

14) O cddigo introduz mecanismos de ampliacdo de autonomia gerencial orientados ao
incentivo a pesquisa, ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e industrial, a inovacdo e a
capacitacdo tecnoldgica, tais como a flexibilizagdo, no setor publico, da Lei de Licitagbes
(8.666/93) para as compras e contratacdes, a isencao de impostos de importacao para
materiais de pesquisa e o estimulo a formacgdo e a atuagao de recursos humanos envolvido
em projetos de P&DT&I. Além disso, prevé a criagdo de ambientes cooperativos de
pesquisa e de geragao de produtos inovadores, estimulando o desenvolvimento de projetos
de cooperacao envolvendo entidades de CT&I publicas e privadas, agéncias de fomento,
empresas nhacionais e internacionais, organizacdes de direito privado de formagao de
recursos humanos altamente qualificados e fundagdes de apoio.] (Supressiva Total []—
EPSIV)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - O cddigo introduz mecanismos de ampliacdo de autonomia gerencial orientados ao
incentivo a pesquisa, ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e industrial, a inovacao e a
capacitacao tecnoldgica, tais como a flexibilizacdo, no setor publico, da Lei de Licitagbes
(8.666/93) para as compras e contratagoes, a isencao de impostos de importagao para
materiais de pesquisa e o estimulo a formacdo e a atuacao de recursos humanos envolvido
em projetos de P&DT&I. Além disso, prevé a criacdo de ambientes cooperativos de
pesquisa e de geracao de produtos inovadores, estimulando o desenvolvimento de projetos
de cooperacao envolvendo entidades de CT&I publicas e privadas, agéncias de fomento,



empresas nhacionais e internacionais, organizacdbes de direito privado de formacao de
recursos humanos altamente qualificados e fundacdes de apoio.] (Supressiva Total []-
EPSIV)

SepressheTetatdaPrepests (G1, Gb)

Substitutiva

Ha uma significante iniciativa em curso com importante repercussao para a

Fiocruz, e que, embora nao se refira diretamente a area de producdo, também
odera beneficia-la. Trata-se do PL 2177/11, que institui o Codigo Nacional de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (requlamentando os arts. 218 e 219 da
Constituicdo), em tramitacdao no Senado Federal. Ha diversas contradicoes e

clausulas que inclusive constituem retrocessos de avancos que ja atingimos,
mas isso é fruto do fato de que a Fiocruz nao participou na proposta inicial, o
que pode ainda ser revertido, nhuma atuacdao prd-ativa, negociando com os
atores proponentes e sugerindo melhorias e adequacoes mais relacionadas as
nossas especificidades.

15) Com relagdo ao PL para instituicdo de um Cddigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(CCTI), destaca-se a seguir alguns trechos para orientar a atuacao da Fiocruz no apoio
e/ou aprimoramento da proposta:

Destaques
Supressao Total da Proposta
NV - Com relagdo ao PL para instituicio de um Cddigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

(CCTI), destaca-se a seguir alguns trechos para orientar a atuacao da Fiocruz no apoio
e/ou aprimoramento da proposta:

e e

16) A) Do estimulo a construcao de ambientes especializados e cooperativos de
inovacao



(i) “A Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios e as respectivas agéncias de
fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliancas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de cooperacao envolvendo empresas nacionais e
internacionais, Entidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ECTI) e organizacdes de
direito privado voltadas para atividades de formacao de recursos humanos altamente
qualificados, pesquisa e desenvolvimento que objetivem a geracao de produtos e processos
inovadores”. (Art. 3° do CNCTT)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - A) Do estimulo a construgido de ambientes especializados e cooperativos de
inovacao

(i) “A Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios e as respectivas agéncias de
fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliancas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de cooperacdo envolvendo empresas nacionais e
internacionais, Entidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ECTI) e organizages de
direito privado voltadas para atividades de formagao de recursos humanos altamente
qualificados, pesquisa e desenvolvimento que objetivem a geracao de produtos e processos
inovadores”. (Art. 30 do CNCTI)

StipressaeTreal-daProposta o658

17) (ii) “A Finep, o CNPq, a Capes, as fundacdes de amparo e demais agéncias de fomento
poderdo celebrar convénios e contratos, por prazo determinado, com as fundagdes de
apoio, com a finalidade de dar apoio as IFES e demais ECTIs publicas, inclusive na gestdo
administrativa e financeira dos projetos”. (Art. 4° do CCTI) Em funcao de um conjunto de
melhorias ja implementadas na Fiocruz, e no caso de aprovacao do texto, sera necessario
introduzir uma etapa estabelecendo a analise prévia de contratos e convénios e seu
alinhamento as macrodiretrizes institucionais. Na Fiocruz, a celebracdo de convénios é
subordinada aos processos de planejamento e decisao da Fiocruz, e submetida a
procedimentos de regulagao e controle que garantam a discussao colegiada e decisao no
ambito das Unidades quanto aos projetos que serdao operacionalizados pela Fiotec.

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - (ii) “A Finep, o CNPq, a Capes, as fundacdes de amparo e demais agéncias de
fomento poderao celebrar convénios e contratos, por prazo determinado, com as fundacoes
de apoio, com a finalidade de dar apoio as IFES e demais ECTIs publicas, inclusive na
gestao administrativa e financeira dos projetos”. (Art. 4° do CCTI) Em fungao de um
conjunto de melhorias ja implementadas na Fiocruz, e no caso de aprovacao do texto, sera
necessario introduzir uma etapa estabelecendo a andlise prévia de contratos e convénios e
seu alinhamento as macrodiretrizes institucionais. Na Fiocruz, a celebracao de convénios é
subordinada aos processos de planejamento e decisao da Fiocruz, e submetida a



procedimentos de regulacao e controle que garantam a discussao colegiada e decisao no
ambito das Unidades quanto aos projetos que serdo operacionalizados pela Fiotec.

Sepresshetetatdetrepesta-ta6—65Y
Substitutiva

NV - (ii) “A Finep, o CNPq, a Capes, as fundacdes de amparo e demais agéncias de
fomento poderao celebrar convénios e contratos, por prazo determinado, com as fundacoes
de apoio, com a finalidade de dar apoio as IFES e demais ECTIs publicas, inclusive na
gestao administrativa e financeira dos projetos”. (Art. 4° do CCTI) Em fungdao de um
conjunto de melhorias ja implementadas na Fiocruz, e no caso de aprovagao do texto, sera
necessario introduzir uma etapa estabelecendo a analise prévia de contratos e convénios e
seu alinhamento as macrodiretrizes institucionais. Na Fiocruz, a celebracao de convénios €
deve sersubordinada aos processos de planejamento e decisao da Fiocruz, e submetida a
procedimentos de regulagao e controle que garantam a discussao colegiada e decisao no
ambito das Unidades quanto aos projetos que serdao operacionalizados pela Fiotec.

18) B) Do estimulo a participacao das ECTIs publicas no processo de inovacao
(iii) “E facultado & ECTI publica celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao de criagdao por ela
desenvolvida”. (Art. 6° do CCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - B) Do estimulo a participagdo das ECTIs publicas no processo de inovacio
(iii) “E facultado & ECTI puUblica celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criacao por ela
desenvolvida”. (Art. 6° do CCTTI)

SepresshetetatdaPrepesia-ta6-65y

19) (iv) “O servidor ou o empregado publico envolvido na prestacdo de servico podera
receber retribuicdo pecuniaria, diretamente da ECTI publica ou de fundacao de apoio com
qgue esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde que
custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada”. (§
20 Art. 82 do CCTI) Caso aprovado, a implementacdo desses mecanismos devera ser
analisada, uma vez que fere determinacdo do VI Congresso Interno quanto a
complementacao salarial de servidores. (Aditiva — EPSJV, ASFOC)

Destaques

Supressao Total da Proposta



NV - (iv) “O servidor ou o empregado publico envolvido na prestacdo de servico poderd
receber retribuicdo pecuniaria, diretamente da ECTI publica ou de fundacdo de apoio com
gue esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde que
custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada”. (§
20 Art. 8° do CCTI) Caso aprovado, a implementacao desses mecanismos devera ser
analisada, uma vez que fere determinacdo do VI Congresso Interno quanto a
complementacao salarial de servidores. (Aditiva - EPSJV, ASFOC)

SepressoeTetaldhPrepesa 55050

Supressao Parcial

NV - (iv) “O servidor ou o empregado publico envolvido na prestacdo de servico poderd
receber retribuicdo pecuniaria, diretamente da ECTI publica ou de fundacao de apoio com

que esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde que
custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada”. (§

20 Art 8° do CCTI) Gase—aprevade—a—mplementagae—desses—meeamsmes—devera

I I ~ I . I I 'I -E”'l' EFSJH,ISFQE}
Substitutiva

NV - (iv) “O servidor ou o empregado publico envolvido na prestacdo de servico poderd
receber retribuicao pecunidria, diretamente da ECTI publica ou de fundacdo de apoio caso
nao aplicavel a Fiocruz, seguindo determinacao do VI Congresso Interno com que
esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde que custeado
exclusivamente com recursos arrecadados no amb|to da at|V|dade contratada” (§ 2O Art
8°doCCTI) - mer : - ps—deverd

20) (iv) “Para a execucao do disposto nesta Lei, ao pesquisador publico é facultado o
completo afastamento para prestar colaboragdo a outra ECTI, publica ou privada sem fins
lucrativos, nos termos do inciso II do art. 93 da Lei n°© 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
observada a conveniéncia da ECTI de origem”. (Art. 15° do CNCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

- (iv) “Para a execucdo do disposto nesta Lei, ao pesquisador publico é facultado o
completo afastamento para prestar colaboracdo a outra ECTI, publica ou privada sem fins

lucrativos, nos termos do inciso II do art. 93 da Lei n© 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
observada a conveniéncia da ECTI de origem”. (Art. 15° do CNCTI)

SepresshetetdeRrepesa-ta6—65y



21)Da formacao de recursos humanos (vi) “A Unido, os estados, os municipios, o Distrito
Federal, e os érgaos e agéncias de fomento concederao bolsas destinadas a formacao e
capacitacao de recursos humanos e a agregacao de especialistas em ECTI, que contribuam
para a execucao de projetos de pesquisa ou de desenvolvimento tecnoldgico, assim como
atividades de extensao inovadora e transferéncia de tecnologia”. (Art. 31° do CNCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Da formagdo de recursos humanos (vi) “A Unido, os estados, os municipios, o Distrito
Federal, e os érgaos e agéncias de fomento concederdao bolsas destinadas a formacao e
capacitacdo de recursos humanos e a agregacao de especialistas em ECTI, que contribuam
para a execugao de projetos de pesquisa ou de desenvolvimento tecnoldgico, assim como
atividades de extensdo inovadora e transferéncia de tecnologia”. (Art. 31° do CNCTI)

SrpressheTretatde-tresesia66-65

22)Das importagodes (vii) "Sao isentas dos impostos de importacdo e sobre produtos
industrializados e do adicional ao frete para renovacao da marinha mercante as
importagdes de maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, bem como suas partes
e pegas de reposicdo, acessorios, matérias-primas e produtos intermediarios, destinados a
pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacao, nos termos desta Lei5.” (Art. 33° do CCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Das importagdes (vii)) “S3o isentas dos impostos de importacdo e sobre produtos
industrializados e do adicional ao frete para renovacdo da marinha mercante as
importacdes de maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, bem como suas partes
e pegas de reposicao, acessorios, matérias-primas e produtos intermediarios, destinados a
pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacao, nos termos desta Lei5.” (Art. 33° do CCTI)

Supressoo—otuldo-PropostaHe 652

23) Das aquisicoes e contratacoes de bens e servicos em C&T&I
(viii) “A contratacao de servicos e a aquisicao de bens efetuar-se-ao mediante
procedimento de selecao, exceto nos casos de aquisicoes diretas previstas nesta Lei”. (Art.
369 do CCTI)

Destaques

Supressao Total da Proposta

NV-Das aquisicbes e contratacbes de bens e servicos em C&T&I
(viii) “A contratacao de servicos e a aquisicao de bens efetuar-se-ao mediante

procedimento de selecao, exceto nos casos de aquisicoes diretas previstas nesta Lei”. (Art.
360 do CCTI)



SepresshetetatdaPrepesia- e85y

24) (ix) “Nas aquisicOoes e contratacdes realizadas pelas ECTIs publicas, a selegao
simplificada devera ser precedida de ato convocatdério e termo de referéncia,
necessariamente publicado no sitio eletrénico da Instituicdo ou da respectiva agéncia de
fomento, e no Diario Oficial, com interregno de trés a quinze dias para apresentacao das
propostas em envelopes lacrados, podendo este prazo ser prorrogado mediante justificativa
e discricionariedade do administrador publico.” (Art. 38° do CCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - (ix) “Nas aquisicdes e contratacdes realizadas pelas ECTIs publicas, a selecdo
simplificada deverda ser precedida de ato convocatério e termo de referéncia,
necessariamente publicado no sitio eletronico da Instituicdo ou da respectiva agéncia de
fomento, e no Diario Oficial, com interregno de trés a quinze dias para apresentacdo das
propostas em envelopes lacrados, podendo este prazo ser prorrogado mediante justificativa
e discricionariedade do administrador publico.” (Art. 38° do CCTI)

StpressheTetatdaPrepesia-te6—65y

25) [A Fiocruz pode e deve incorporar-se e fortalecer o processo de conquista de tais
melhorias e para tanto sintetiza e assume as seguintes teses:

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - [A Fiocruz pode e deve incorporar-se e fortalecer o processo de conquista de tais
melhorias e para tanto sintetiza e assume as seguintes teses:

SripressheTreta e Rrepesia 55655

26) A Fiocruz deve atuar intensamente no apoio a implantacdo das propostas contidas no
Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (CCTI), constantes no PL 2177/11. O cddigo
introduz mecanismos de ampliagdo de autonomia gerencial orientados ao incentivo a
pesquisa, ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e industrial, a inovacao e a capacitacao
tecnoldgica, tais como a flexibilizacdo, no setor publico, da Lei de Licitacoes (8.666/93)
para as compras e contratagdes, a isencao de impostos de importacao para materiais de
pesquisa e o estimulo a formacao e a atuacdo de recursos humanos envolvido em projetos
de P&DTR&I. Além disso, prevé a criagdo de ambientes cooperativos de pesquisa e de
geracao de produtos inovadores, estimulando o desenvolvimento de projetos de
cooperacao envolvendo entidades de CT&I publicas e privadas, agéncias de fomento,
empresas nhacionais e internacionais, organizacbes de direito privado de formacao de
recursos humanos altamente qualificados e fundagdes de apoio.



Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - A Fiocruz deve atuar intensamente no apoio & implantacdo das propostas contidas no
Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CCTI), constantes no PL 2177/11. O cddigo
introduz mecanismos de ampliacdo de autonomia gerencial orientados ao incentivo a
pesquisa, ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e industrial, a inovacao e a capacitacao
tecnoldgica, tais como a flexibilizacdo, no setor publico, da Lei de LicitacOes (8.666/93)
para as compras e contratagdes, a isencao de impostos de importacao para materiais de
pesquisa e o estimulo a formacao e a atuacao de recursos humanos envolvido em projetos
de P&DTR&I. Além disso, prevé a criagdo de ambientes cooperativos de pesquisa e de
geragao de produtos inovadores, estimulando o desenvolvimento de projetos de
cooperagao envolvendo entidades de CT&I publicas e privadas, agéncias de fomento,
empresas nhacionais e internacionais, organizacdes de direito privado de formagao de
recursos humanos altamente qualificados e fundacgdes de apoio.

SripressheTreta tde-trepesia 656655
Substitutiva

NV - A Fiocruz deve internalizar na sua agenda a proposicao de melhorias e

acompanhamento da atuar-intensamente—ne—apeie—a—implantacdo das propostas
contidas no Codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CCTI), constantes no PL 2177/11. O

cddigo introduz mecanismos de ampliagdo de autonomia gerencial orientados ao incentivo
a pesquisa, ao desenvolvimento Ccientifico-tecnolégico e industrial, a inovacao e a
capacitacdo tecnoldgica, tais como a flexibilizagdo, no setor publico, da Lei de Licitagbes
(8.666/93) para as compras e contratacdes, a isencao de impostos de importacao para
materiais de pesquisa e o estimulo a formacgdo e a atuagao de recursos humanos envolvido
em projetos de P&DT&I. Além disso, prevé a criagdo de ambientes cooperativos de
pesquisa e de geragao de produtos inovadores, estimulando o desenvolvimento de projetos
de cooperacao envolvendo entidades de CT&I publicas e privadas, agéncias de fomento,
empresas nhacionais e internacionais, organizacdes de direito privado de formagao de
recursos humanos altamente qualificados e fundagdes de apoio.

27) Sao destacados a seguir alguns trechos do CCTI, que merecem destaque e apreciacao:
A) Do estimulo a construcao de ambientes especializados e cooperativos de
inovacao

(iii) “A Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios e as respectivas agéncias de
fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliancas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de cooperacao envolvendo empresas nacionais e
internacionais, Entidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ECTI) e organizacdes de
direito privado voltadas para atividades de formacao de recursos humanos altamente
qualificados, pesquisa e desenvolvimento que objetivem a geracao de produtos e processos
inovadores”. (Art. 39 do CNCTI)

Destaques



Supressao Total da Proposta

NV - S30 destacados a seguir alguns trechos do CCTI, que merecem destaque e
apreciagao:

A) Do estimulo a construcao de ambientes especializados e cooperativos de
inovacao

(iii) “A Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios e as respectivas agéncias de
fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliancas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de cooperacao envolvendo empresas nacionais e
internacionais, Entidades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ECTI) e organizacdes de
direito privado voltadas para atividades de formacao de recursos humanos altamente
qualificados, pesquisa e desenvolvimento que objetivem a geracao de produtos e processos
inovadores”. (Art. 30 do CNCTI)

Supeesste—obaldo Propeska Lo 05660

28) (iv) “A Finep, o CNPq, a Capes, as fundagbes de amparo e demais agéncias de
fomento poderdo celebrar convénios e contratos, por prazo determinado, com as fundagdes
de apoio, com a finalidade de dar apoio as IFES e demais ECTIs publicas, inclusive na
gestao administrativa e financeira dos projetos”. (Art. 4° do CCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - (iv) “A Finep, o CNPqg, a Capes, as fundacdes de amparo e demais agéncias de
fomento poderdo celebrar convénios e contratos, por prazo determinado, com as fundagdes
de apoio, com a finalidade de dar apoio as IFES e demais ECTIs publicas, inclusive na
gestao administrativa e financeira dos projetos”. (Art. 4° do CCTI)

SthpressheTretabede-Prepesia 655655

29) B) Do estimulo a participacdo das ECTIs publicas no processo de inovagio
(v) “E facultado a ECTI publica celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao de criacao por ela
desenvolvida”. (Art. 6°© do CCTI)

Destaques

Supressao Total da Proposta

NV - B) Do estimulo a participagdo das ECTIs publicas no processo de inovagao
(v) “E facultado a ECTI publica celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de

licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracao de criacao por ela
desenvolvida”. (Art. 6° do CCTI)

T e



30) (vi) “O servidor ou o empregado publico envolvido na prestacdo de servico podera
receber retribuicdo pecuniaria, diretamente da ECTI publica ou de fundacdo de apoio com
que esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde que
custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada”. (§
20 Art. 89 do CCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - (vi) “O servidor ou o empregado publico envolvido na prestacdo de servico poderd
receber retribuicdo pecuniaria, diretamente da ECTI publica ou de fundacdao de apoio com
gue esta tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional variavel e desde que
custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada”. (§
20 Art. 8° do CCTI)

SripressheTretatde e sese 6656655

31) (vii) “Para a execucdao do disposto nesta Lei, ao pesquisador publico é facultado o
completo afastamento para prestar colaboracdo a outra ECTI, publica ou privada sem fins
lucrativos, nos termos do inciso II do art. 93 da Lei n© 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
observada a conveniéncia da ECTI de origem”. (Art. 15° do CNCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - (vii) “Para a execucdo do disposto nesta Lei, ao pesquisador publico é facultado o
completo afastamento para prestar colaboracdo a outra ECTI, publica ou privada sem fins
lucrativos, nos termos do inciso II do art. 93 da Lei n°© 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
observada a conveniéncia da ECTI de origem”. (Art. 15° do CNCTI)

Supressne— ool da Propesk o b o a o

32) Da formagao de recursos humanos (vii) “"A Unido, os estados, os municipios, o
Distrito Federal, e os d6rgaos e agéncias de fomento concederdo bolsas destinadas a
formacao e capacitacao de recursos humanos e a agregacao de especialistas em ECTI, que
contribuam para a execucao de projetos de pesquisa ou de desenvolvimento tecnoldgico,
assim como atividades de extensao inovadora e transferéncia de tecnologia”. (Art. 31° do
CNCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Da formacdo de recursos humanos (vii) “A Unido, os estados, os municipios, o
Distrito Federal, e os dérgaos e agéncias de fomento concederdo bolsas destinadas a



formacao e capacitacao de recursos humanos e a agregacao de especialistas em ECTI, que
contribuam para a execucao de projetos de pesquisa ou de desenvolvimento tecnoldgico,
assim como atividades de extensdo inovadora e transferéncia de tecnologia”. (Art. 31° do
CNCTI)

T e o I

33) Das importacgoes (viii) "Sao isentas dos impostos de importacao e sobre produtos
industrializados e do adicional ao frete para renovacao da marinha mercante as
importagdes de maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, bem como suas partes
e pecas de reposicao, acessorios, matérias-primas e produtos intermediarios, destinados a
pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacao, nos termos desta lei.” (Art. 33° do CCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Das importacdes (viii) “S3o isentas dos impostos de importacdo e sobre produtos
industrializados e do adicional ao frete para renovacdao da marinha mercante as
importacdes de maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, bem como suas partes
e pegas de reposicao, acessorios, matérias-primas e produtos intermediarios, destinados a
pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacao, nos termos desta lei.” (Art. 332 do CCTI)

SeypeessaeTreta- e Prepesite L6665

34) Das aquisicoes e contratacoes de bens e servicos em C&T&I
(ix) “A contratacao de servigos e a aquisicao de bens efetuar-se-ao mediante procedimento
de selegao, exceto nos casos de aquisicOes diretas previstas nesta Lei”. (Art. 36° do CCTI)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Das aquisicbes e contratacbes de bens e servicos em C&T&I
(ix) “A contratagao de servicos e a aquisicao de bens efetuar-se-ao mediante procedimento
de selegao, exceto nos casos de aquisicoes diretas previstas nesta Lei”. (Art. 36° do CCTI)

SrypeessheTreta- e Prepeste L6566y

35) (x) “Nas aquisicoes e contratacOes realizadas pelas ECTIs publicas, a selecao
simplificada devera ser precedida de ato convocatério e termo de referéncia,
necessariamente publicado no sitio eletronico da Instituicdo ou da respectiva agéncia de
fomento, e no Diario Oficial, com interregno de trés a quinze dias para apresentacao das
propostas em envelopes lacrados, podendo este prazo ser prorrogado mediante justificativa
e discricionariedade do administrador publico.” (Art. 38° do CCTI)] (Supressiva Total [] —
Farmanguinhos)

Destaques



Supressao Total da Proposta

NV - (x) “Nas aquisicdes e contratacdes realizadas pelas ECTIs publicas, a sele¢do
simplificada devera ser precedida de ato convocatdorio e termo de referéncia,
necessariamente publicado no sitio eletrénico da Instituicdo ou da respectiva agéncia de
fomento, e no Diario Oficial, com interregno de trés a quinze dias para apresentacao das
propostas em envelopes lacrados, podendo este prazo ser prorrogado mediante justificativa
e discricionariedade do administrador publico.” (Art. 382 do CCTI)] (Supressiva Total [] —
Farmanguinhos)

SupressaeTtremtdaPrepesteteI—65-2-665

36) Em funcdo da diversidade de atividades da Fiocruz, outras acBes se impdem. E
necessario atuar no fortalecimento da dimensdo publica e estatal das suas atividades,
inclusive na producdo de insumos, reafirmando a importancia estratégica da alocacao de
recursos do orgamento corrente da Unido, como determina a Constituigao.

37) i) Um dos possiveis instrumentos para assegurar o investimento publico em um
patamar compativel com as demandas da salde é a mudanca da Lei de Desvinculacao de
Receitas da Unido (DRU), responsavel pelo desvio de parte consideravel das receitas da
Seguridade Social. A Fiocruz deve agir para fortalecer as iniciativas em curso para que nao
incida em seu cdlculo o orgamento da salde (ou mesmo pela sua extingdo completa),
conforme deliberado na 142 Conferéncia Nacional de Saude;

38) ii) Outra frente de luta para a Fiocruz é trabalhar fortemente no campo politico por
alteracbes da Lei de Responsabilidade Fiscal no que diz respeito a contratacao de
profissionais para o SUS. Ha propostas em curso no Congresso Nacional, e mesmo
arguicdes de inconstitucionalidade da Lei de Responsabilidade Fiscal para a area de salde
(Artigo 196 da Constituicao Federal), visando possibilitar aos gestores a contratacao dos
profissionais necessarios a viabilizagdo do sistema, combatendo e eliminando a
precarizacao nas relagdes de trabalho.

39) iii) Outra possibilidade que responde as desejadas flexibilizacdes na gestdo, e de
carater bastante estruturante, pois atende ndo sé a Fiocruz mas ao servico publico em
geral, é a regulamentacdo do § 8° do artigo 37 da Constituicao Federal, que estabelece a
autonomia administrativa e financeira dos servicos através de “Contratos de Autonomia”.
Existe inclusive iniciativa dentro do Governo Federal para efetivar essa regulamentacao,
expresso no Anteprojeto de Lei Organica da Administracdo Publica. Tais contratos visam
outorgar maior autonomia gerencial, orcamentaria e financeira, para facilitar a consecugao
de metas fixadas pelo 6rgdao controlador (no nosso caso, o Ministério da Saude), sem
prejuizo de um melhor controle de resultados. A Fiocruz deve atuar intensamente no apoio
a essa regulamentacao, junto com outras instituicdes e o restante da sociedade

Destaques

Supressao Parcial



NV - iii) Outra possibilidade que responde as desejadas flexibilizagdes na gestdo, e de
carater bastante estruturante, pois atende ndo sé a Fiocruz mas ao servico publico em
geral, é a regulamentacao do § 8° do artigo 37 da Constituicdo Federal, que estabelece a
autonomia administrativa e financeira dos servicos através de “Contratos de Autonomia”.

H Cl 12 2
Pabliea: Tais contratos visam outorgar maior autonomia gerencial, orcamentaria e
financeira, para facilitar a consecucao de metas fixadas pelo 6rgao controlador (no nosso
caso, o Ministério da Saude), sem prejuizo de um melhor controle de resultados. A Fiocruz
deve atuar intensamente no apoio a essa regulamentacao, junto com outras instituicoes e o
restante da sociedade

40) iv) Outra acdo prioritaria é atuar no incremento do orcamento das agéncias publicas de
fomento a pesquisas estaduais (FAPs) e federais (CNPq e Finep), bem como na redefinicao
dos critérios para concessao de financiamentos, para avaliacdo de suas acles e construgao
de agenda de pesquisa que respeite a diversidade e seja agente da inclusao social em
todas as suas dimensoes;

41) v) No tocante a producao de insumos torna-se prioritaria a ampliacao do debate da
agenda estratégica do BNDES para a saude, visando o fortalecimento da capacidade de
producdo e inovacao dos produtores publicos nacionais de insumos em saude.

B) MELHORIAS GERENCIAIS

1) A gestao deve ser vista como processo permanente, que envolve incessante
monitoramento e avaliacdo, e, por consequéncia, correcao de rumos. Novos conhecimentos
sao gerados, novos cenarios se apresentam, novas dinamicas econdémicas aparecem, novas
necessidades surgem dos conflitos politicos e processos culturais que se desenrolam
contraditoriamente na vida social. Isto significa para a Fiocruz que mesmo apds a recente
elaboracdo e aprovacao em 2010 dos projetos constantes no PQ 2011-2014, devem ser
analisadas que atualizagbes ou introducdo de novas politicas, diretrizes e projetos se
evidenciam como necessarias.

2) As teses a seguir compreendem aspectos relativos a melhorias incrementais de carater
gerencial. Muitas delas devem ser consideradas de relativa governabilidade, uma vez que
estao relacionadas a mudancas de estruturas e/ou processos internos a instituicao,
podendo ser implementadas mediante atos gerenciais internos e autbnomos.

3) Porém, outras teses sao de menor governabilidade ou implicam em importantes
mudancas nas praticas, processos e na cultura institucional, e mesmo em ac0es negociais
com outras instancias, como algumas relacionadas ao campo da gestdao de pessoas e na
regulacao das entidades de apoio e servicos, € somente terao efetividade caso se institua
um verdadeiro pacto interno no que diz respeito a direcionalidade a ser dada, e na intensa
mobilizacdo politica e técnica do conjunto da Fundacao.



4) As proposicOes estdao segmentadas em funcao de areas ou campos da estrutura de
gestao institucional: governanca, gestao, gestao de pessoas, regulacao das entidades de
apoio e de prestacao de servico.

5) B.1) Governanga geral

A realizacao do projeto Fiocruz como instituicdo democratica, participativa, publica e estatal
passa necessariamente pelo fortalecimento da governanca interna da Fiocruz, com as
decisOes estratégicas do conjunto de unidades e o acompanhamento de seus resultados
sendo apreciados nos colegiados participativos (CD e Congresso), com transparéncia nos
critérios de composicao de conselhos externos, e garantido o controle social, seguindo o
gue consta no Estatuto da Fundagao (decreto 4725/03). A seguir sao apresentadas diversas
propostas que visem tal objetivo:

6) (i) Definicao de mecanismos de otimizacao da tomada de decisao em funcao/face do
numero de niveis de decisdo institucional como: (i) sistema de gestdo da informagdo e
comunicacao de integracao de colegiados; (ii) integracdo de agendas dos colegiados -
consultivo unidade e consultivo Fiocruz, deliberativo unidade e deliberativo Fiocruz e
consultivo Fiocruz e deliberativo Fiocruz; (iii) transmissao das reunides colegiadas etc;

7) (ii) Os colegiados deliberativos (CD Fiocruz e CDs unidades) devem aprimorar seus
processos decisérios, valorizando processos sistematicos de consulta aos colegiados
consultivos (diversas camaras técnicas da Presidéncia e das unidades) quanto a analise de
viabilidade dos projetos sob apreciacao, considerando sustentabilidade, riscos, grau de
inovacao, dentre outros;

8) (iii) Ampliagao do controle social participativo na gestao Fiocruz por meio do emprego
mais efetivo de mecanismos/canais de participagdo popular como: audiéncias publicas
(sessdao publica de carater ndo vinculante, aberta aos interessados com debates orais),
consultas publicas (apos divulgacdao de minuta de ato normativo abre-se prazo para criticas,
sugestdes, solicitacdo de informacdes e questionamentos), atuacao do interessado no
processo administrativo e outros canais de comunicagao, como as ouvidorias interna e
externa;

Destaques

Supressao Parcial

NV - GT1: (iii) Ampliacdo do controle social participativo na gestdo Fiocruz por meio do
emprego mais efetivo de mecanismos/canais de participacdo popular como: audiéncias

publicas (sessao publica de carater ndo vinculante, aberta aos interessados com debates
orais), €en bh os—ei ae normati
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atuacao do interessado no processo administrativo e outros canais de comunicagao, como
as ouvidorias interna e externa;




9) (iv) Criacdao de regimento de funcionamento dos colegiados Fiocruz (CD e camaras
técnicas) com definicdo de atribuicbes e nexos de integracao entre os colegiados da
governanca Fiocruz com vistas a elevar a organicidade da sua estrutura de decisao;

10) (v) Enriquecimento das agendas dos colegiados consultivos na geracao,
implementacdo e avaliacdao de politicas da Fiocruz segundo areas de atuacao de cada um,
com estabelecimento de prestacdao de contas , implicando sistematica permanente de
avaliacdo dos programas e projetos especificos da respectiva camara;

11) (vi) Submissao para apreciacao e deliberacao no CD das unidades e CD Fiocruz de
todas as parcerias publico-privadas; (Aditiva — ASFOC)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - GT1, GT 3 (+ de 1/3) e GT6: (vi) Submiss3o para apreciacdo e deliberagdo no CD das
unidades e CD Fiocruz de todas as parcerias publico-privadas; (Aditiva — ASFOC)

Stipresste—TetaldaPreposka
Substitutiva

NV - GT2: (vi) Submissdo para apreciacdo e deliberacdio no CD das unidades e CD Fiocruz

de—tedas—as das PPPs pareerias—ptblice-privadas—previamente aprovadas nas

instancias de analise juridica e propriedade intelectual da Fiocruz; (Aditiva —
ASFOC)

Substitutiva

i 7
Ampliar as funcoes dos CDs (das unidades e da Fiocruz) de modo que estas

aperfeicoem funcoes de monitoramento e avaliacao das realizacoes (balancos de
resultados) de todas as Unidades, incluindo todas as acdoes relacionadas com

arcerias publico-privadas e/ou desenvolvidas através de fundacoes de apoio.

Aditiva

NV - GT4: (vi) Submissdo para apreciacdo e deliberacdo no CD das unidades envolvidas e
acompanhamento pelo CD Fiocruz de todas as parcerias publico-privadas_e de

desenvolvimento produtivo; (Aditiva — ASFOC)
Aditiva
NV - GT7, GT9 E GT10 (+ DE 1/3): (vi) Submissdo para apreciacdo e deliberacdo no CD

das unidades envolvidas nas parcerias e CD Fiocruz de todas as parcerias publico-
privadas; (Aditiva — ASFOC)



12) B.2) Gestao Geral Como melhorias incrementais no campo da gestao devem ser
considerados o conjunto de projetos aprovados no PQ 2011-2014 no eixo “Inovacao na
Gestao”, alguns deles especialmente destacados a seguir. Tais projetos ndao sao objeto de
deliberacao, mas elementos que contribuam para seu aprimoramento sdo passiveis de
serem apresentados visando sua atualizacdo. Também sdo apresentadas novas
proposicoes, que possam contribuir na qualificacao dos processos gerenciais:

13) (i) Elaboracao de proposta ao MS e MPOG para ajuste de fungbes gratificadas (DAS)
em funcao dos déficits histdricos e da dindmica de crescimento institucional, eliminando
definitivamente as solucdes heterodoxas adotadas;

14) (i) Incorporacdo da concepcdao de planejamento plurianual corporativo continuo e
efetivo com estabelecimento de contratos de gestao anuais e plurianuais para as unidades
Fiocruz;

15) (iii) Ampliacdo da gestdo da contratualizacdao de projetos e resultados com o Ministério
da Saude e outros drgaos, e respectivos contratos internos, com avaliacdo/pesquisa de
satisfagdo e comunicacao estratégicas;

16) (iv) Criacdo e publicizacdao das redes de gestao inter-unidades para implantacao dos
macroprojetos do Plano Quadrienal (PQ) Fiocruz, com apresentacdo de andlise de
viabilidade dos projetos de maior complexidade do PQ Fiocruz;

17) (v) Apresentacao de propostas de geracao de economia de escala e escopo inter-
unidades na Fiocruz, via: integracao dos planos das unidades, institucionalizacao de
mecanismos de administracdo compartilhada (ex.: cadeia de suprimentos integrada,
logistica/compras), integracao formal de mecanismos de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico entre unidades, criacdo de plataforma tecnoldgica de ensino integrada
(aprimoramento da integracdo de ambientes académicos, integracdo de secretarias
académicas), dentre outros;

18) (vi) Pactuacao de modelos de andlise de sustentabilidade (produtividade e
crescimento) institucional e das unidades da Fiocruz, que deverao passar a ser tomados
como referéncia de avaliacdo institucional para fins de alocacdo de recursos;

19) (vii) Apresentagao e pactuacao da macroproposta de metas e plano de investimento
institucional para os préximos quadriénios (até 2022) a partir de estudos de cenarios em
saude;

20) (viii) Estabelecimento de modelo de analise do gasto orcamentario referente as acdes
das unidades com a execucao das metas institucionais anuais e plurianuais, enquanto
modelo diagndstico, para geracao de politica regulatéria de gastos corporativos e das
unidades (ex: parametros/balizamentos de controle gastos com pessoal, infraestrutura, por
tipo de projeto etc) visando definir com maior clareza principalmente os projetos
estratégicos e respectivos orgamentos;



21) (ix) Aprimoramento do projeto de exceléncia da gestdo publica (GesPublica) da Fiocruz
por meio de iniciativas corporativas e/ou individualizadas (via candidatura ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao/MPOG por unidade), compreendendo modelagem de
processos estratégicos, gestdao da rede de benchmarking(Forma util de entender o
desempenho relativo de uma organizacao.) de exceléncia, instituicdo de modelo gerencial
de aprendizagem, elaboracao do plano de risco organizacional e consolidacao da pesquisa
de satisfacao de usuarios para fins de alcance de resultados paradigmaticos na gestdo da
operagao;

22) (x) Discussao e implementacao do plano de desenvolvimento gerencial para
profissionais da gestao;

23) (xi) Ampliacao dos controles gerenciais na Fiocruz, incluindo definicao de modelo
gerencial de avaliacdo, criacao de comissao corporativa de avaliacdo e pactuacdao de
agenda periodica (mensal, semestral, anual e plurianual) de avaliagdo das unidades;

24) (xii) Relevancia da implantacdo de um sistema integrado de informagdes de gestao na
Fiocruz para fins de melhoria da qualidade da tomada de decisdo, nos ambitos das
unidades e corporativo, respeitando a politica vigente no governo de ampliacao do uso de
software livre;

25) (xiii) Ampliacao do projeto de autocontrole administrativo da Fiocruz, com a
implantacdo de uma rede institucional de unidades de controladoria administrativa
consoante os controles procedimental normativo auditorial (interno), patrimonial e contabil
(custos e orcamentario-financeiro) correicional e social (canais de comunicagdo com a
sociedade);

26) (xiv) Pactuagdo e consolidacdo de politica comum a todas as unidades da Fiocruz com
foco na gestdao do trabalho, desde a administracdo de pessoal até uma politica de
desenvolvimento e valorizagao do trabalhador, incluindo aspectos ligados ao meio ambiente
e a saude do trabalhador;

27) (xv) Qualificar o processo de programacao e or¢camentacao, de modo a contemplar nas
etapas de negociagdo todas as provaveis fontes de recursos, a transparéncia de critérios e
informagdes, a vinculagdo aos planos estratégicos da Fiocruz e unidades (PLP e PQs), e
considerando, ainda, aspectos de custos, disponibilidade de recursos humanos e de
tecnologia adequada, e viabilidade politica;

28) (xvi) Criagao de novos instrumentos para controle e avaliagao social dos projetos da
Fiocruz, com definicdo democratica e transparente dos critérios para firmar parcerias e
convénios com instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais que garantam o
carater publico da Fiocruz e os interesses do SUS, e ampliagao e consolidacdo do processo
de monitoramento, avaliacao e prestacao de contas interna e externa, com divulgacao
ampla de informagoes e resultados para todos os trabalhadores e sociedade;

29) (xvii) Aprimorar os mecanismos de controle e captagdo acessdria/complementar de
recursos para a Fiocruz, garantindo sua vinculacdo aos planos estratégicos da Fiocruz e
unidades (PLP e PQs);



30) (xviii) Elaboracao de Plano Diretor da Fiocruz, incluindo as dimensdes de ocupagao,
reordenamento espacial e expansao dos campi (existentes e novos), acessibilidade,
seguranca, saneamento, interacdo fisica e urbanistica com os territérios e entornos,
integracdo social e democratizacao do acesso. Deve ser compativel com o conjunto de
objetivos e macroprojetos do PLP e PQ 2011- 2014 e adequado a inducdo das
transformacdes planejadas, garantindo a implementacao de infraestrutura adequada ao
desenvolvimento institucional, por meio da provisao de ambientes apropriados aos
processos de trabalho e necessarios para a realizacao da missao da Fiocruz.

31) B.3) Gestdao de Pessoas Durante a década de 1990, a Fiocruz vivenciou,
simultaneamente, um processo de descentralizacdo administrativa, que delegou as
unidades responsabilidades previamente coordenadas de forma central, inclusive na area
de RH, e uma politica governamental pautada pelo enxugamento da maquina estatal, em
que as restricdes na reposicao de servidores geraram expansao da terceirizagao e da
precarizacdo do trabalho. Esta tendéncia veio a reverter-se recentemente com o inicio do
governo Lula e a adocdo, no interior da Fiocruz, de politicas de desprecarizacdo do
trabalho. Apesar dos avancos, o quadro atual € complexo, com multiplicidade de vinculos e
gerenciamento descentralizado.

32) Apresentam-se também problemas relacionados a captacdo e selecao de pessoal,
determinados pelo modelo utilizado pelo MPOG para autorizagdo de concursos. As
restricdbes para autorizacdo de concurso publico, relacionadas a questdes de ordem
econOmica e politica, apontam uma contradicdo em relagdo a demanda social por
ampliagdo e qualificagdo dos servicos publicos e pela atuacdo do Estado.

33) A conquista do Plano de Carreiras proprio permitiu superar distor¢des decorrentes da
coexisténcia de cinco planos de cargos, o que gerava discrepancias salariais e iniquidade de
direitos, além de resolver impasses nas negociagdes do bressinho e alcancar ganhos
importantes de remuneracao. Mesmo com estes avancos, as melhorias desejadas na
estrutura do plano, que se adequem as especificidades da Fiocruz, seja no referente a
padrOes e estrutura remuneratdria, aos mecanismos de incentivo a qualificacdo e ao
desempenho ou na mobilidade na carreira (progressao), dentre outras questdes, tém sido
condicionadas a conjuntura econémica e politica. Também ha necessidade de se avancar
no desenvolvimento de pessoas, por meio do planejamento das qualificacoes e de seu
alinhamento aos planos estratégicos, além da articulagdo com as estratégias de avaliagdo e
gestao do desempenho organizacional.

34) As propostas que seguem visam a fixacao de diretrizes e medidas que mitiguem
problemas vivenciados no cotidiano e organizem as bases corporativas para atingir um
patamar superior de gestdo do trabalho e do desempenho institucional, alinhado a sua
visdo estratégica (PLP 2022).

35) Plano de Carreiras e Cargos O Plano de Carreiras e Cargos de Ciéncia, Tecnologia,
Producdo e Inovagdao em Saude Publica da Fiocruz deve ser fortalecido, valorizando os
servidores, e alinhado as estratégias institucionais, condicdo para o desenvolvimento
institucional da Fiocruz como um todo.



36) A Fiocruz deve seguir nas negociagdes com o Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao (MPOG) pelo fortalecimento do Plano de Carreiras e Cargos em Ciéncia, Tecnologia,
Producao e Inovacao em Saude Publica, buscando melhorias nas seguintes areas, dentre
outras:

37) Recuperacao dos principios que norteiam a criacao do Plano de Carreiras;

37) Avancar na discussao com a SRT/MPOG para adequacao da carreira as especificidades
da area de producao. (G9)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Avancar na discussdo com a SRT/MPOG para adequacdo da carreira as especificidades
da area de produgao.

Sripreesste—fFetaldattrenasta

38) Valorizacao remuneratoria que equipare o plano da Fiocruz com carreiras superiores do
servigo publico;

39) Fortalecimento do componente ndo variavel da remuneragao (vencimento basico);

40) Criacdo de novas classes e padrOes dentro das carreiras ja existentes, de modo a
ampliar o tempo decorrente entre o inicio e o fim da carreira;

41) Melhoria da estrutura de incentivo ao desempenho, incluindo, dentre outros:
a) Conversdao da atual GDACTSP em vencimento basico e introduzindo bonificacao por
desempenho (alcance de metas) ndo atrelada a remuneracao mensal;
b) Equalizagdo da proporcdo da GDACTSP entre niveis médio e superior, de modo a
garantir gratificagdes iguais em termos proporcionais ao vencimento basico para
desempenhos iguais; e
c) Avanco nos estudos para implementacao das melhorias e adequacOes na estrutura de
incentivo a qualificacao dos servidores relacionada com as diferentes carreiras do Plano da
Fiocruz.

42) Remuneragao dos aposentados com paridade integral;
43) Melhoria da estrutura de incentivo a titulacdo e a qualificacdo, adequando os
mecanismos de incentivo as caracteristicas e necessidades de cada carreira/cargo com

retomada da retribuicao da titulacao e da gratificacao por percentuais; e

44) Possibilidade de ingresso por concurso para outros niveis da carreira que nao
exclusivamente a classe inicial.

45) Captacao e Fixacdo de Pessoal A Fiocruz deve seguir nas negociacdes com o Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdao (MPOG) para autorizacao de ampliacao do numero




de vagas por concurso, com foco nas areas com maior percentual de terceirizacdes (por
exemplo, a area de producdo), visando a drastica reducao do altissimo numero de
terceirizados em fungao de cargo publico.

45) Avancar na implementacao do Plano Diretor de Gestdao de RH, acompanhada pela
Camara de Gestao e do CD Fiocruz, fazendo cumprir as regras do Plano de Carreiras e da
transferéncia de servidores e de terceirizados entre unidades, bem como a equalizacao,
dentro do possivel, de uma politica salarial para os vinculos de terceirizacdao (proposta a ser
inserida no capitulo B.3 — Gestdao de pessoas, pag. 46)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV- Avancar na implementacdo do Plano Diretor de Gestio de RH, acompanhada pela
Camara de Gestdo e do CD Fiocruz, fazendo cumprir as regras do Plano de Carreiras e da
transferéncia de servidores e de terceirizados entre unidades, bem como a equalizagdo,
dentro do possivel, de uma politica salarial para os vinculos de terceirizacao (proposta a ser
inserida no capitulo B.3 — Gestdo de pessoas, pag. 46)

Sripreesste—fFetaldattrenasta

46) Aprimoramento dos concursos publicos, qualificando os instrumentos de selecdo, na
perspectiva de melhor adequacdo entre as competéncias requeridas pela instituicdo nas
diversas areas e as competéncias dos selecionados. Tal aprimoramento implica, dentre
outras, as seguintes mudancas:

47) Atendimento a solicitagdo ja formalizada pela Fiocruz de equiparagdo ao regime
adotado pelas universidades, em que a autorizacdo de concurso se da automaticamente
apds a vacancia do cargo, de modo a garantir a realizacdo de concursos regulares (anuais)
e menores, além de processos melhor planejados de selecao.

48) Descentralizacao académica e centralizacdo/coordenagao administrativa dos concursos,
de modo a possibilitar a melhor adequacado dos requisitos e critérios de selecao (perfil, tipo
de prova, pontuacao de titulos, memorial etc) as especificidades de cada vaga/ unidade.

49) Regulacdao do Trabalho Implantacao de uma Politica de Regulacdo do Trabalho,
amplamente discutida na instituicao, que estabeleca o cumprimento de regras corporativas,
de modo a assegurar o tratamento homogéneo por parte das unidades de diversos
aspectos relacionados a gestdo do trabalho, tais como remocdo de servidores entre
unidades, cessao de pessoal, desvio de funcao, afastamentos para qualificacao, controle de
assiduidade, dentre outros.

50) Terceirizacdo de Funcdes de Cargo Publico A Fiocruz deve dar continuidade a politica
de substituicao de terceirizados que ocupam funcao de cargo publico, mobilizando os
ministérios da Saude e do Planejamento para a autorizacdo de concursos publicos voltados
para este fim.



51) Enquanto forem mantidos contratos de terceirizacao, devem-se promover melhorias na
elaboracdo e no gerenciamento dos contratos, a fim de regular aspectos como
remuneracao e beneficios de modo a ndo permitir tratamento diferenciado entre unidades
para funcdes iguais e qualificacdes iguais.

52) Gestao do Desempenho Qualificagao e fortalecimento do modelo de avaliagao de
desempenho, baseado na pactuacao de metas e no alinhamento das metas individuais aos
objetivos institucionais. Tal qualificacao exige um intenso movimento de capacitacao dos
gestores e trabalhadores, de modo a valorizar a avaliagao enquanto potente instrumento
de gestao para o continuado aprimoramento do trabalho e melhoria do desempenho
organizacional. Para garantir a efetivacao dos esforcos na mudanca do modelo de
avaliacao, ressalta-se, ainda, a necessidade de cuidadoso estudo para estabelecimento de
indicadores de desempenho institucionais e individuais.

53) Desenvolvimento de Pessoal Intensificar o processo de qualificacao dos quadros da
Fiocruz, com o fortalecimento das iniciativas atualmente em curso no campo da gestao
(Programa de Desenvolvimento Gerencial, Qualificacao dos Servicos de Recursos Humanos;
Implantacao dos Planos de Qualificagao/Capacitacao nas unidades) e a criacao de novas
estratégias e programas para as demais areas de atuacao dos profissionais da Fundagao.

54) Qualidade de Vida no Trabalho e Saude do Trabalhador Desenvolvimento continuado
do Programa Fiocruz Saudavel que tem como objetivo principal disseminar o conceito de
salde e ambiente no processo do desenvolvimento institucional, incorporando-o as praticas
de pesquisa, ensino, assisténcia e desenvolvimento tecnoldgico. Para tal, faz-se necessaria
a elaboracdo de um projeto interno de adequacdao ambiental mediante planos de
saneamento, manejo da biota e do espaco fisico, biosseguranca e vigilancia em saude do
trabalhador que contemplem:

55) a) Reducao dos riscos de dano a saude dos trabalhadores decorrentes de exposicao a
condigOes insalubres, incéndios e acidentes em geral;

56) b) Reducdo da prevaléncia de doencas e agravos mediante o desenvolvimento de
programas de promogao da saude para grupos populacionais e ocupacionais especificos;

57) c) Ampliagdo das areas/acOes voltadas para o conforto do trabalhador e para o
desenvolvimento de praticas saudaveis;

58) d) Promocao de estratégias e acdes junto aos trabalhadores no campo da relacao
entre salde e ambiente com vistas a gerar mudancas nas percepcoes e apreensdes do
individuo com relagdo a si mesmo e ao ambiente, na perspectiva de atitudes saudaveis;

59) e) Promocao do uso eficiente de insumos e energia, a fim de reduzir os custos
econdmicos e os impactos ambientais, aliados as tecnologias de gerenciamento de residuos
e efluentes oriundos das atividades da Fiocruz;

60) f) Ampliacao da capacidade de resposta a situacGes de urgéncia e emergéncia nos
campi da Fiocruz;



61) g) Disponibilidade de um amplo conjunto de informacGes clinicas, epidemioldgicas e
sdcio-ambientais que possibilite intervencdes orientadas a situagdes/problemas especificos;

62) h) Estabelecimento de estratégias de enfrentamento, prevencao e procedimentos para
o acolhimento das vitimas de assédio moral e de intervengbes nos fatores que propiciam o
surgimento de situacdes de violéncia, estabelecendo fluxos administrativos e sancodes
legais; e

63) i) Ampliacdo do acesso dos trabalhadores dos centros regionais as acdoes de promogao,
prevencao e assisténcia a salde do trabalhador.

64) B.4) Regulacao das entidades de apoio e de prestacao de servico
Desde sua criacao em 1998, a Fundacdao para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
em Saude (Fiotec) tem sua histdria marcada por questionamentos quanto a sua ampliacao,
demandas excessivas sem planejamento, desvirtuamento de objetivos e prioridades
materializados em determinados projetos que impactam e tencionam a propria missao e as
clausulas pétreas da Fiocruz.

Destaques

Supressao Total da Proposta

NV - B.4) Regulacio das entidades de apoio e de prestacio de servico
Desde sua criacdo em 1998, a Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
em Saude (Fiotec) tem sua histdéria marcada por questionamentos quanto a sua ampliacao,
demandas excessivas sem planejamento, desvirtuamento de objetivos e prioridades

materializados em determinados projetos que impactam e tencionam a propria missao e as
clausulas pétreas da Fiocruz.

SeypeessaeTretatedePrepasts (G3)

65) O grupo decidiu recomendar que este topico ndo seja discutido nesta Plenaria
Extraordindria, uma vez que nao constava do documento original ddiscutido nas unidades.
Recomenda ainda que seja convocada uma nova Plendria Extraordinaria para este fim.

O grupo decidiu pela supressao dos paragrafos de 64 a 80. (G3)

Destaques

Supressao Total da Proposta

NV - O grupo decidiu recomendar que este topico ndo seja discutido nesta Plenria
Extraordinaria, uma vez que nao constava do documento original ddiscutido nas unidades.

Recomenda ainda que seja convocada uma nova Plendria Extraordinaria para este fim.

O grupo decidiu pela supressao dos paragrafos de 64 a 80. (G3)

SepresstetotdePrepeosta



65) Desde sua autorizacao no III congresso interno da Fiocruz — quando foi deliberado por
sua constituicao de carater temporario —, diversos movimentos e manifestos foram feitos
nesse sentido, incluindo as resolucoes do IV Congresso Interno, o Plano Quadrienal 2005-
2008, posicionamentos da Asfoc, de d6rgaos de controle e até mesmo de entidades da
sociedade civil.

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Desde sua autorizacdo no III congresso interno da Fiocruz — quando foi deliberado por
sua constituicdo de carater temporario —, diversos movimentos e manifestos foram feitos
nesse sentido, incluindo as resolugdes do IV Congresso Interno, o Plano Quadrienal 2005-
2008, posicionamentos da Asfoc, de dérgdaos de controle e até mesmo de entidades da
sociedade civil.

SripressteTetatdePrepesta (GT3)
Supressao Parcial

NV - Desde sua autorizacdo no III congresso interno da Fiocruz — quando foi deliberado por
sua constituicdo de carater temporario —, diversos movimentos e manifestos foram feitos
nesse sentido, incluindo as resolugdes do IV Congresso Interno, o Plano Quadrienal 2005-
2008, posicionamentos da—Asfee; de 6rgaos de controle e até mesmo de entidades da
sociedade civil. (G2, G9)

Substitutiva

controle-e-até-mesmo-de-entidades-da—seciedade-eivil—Assim com a funcdo de
regular:

- as determinacodes do Plani Quadrienal da Fiocruz, devem ser linhas mestre do
planejamento e execucao das atividades da FIOTEC;
- 0s projetos gerenciados pela FIOTEC deverao estar linkados a sua missao
institucional e determinacoes do PQ da Fiocruz;

- a FIOTEC nao assumira acoes e gestdo de responsabilidade de outras esferas
de governo, exceto em carater de emergencia, sob aprovacao do CD/Fiocruz e

desde que alinhados e integrados a Pesquisas em desenvolvimento na
instituicio e com prazo maximo aser definido pelo CD/Fiocruz.

- NOS casos emergenciais e aprovadas pelo CD/Fiocruz o pagamento de pessoal

devera equiparado aos pisos intitucionais. Caso excepcionais deverdo ser

aprovados pelo CD/Fiocruz.




66) Nao obstante, a Fiotec cada vez mais se amplia. Os relatorios de atividades da Fiotec
apresentam um expressivo crescimento de numero de projetos, recursos alocados e
numero de colaboradores sob gestao da Fiotec como indicador de desenvolvimento e de
eficiéncia, o que abre uma contradicao com os critérios de eficiéncia de uma autarquia, da
gestdo publica, da missao da Fiocruz e da intencionalidade de reduzir a dependéncia sobre
ela e as terceirizacOes dentro e fora da instituicao.

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Nao obstante, a Fiotec cada vez mais se amplia. Os relatdrios de atividades da Fiotec
apresentam um expressivo crescimento de numero de projetos, recursos alocados e
numero de colaboradores sob gestdao da Fiotec como indicador de desenvolvimento e de
eficiéncia, o que abre uma contradigdo com os critérios de eficiéncia de uma autarquia, da
gestdo publica, da missao da Fiocruz e da intencionalidade de reduzir a dependéncia sobre
ela e as terceirizagdes dentro e fora da instituigao.

SwpressiedelaldePrepasts (GT3)
Substitutiva
NV - N3o obstante, a Fiotec cada vez mais se amplia. Os relatérios de atividades da Fiotec

apresentam um expressivo crescimento de numero de projetos, recursos alocados e
numero de colaboradores sob gestdo da Fiotec como indicador de desenvolvimento e de

eficiéncia, o que abre uma contradicdo com es—eritérios—de—eficiéncia—de—uma
autarquia,—da—gestdo—publica;,—da—missde—da—Fieeruz—e—da a_intencionalidade de

reduzir a dependéncia sobre ela e as terceirizacdes dentro e fora da instituicdo. (G9)
Aditiva

NV - Nao obstante, a Fiotec cada vez mais se amplia,_abrangendo todas as unidades
da Fiocruz. Os relatérios de atividades da Fiotec apresentam um expressivo crescimento
de ndmero de projetos, recursos alocados e nimero de colaboradores sob gestdo da Fiotec
como indicador de desenvolvimento e de eficiéncia, o que abre uma contradicdo com os
critérios de eficiéncia de uma autarquia, da gestao publica, da missdo da Fiocruz e da
intencionalidade de reduzir a dependéncia sobre ela e as terceirizacdes dentro e fora da
instituicao. (G2)

67) Nos ultimos anos, seu crescimento se tornou exponencial, chegando ao ponto de, em
2010, realizar uma reforma estatutaria para qualifica-la como Organizacdo Social, o que
viabilizou a incorporacao de novos projetos de grande porte, a exemplo dos realizados em
parceria direta com as secretarias estaduais e municipais de Saude e a Defesa Civil do Rio
de Janeiro, firmando contratos de gestao/administracao de pessoal com fornecimento de
mao de obra terceirizada.

Destaques



Supressao Total da Proposta

NV - Nos Ultimos anos, seu crescimento se tornou exponencial, chegando ao ponto de, em
2010, realizar uma reforma estatutaria para qualifica-la como Organizacdo Social, o que
viabilizou a incorporacao de novos projetos de grande porte, a exemplo dos realizados em
parceria direta com as secretarias estaduais e municipais de Saude e a Defesa Civil do Rio
de Janeiro, firmando contratos de gestao/administracao de pessoal com fornecimento de
mao de obra terceirizada.

Su-presstedelaldeRrepasts (GT3)
Substitutiva

NV - Nos dltimos anos, seu crescimento se tornou exponencial,, ehegande-ae-pente-de,
em 2010, realizar uma reforma estatutdria para qualifiea-la qualificou a Fiotec como

Organlzagao SOCIa| condlgao necessarla para desenvollmento do proleto TEIAS .o
REE srojetes—de—grande—perte,_Parcerias

foram estabeleadas a—e*emple—des—reahiades—em—pafeefm—dﬁeta—com as

secretarias estaduais € municipais de Saude e a Defesa Civil do Rio de Janeiro, que serao
fmahzadas ate 2012 por deliberacao do CD Flocruz ﬁﬁmande—eentrates—de

tefeelﬂ'tada—( G2)
Substitutiva

NV - Nos dltimos anos, seu crescimento se tornou exponencial, chegando ao ponto de, em
2010, realizar uma reforma estatutaria para qualifica-la como Organizacdo Social, o que
viabilizou a incorporagao de novos projetos de grande porte, a exemplo dos realizados em
parceria direta com as-seeretarias-estaduais-e-municipais-de-Satide-e-a-Defesa-Civil
de—Rio—deJaneire a Secretaria Municipal de Saude e Defesa Civil do Rio de
Janeiro, firmando contratos de gestdo/administracdo de pessoal com fornecimento de
mao de obra terceirizada. (G5)

Substitutiva

NV - Nos Gltimos anos, seu crescimento se tornou exponencial, chegando ao ponto de, em
2010, realizar uma reforma estatutaria para qualifica-la como Organizacao Social, o que
viabilizou a incorporacao de novos projetos de grande porte, a exemplo des—+realizades

ia—diret o taduai cinais—de_Satd
Defesa—Civil-do—Rio—de Janeire—do PDTSP-Teias e TEIAS-Manguinhos, firmando

contratos de gestdaofadministracie—de—pessoal—de uma rede local de salide com

fornecimento de mao de obra terceirizada. (G9)

68) Diversos atores, desde legisladores e orgaos de controle até a midia e entidades da
sociedade civil organizada tém denunciado publicamente os impactos negativos na gestao
da rede publica de saude e a precarizagdo das relacbes de trabalho, sobretudo pela
contratacdo de profissionais terceirizados, com salarios muito superiores aos dos servidores



estatutarios, em decorréncia dos convénios celebrados para gerenciamento da rede de
saude com OS, dentre elas a Fiotec.

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Diversos atores, desde legisladores e 6rgdos de controle até a midia e entidades da
sociedade civil organizada tém denunciado publicamente os impactos negativos na gestdao
da rede publica de saude e a precarizagdo das relagbes de trabalho, sobretudo pela
contratacdo de profissionais terceirizados, com salarios muito superiores aos dos servidores
estatutarios, em decorréncia dos convénios celebrados para gerenciamento da rede de
saude com OS, dentre elas a Fiotec.

SrhpressteTFeta detreneste G50

69) Estes convénios e contratos de gestdo de pessoas comprometem gravemente as
cldusulas pétreas da Fiocruz que determinam e, sobretudo, seu compromisso histdrico com
a saude publica e a Reforma Sanitaria.

Destaques
Supressao Total da Proposta
NV - Estes convénios e contratos de gestdo de pessoas comprometem gravemente as

cldusulas pétreas da Fiocruz que determinam e, sobretudo, seu compromisso histdrico com
a saude publica e a Reforma Sanitaria.

SehpeessaeTretetedePrepeste 26559

70) Diante de tais desvios e da irrefreavel ampliacdo da dependéncia da Fiocruz em
relagdo a fundacgdo de apoio, deve ser incorporada como necessaria melhoria incremental e
se torna urgente repensar o papel da Fiotec para a Fiocruz.

Destaques

Supressao Total da Proposta

NV - Diante de tais desvios e da irrefredvel ampliacio da dependéncia da Fiocruz em

relacdo a fundacado de apoio, deve ser incorporada como necessaria melhoria incremental e
se torna urgente repensar o papel da Fiotec para a Fiocruz.

Sripresshedeia-bele-Preposia-te2—65y
Substitutiva

NV - Diante de tais desvios e da irrefredvel ampliacdo da dependéncia da Fiocruz em
relacdo a fundacdo de apoio, no _ambito das melhorias incrementais deve—ser



incerperada—comeo-necessaria—methoria—ineremental-e se torna urgente repensar o

papel da Fiotec para a Fiocruz. (G2)

Substitutiva

NV - Diante de—tais—desvies—dos riscos apontados e distorcées na atuacdo
enquanto Fundagao de Apoio e da irrefreavel ampliacdo da dependéncia da Fiocruz

em relacao a fundacdo de apoio—deve-ser-incerperada—como—neeessaria—melheria
ineremental-e se torna urgente repensar o papel da Fiotec para a Fiocruz. (G9)

71) Avaliando mais amplamente, esta em questdo a forma como a Fiocruz regula, controla,
monitora e divulga os resultados de suas entidades de apoio e prestacao de servigos.
Assim, sugerem-se alternativas que incorporem também a caixa de assisténcia e a FioPrev.
(Aditiva — Asfoc)

Destaques

Supressao Total da Proposta

NV - Avaliando mais amplamente, estd em questio a forma como a Fiocruz regula,
controla, monitora e divulga os resultados de suas entidades de apoio e prestacao de

servicos. Assim, sugerem-se alternativas que incorporem também a caixa de assisténcia e a
FioPrev. (Aditiva — Asfoc)

SupressaeTretatdaPrepeasts (G3)
Supressao Parcial

NV - Avaliando mais amplamente, estd em questio a forma como a Fiocruz regula,
controla, monitora e divulga os resultados de suas entidades de apoio e prestacao de

servicos. Assim,—sugerem-se—alternativas—que—incorperem—também—a—ecaba—de
assisténeia-e-aFioPrev-—(Aditiva—Asfee) (G1)

Substitutiva
NV - Avaliando mais amplamente, estd em questdo a forma como a Fiocruz regula,
controla, monitora e divulga os resultados de suas entidades de apoio (Fiotec) e-de

Da mesma forma, a despeito da importancia da Fioprev e caixa de assisténcia, e

reconhecendo-se que sua existéncia representa contradicao aos principios de
universalizacao, recomenda-se que estas entidades sejam contempladas no
esforco de melhoria incremental da gestao na Fiocruz no que diz respeito a sua
capacidade de regulacao e controle. (G2)

72) A seguir apresentam-se as teses relacionadas as entidades de colaboracao:

Destaques



Supressao Total da Proposta

NV - A seguir apresentam-se as teses relacionadas as entidades de

colaboracao:Supressae-Fetal-daPrepesta (G3)

73) (i) Fortalecer a subordinacdo da Fiotec, da caixa de assisténcia e da FioPrev aos
processos de planejamento e decisao da Fiocruz, implementando procedimentos de
regulacao e controle que garantam a discussao colegiada, a decisao, o controle social e a
participacao dos trabalhadores, seja no ambito das unidades quanto da Fiocruz;

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - (i) Fortalecer a subordinacdo da Fiotec, da caixa de assisténcia e da FioPrev aos
processos de planejamento e decisao da Fiocruz, implementando procedimentos de
regulagao e controle que garantam a discussao colegiada, a decisao, o controle social e a
participacdo dos trabalhadores, seja no ambito das unidades quanto da Fiocruz;

SrhpeessteTretabderenests (G3)
Supressao Parcial

NV - (i) Fortalecer a subordinacdo da Fiotec,-da-caixa-de-assisténeia-e-da-FiePrev-aos
processos de planejamento e decisao da Fiocruz, implementando procedimentos de
regulacao e controle que garantam a discussao colegiada, a decisao, o controle social e a
participacdo dos trabalhadores, seja no ambito das unidades quanto da Fiocruz; (G1)

74) (ii) Ampliacao da publicizacdo dos resultados (gestao dos contratos) das entidades de
apoio e prestacdo de servicos (Fiotec, assisténcia e previdéncia) nos colegiados
deliberativos e consultivos, e para toda a comunidade Fiocruz, por meio de relatorios,
boletins e informativos regulares;

Destaques

Supressao Total da Proposta

NV - (i) Ampliacdo da publicizacdo dos resultados (gestdio dos contratos) das entidades de
apoio e prestacdo de servicos (Fiotec, assisténcia e previdéncia) nos colegiados

deliberativos e consultivos, e para toda a comunidade Fiocruz, por meio de relatdrios,
boletins e informativos regulares;

SwpressiedetaldePrepasts (G3)

Supressao Parcial



NV - (i) Ampliacdo da publicizacdo dos resultados (gestdio dos contratos) das entidades de

apoio e prestacao de servicos {Fietee—assisténeia—e—previdéneia) nos colegiados

deliberativos e consultivos, e para toda a comunidade Fiocruz, por meio de relatorios,
boletins e informativos regulares; (G1)

Aditiva

NV - (ii) Ampliacdo da publicizacdo dos resultados (gestdo dos contratos) das entidades de
apoio e prestacdo de servicos (Fiotec, assisténcia e previdéncia) nos colegiados
deliberativos e consultivos, e para toda a comunidade Fiocruz, por meio de relatdrios,

boletins e informativos regulares, com 0s seqguintes objetivos: a) avaliacao dos

objetivos dos projetos intermediados pela Fiotec, sua pertinéncia e

convergéncia com a missao e clausulas pétreas da Fiocruz; b) avaliacdo dos

impactos na gestdo da rede publica de saude decorrentes dos
contratos/convénios da Fiotec com a Prefeitura em sua qualificaciao como OS;

(G5)

75) (iii) Estabelecer uma Auditoria Cidada na Fiotec que tenha como objetivos: a) avaliacao
dos objetivos dos projetos intermediados pela Fiotec, sua pertinéncia e convergéncia com a
missao e clausulas pétreas da Fiocruz; b) avaliacao dos impactos na gestdo da rede publica
de saude decorrentes dos contratos/convénios da Fiotec com a Prefeitura e com o governo
do Estado em sua qualificacao como OS; (Aditiva — EPSJV, Asfoc)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - (iii) Estabelecer uma Auditoria Cidadd na Fiotec que tenha como objetivos: a)
avaliacdo dos objetivos dos projetos intermediados pela Fiotec, sua pertinéncia e
convergéncia com a missao e clausulas pétreas da Fiocruz; b) avaliacdo dos impactos na
gestdo da rede publica de saude decorrentes dos contratos/convénios da Fiotec com a
Prefeitura e com o governo do Estado em sua qualificacao como OS; (Aditiva — EPSJV,
Asfoc)

Supressao Parcial

NV (iii) Estabelecer uma Auditoria Cidadd na Fiotec que tenha como objetivos: a) avaliacdo
dos objetivos dos projetos intermediados pela Fiotec, sua pertinéncia e convergéncia com a
missao e clausulas petreas da Fiocruz; b) avallagao dos |mpactos na gestao da rede pubhca
de salde deee : S

e—geverno—do—Estade em sua quallflcagao como OS (Ad|t|va - EPSJV Asfoc)

Supressao Parcial

NV - (iii) Estabelecer uma-Auditeria-Cidadd-naFiotec-que-tenha-comeo-objetives: a)

avaliacdo dos objetivos dos projetos intermediados pela Fiotec, sua pertinéncia e
convergéncia com a missao e clausulas pétreas da Fiocruz; b) avaliacdo dos impactos na



gestdao da rede publica de saude decorrentes dos contratos/convénios da Fiotec com a
Prefeitura e com o governo do Estado em sua qualificacao como OS; (Aditiva — EPS1V,
Asfoc)

Substitutiva

sua—qualificacde—como—0S—{Aditiva—EPSIV,-Asfee)-Instalacdao de um Comité
permanente de avaliacdo da Fiotec contemplando: seu alinhamento com o
Projeto institucional Fiocruz; avaliacao do sistema de planejamento e
governanca e integracao do seu sistema de informacao com o da Fiocruz (G2)

76) (iv) Alteracdao estatutaria anulando a qualificacdo da Fiotec como OS (Organizacao
Social), com extingdo imediata dos convénios e contratos celebrados pela Fiotec com a
Prefeitura e com o governo do Estado que promovam a contratacdo de mao de obra
terceirizada para a rede publica de saude; (Aditiva — EPSJV, Asfoc)

Destaques
Supressao Total da Proposta

- (iv) Alteracdo estatutaria anulando a qualificacdo da Fiotec como OS (Organizagao
Social), com extingdo imediata dos convénios e contratos celebrados pela Fiotec com a

Prefeitura e com o governo do Estado que promovam a contratacdo de mao de obra
terceirizada para a rede publica de saude; (Aditiva — EPSJV, Asfoc)

SupressaeTreatdaProposta{ea—64-655
Supressao Parcial

- (iv) AIteragao estatutana anulando a quallﬁcagao da Fiotec como OS (Organlzagao
Soaal), O a6 : : : : bia vela

O

Substitutiva

NV - (iv) Alteracdo estatutdria anulande-a qualificando a qualificacde-da Fiotec como
OS (Organizacao Social), APENAS PARA OS PROJETOS QUE ESTEJAM EM
CONSONANCIA COM A MISSAO DA FIOCRUZ eem—extincio—imediata—des E
EXTINGUINDO ATE O FIM DE 2012 OS convénios e contratos celebrados pela Fiotec
com a Prefeitura e com o governo do Estado que promovam a contratagao de mao de obra
terceirizada para a rede publica de saude; (Aditiva — EPSJV, Asfoc) (G7)




Substitutiva

NV - (iv) Revisdo estatutaria anulande-da qualificacio da Fiotec como OS (Organizacdo
Social), com apresentacao de um cronograma para eem—extincio imediata dos
convénios e contratos celebrados pela Fiotec com a Prefeitura e com o governo do Estado
que promovam a contratacao de mao de obra terceirizada para a rede publica de salde;
(G10)

77) (v) Elaboracdo de um plano de agdes visando a gradual diminuicdo da dependéncia da
Fiotec. Deve contemplar o impedimento imediato da utilizacao da fundacao de apoio como
substituicao a empresas contratadas pelas unidades para a terceirizacao; (Aditiva — EPSJV,
Asfoc)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - (v) Elabora¢do de um plano de a¢des visando & gradual diminuicdo da dependéncia da
Fiotec. Deve contemplar o impedimento imediato da utilizacao da fundagao de apoio como
substituicao a empresas contratadas pelas unidades para a terceirizagao; (Aditiva — EPSJV,
Asfoc)

SeypeessaeTretatedePrepasts (G3)
Substitutiva
NV - (v) Garantir a limitacio da atuacdo da Fiotec a funcio de apoio as atividades

da
Fiocruz e Elaboracao de um plano de acgdes visando a gradual diminuicao da

dependenaa da Flocruz em relacao a F|otec Deve—eeﬂtemplalhe—rmped’rmeﬂte

(G4)

Substitutiva

NV - (v) Elaboracio de um plano de acdes visando a reducio gradual da dependéncia
da Flotec para tercelrlzagao de forga de trabalho para a Fiocruz. a—graduiﬂ

pelas—umdades—pam—a—tereew&aeae—éAdrtwa—EPSJV—Asfee)—' irizacao: iti - (G10)
Substitutiva

NV - (v) Elaboracdo de um plano de acdes visando & gradual diminuicdo da dependéncia da
Fiotec_sem comprometer a ef|C|enC|a da gestao dos proletos da Flocru Peve




78) (vi) A utilizacdo de excedentes da Fiotec devera respeitar parametros estabelecidos
pelo CD Fiocruz e ser realizada com total transparéncia, compondo um plano de aplicacao
para apoio a projetos estratégicos no ambito do PQ;

Destaques
Supressao Total da Proposta
NV - (vi) A utilizagdo de excedentes da Fiotec deverd respeitar pardmetros estabelecidos

pelo CD Fiocruz e ser realizada com total transparéncia, compondo um plano de aplicacdao
para apoio a projetos estratégicos no ambito do PQ;

StpresstetetatdaPrepesia (GT3)

79) (vii) Os representantes dos trabalhadores nos conselhos das entidades de apoio e
prestacao de servico (curador, fiscal, e similares) deverao ser objeto de eleicao direta
(quando ainda nao ocorrer); (Aditiva — Asfoc)

Destaques
Supressao Total da Proposta

- (vii) Os representantes dos trabalhadores nos conselhos das entidades de apoio e
prestacao de servico (curador, fiscal, e similares) deverao ser objeto de eleicao direta

(quando ainda nao ocorrer); (Aditiva — Asfoc)Supressaeo-Fotal-daPrepoesta (GT3)

Substitutiva

NV - (vii) Os representantes dos trabalhadores nos conselhos das-entidades-de-apeie da
FIOTEC e-prestacao-de-service-Caixa de Assistencia e FIOPREV (curador, fiscal, e
similares) deverao ser objeto de eleicao direta (quando ainda nao ocorrer); (G7)

Substitutiva

NV - (vii) Os representantes dos trabathaderes servidores da Fiocruz nos conselhos
das entidades de apoio e prestacao de servico (curador, fiscal, e similares) deverao ser
objeto de eleicao direta (quando ainda nao ocorrer); (G8)

80) (viii) Abrir a discussdo em relacdo ao destino que devera ser dado ao Plano
Previdenciario (Fioprev), ja que o mesmo esta impedido, desde 2007, de complementar
aposentadorias por decisdo do 6rgao controlador (Previc), perdendo desde entdo a funcao
para a qual foi criado.

Destaques

Supressao Total da Proposta



NV - (viii) Abrir a discussdo em relacdo ao destino que deverd ser dado ao Plano
Previdenciario (Fioprev), ja que o mesmo esta impedido, desde 2007, de complementar
aposentadorias por decisdo do drgao controlador (Previc), perdendo desde entdo a funcao
para a qual foi criado.

Se-presstedelaldeRrepasits (GT3)

81) 5. Encaminhamentos para implementacao das deliberacoes - A
institucionalizacao da atualizacao do Projeto Institucional da Fiocruz, expressa nas
propostas deliberadas na Plendria Extraordinaria do VI Congresso Interno (sejam relativas
ao projeto de constituicdo da subsidiaria e/ou das melhorias incrementais), devera ocorrer
por meio da criacdo de um Comité Técnico-politico da Atualizacao do Projeto
Institucional da Fiocruz, de carater permanente, como drgao de assessoria do Conselho
Deliberativo, composto por delegados do VI Congresso e assegurada a representacao de
todas as unidades, por eleicao em suas respectivas assembléias, e da Asfoc.

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - 5. Encaminhamentos para implementacio das deliberacoes A
institucionalizagdo da atualizacdo do Projeto Institucional da Fiocruz, expressa nas
propostas deliberadas na Plenaria Extraordinaria do VI Congresso Interno (sejam relativas
ao projeto de constituicdo da subsidiaria e/ou das melhorias incrementais), devera ocorrer
por meio da criagdo de um Comité Técnico-politico da Atualizacao do Projeto
Institucional da Fiocruz, de carater permanente, como 6rgao de assessoria do Conselho
Deliberativo, composto por delegados do VI Congresso e assegurada a representacao de
todas as unidades, por eleicao em suas respectivas assembléias, e da Asfoc.

Substitutiva

e da Asfoe.

- 4]
-~
stas————respectivas——————assembléias;

Propoe-se que haja melhor acompanhamento das questdoes encaminhadas pelo
Congresso Interno, por parte do CD, publicizacao dos atos e apresentacao dos
resultados obtidos a comunidade da Fiocruz. Justificamos por ja existir um
sistema implantado incluindo Presidéncia, Unidades Técnico-Administrativas,
CD, Camaras Técnicas e Forum de Planejamento.




Substitutiva

Constituir uma comissao composta por delegados do VI Congresso, assegurando
a representacao de todas as Unidades, e da Asfoc, para estabelecer articulacoes
e participar ativamente das negociacoes da proposta de atualizacao do Projeto
Institucional da Fiocruz, compreendendo a constituicdo da subsididria e/ou

melhorias incrementais. (G5)

Substitutiva

Constituir uma comissdao composta por delegados no ambito do CD, assequrando

a representacao de todas as Unidades, e da Asfoc, para estabelecer articulacoes

e participar ativamente das negociacoes da proposta de atualizacao do Projeto
Institucional da Fiocruz, compreendendo a constituicdo da subsidiaria e/ou

melhorias incrementais. (G5+1/3)

82) Deverdo ser atribuicdes do Comité:

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Deverdo ser atribuicdes do Comité:

~



83) Operar como agente de negociacao e coordenacao das propostas de Atualizacao do
Projeto Institucional da Fiocruz, estabelecendo articulagdes com as instancias e atores
externos que tenham vinculagao com os pleitos, e com os agentes internos da Fiocruz para
os encaminhamentos necessarios;

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Operar como agente de negociacdo e coordenacdo das propostas de Atualizacdo do
Projeto Institucional da Fiocruz, estabelecendo articulagdes com as instancias e atores
externos que tenham vinculagao com os pleitos, e com os agentes internos da Fiocruz para
os encaminhamentos necessarios;

Aditiva

NV - Quanto a operar como agente de negociacdo e coordena¢do das propostas de
Atualizacdao do Projeto Institucional da Fiocruz, estabelecendo articulagbes com as
instancias e atores externos que tenham vinculagdo com os pleitos, e com os agentes
internos da Fiocruz para os encaminhamentos necessarios estardo a cargo da
Presidéncia e do CD Fiocruz;

83) Nova proposta: Rediscutir os critérios de concessdo de bolsas para servidores
efetivadas através da Fiotec no @mbito do CD Fiocruz.

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Nova proposta: Rediscutir os critérios de concessao de bolsas para servidores
efetivadas através da Fiotec no ambito do CD Fiocruz.

Swpressiedabaldetrapests

84) - Monitorar de maneira permanente as etapas e os encaminhamentos das propostas
de atualizacao do Projeto Institucional da Fiocruz, submetendo ao CD as modificagdes ou
adaptacbes que se fizerem necessarias e sugerindo a convocacdo de plenarias
extraordinarias do Congresso Interno, na ocorréncia de fatos relevantes que impliquem
decisOes de carater geral nos processos de negociacao;

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Monitorar de maneira permanente as etapas e os encaminhamentos das propostas de
atualizacao do Projeto Institucional da Fiocruz, submetendo ao CD as modificagdes ou



adaptacdes que se fizerem necessarias e sugerindo a convocagao de plenarias
extraordinarias do Congresso Interno, na ocorréncia de fatos relevantes que impliquem
decisOes de carater geral nos processos de negociacao;

~

[ I I [ /4

85) Divulgar os resultados das negociacdes e das etapas de implementacao, com o apoio
dos orgdos e veiculos de comunicacao social da Fiocruz; e

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Divulgar os resultados das negociacdes e das etapas de implementacdo, com o apoio
dos orgdos e veiculos de comunicagao social da Fiocruz; e

e

[ I I [ /4

86) Realizar eventos com o objetivo de debater com a comunidade Fiocruz e a sociedade o
acompanhamento do processo de Atualizacao do Projeto Institucional da Fiocruz, de
forma a gerar subsidios para apoiar ajustes que se facgam necessarios.

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Realizar eventos com o objetivo de debater com a comunidade Fiocruz e a sociedade
o0 acompanhamento do processo de Atualizacao do Projeto Institucional da Fiocruz,
de forma a gerar subsidios para apoiar ajustes que se facam necessarios.

~

[ I [ [ /4

87) Ao Comité sera facultado criar subcomissGes para atuar junto ao parlamento, poder
executivo, sociedade civil organizada, midia (jornais, revistas, televisoes, radios, Internet) e
instancias de controle social e de gestdo.

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Ao Comité serd facultado criar subcomissdes para atuar junto ao parlamento, poder
executivo, sociedade civil organizada, midia (jornais, revistas, televisoes, radios, Internet) e
instancias de controle social e de gestdo.

~

[ [ [ [ [

88) A gestdo da Fiocruz (Presidéncia, Vices e CD) cabera:



Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - A gestdo da Fiocruz (Presidéncia, Vices e CD) cabera:

o

[ [ [ [ [

89) Dar condicdes materiais e politicas ao Comité para atuar no plano negocial das
propostas de Atualizacao do Projeto Institucional da Fiocruz;

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Dar condigdes materiais e politicas ao Comité para atuar no plano negocial das
propostas de Atualizacao do Projeto Institucional da Fiocruz;

e

[ I I [ [

90) Implementar as iniciativas e projetos vinculados ao processo de Atualizacdao do
Projeto Institucional da Fiocruz, seguindo os encaminhamentos e orientagdes advindos
do Comité;

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Implementar as iniciativas e projetos vinculados ao processo de Atualizagdo do
Projeto Institucional da Fiocruz, seguindo os encaminhamentos e orientagdes advindos
do Comité;

~

[ I [ [ /4

91) Garantir a maior participacao de instancias colegiadas no processo de Atualizacao do
Projeto Institucional da Fiocruz, em especial por meio do CD, Conselho Superior, das
cadmaras técnicas e de reunides do conjunto dos conselhos deliberativos das unidades.
Deverao ser relacionados nas pautas dos colegiados, processos e iniciativas relacionados ao
projeto de Atualizacao do Projeto Institucional da Fiocruz, visando sua continua
qualificacao e a geracao de um processo amplo de consulta, controle social, e
aprendizagem permanente;

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Garantir a maior participacdo de instancias colegiadas no processo de Atualizacdo
do Projeto Institucional da Fiocruz, em especial por meio do CD, Conselho Superior,



das camaras técnicas e de reunides do conjunto dos conselhos deliberativos das unidades.
Deverao ser relacionados nas pautas dos colegiados, processos e iniciativas relacionados ao
projeto de Atualizacao do Projeto Institucional da Fiocruz, visando sua continua
qualificacao e a geracao de um processo amplo de consulta, controle social, e
aprendizagem permanente;

o

[ [ [ [ [

92) Realizar eventos internos e em conjunto com outras entidades publicas, com o objetivo
de aprofundar reflexdes sobre os impasses e a dificuldade de atuacao decorrente do atual
modelo de organizacdo do aparelho de Estado, visando a construcao de posicionamentos
institucionais e de alternativas para serem propostas aos poderes constituidos;

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Realizar eventos internos e em conjunto com outras entidades publicas, com o
objetivo de aprofundar reflexdes sobre os impasses e a dificuldade de atuagao decorrente
do atual modelo de organizacdo do aparelho de Estado, visando a construcao de
posicionamentos institucionais e de alternativas para serem propostas aos poderes
constituidos;

[ [ [ I I

93) Envidar esforcos, em conjunto com outros atores publicos, junto ao poder executivo e
ao parlamento, para o desenvolvimento do processo de reformas administrativas no ambito
do Estado brasileiro, visando ao reforco de sua capacidade de atuacdo, de producao de
resultados, de supervisao e controle, condicao fundamental para a efetividade da
atualizagao do Projeto Institucional da Fiocruz numa visao de longo prazo, para garantir a
efetivacao da Reforma Sanitaria em seus preceitos originais e favorecer para o conjunto de
agentes publicos a oferta de melhores resultados para as politicas publicas de protecao
social;

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Envidar esforgos, em conjunto com outros atores publicos, junto ao poder executivo e
ao parlamento, para o desenvolvimento do processo de reformas administrativas no ambito
do Estado brasileiro, visando ao reforco de sua capacidade de atuagao, de producao de
resultados, de supervisao e controle, condicao fundamental para a efetividade da
atualizacdo do Projeto Institucional da Fiocruz numa visao de longo prazo, para garantir a
efetivacdo da Reforma Sanitaria em seus preceitos originais e favorecer para o conjunto de
agentes publicos a oferta de melhores resultados para as politicas publicas de protecao
social;

~



94) Convocar reunides extraordinarias do Congresso Interno, na ocorréncia de fatos
relevantes que impliquem decisGes de carater geral no processo de negociacao com o
executivo ou com o parlamento (seja relativo ao projeto de constituicao da subsidiaria e/ou
das melhorias incrementais) para debater encaminhamentos subsequientes. (Aditiva —
Asfoc, EPSJV)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Convocar reunides extraordinrias do Congresso Interno, na ocorréncia de fatos
relevantes que impliquem decisdes de carater geral no processo de negociacdo com o
executivo ou com o parlamento (seja relativo ao projeto de constituicao da subsidiaria e/ou
das melhorias incrementais) para debater encaminhamentos subsequentes. (Aditiva —
Asfoc, EPS]V)

[ I ] [ [

95) Encaminhamento especifico para o cenario de aprovacao da subsidiaria
Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Encaminhamento especifico para o cenario de aprovacdo da subsidiaria

~

[ [ [ [

96) No que se refere a uma eventual aprovacao da proposta de subsidiaria, as negociacoes
junto ao executivo federal, a quaisquer instancias envolvidas, e ao parlamento, deverao ser
exercidas pelo Comité Técnico-politico da Atualizagdo do Projeto Institucional da Fiocruz. A
cada finalizacao de etapa critica, o projeto devera retornar para apreciacao da comunidade
Fiocruz (antes do projeto sair do Executivo para apreciacao do Congresso), por meio de
convocagao de plenarias extraordinarias do Congresso Interno, bem como na ocorréncia de
fatos relevantes que impliquem decisOes de carater geral no processo de negociagdo com o
poder constituido, para debater encaminhamentos. (Aditiva — EPSJV, Asfoc)

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - No que se refere a uma eventual aprovacdo da proposta de subsidiaria, as
negociacdes junto ao executivo federal, a quaisquer instancias envolvidas, e ao parlamento,
deverdo ser exercidas pelo Comité Técnico-politico da Atualizagdo do Projeto Institucional
da Fiocruz. A cada finalizacao de etapa critica, o projeto devera retornar para apreciacao da
comunidade Fiocruz (antes do projeto sair do Executivo para apreciacao do Congresso), por
meio de convocacao de plendrias extraordinarias do Congresso Interno, bem como na



ocorréncia de fatos relevantes que impliquem decisdes de carater geral no processo de
negociacdo com o poder constituido, para debater encaminhamentos. (Aditiva — EPSJV,
Asfoc)

~

[ I I [ /4

97) Encaminhamentos para a préoxima plenaria do Congresso Interno
Destaques

Supressao Total da Proposta

NV - Encaminhamentos para a préxima plenaria do Congresso Interno
Sripreesste—fFetaldattrenasta

98) A proxima plenaria do Congresso Interno devera pautar alguns temas, sem prejuizos
de outros que se apresentem em relevancia:

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - A préxima plenaria do Congresso Interno devera pautar alguns temas, sem prejuizos
de outros que se apresentem em relevancia:

Sthpeesshe—FotaldaPrepasts

99) apresentacao e debate das propostas de novas unidades da Fiocruz, no contexto da
nacionalizacao das atividades da Fundacao, com pretensdes de sua aprovacao e
institucionalizacdo nos termos estatutarios. Deverao ser apresentados os projetos das
unidades do Ceara, Mato Grosso do Sul, Rondonia e Piaui, bem como de outras possiveis
iniciativas, ainda que em carater embrionario. (Aditiva — Asfoc)

Destaques

Supressao Total da Proposta

NV - apresentacdo e debate das propostas de novas unidades da Fiocruz, no contexto da
nacionalizacao das atividades da Fundacao, com pretensdes de sua aprovacao e
institucionalizagdo nos termos estatutarios. Deverdo ser apresentados os projetos das

unidades do Ceara, Mato Grosso do Sul, Rondobnia e Piaui, bem como de outras possiveis
iniciativas, ainda que em carater embrionario. (Aditiva — Asfoc)

SepresshetekdeRrepesa-ta 367

100) Mocao de Repudio



Os delegados da plenaria extraordinaria da Fiocruz reunidos no grupo 10 do VI Congresso
Interno, instancia maxima de deliberacdo da instituicdo, vem manifestar seu repudio e
perplexidade com a publicacdao da portaria n® 900, de 8/5/2012, publicada no DOU n©° 89,
secao 2, pag 33, de 9/5/2012, cujo teor antecipa o objeto de discussao deste nosso forum.
A Fiocruz reafirma assim seus principios democraticos e as instancias de debate interno,
como féruns legitimos de deliberacao sobre os rumos da Instituicdo.

Mocao aprovada por unanimidade pelo grupo 10 em 10/05/2012.
Destaques

Supressao Parcial

NV - Mogdo de Repldio

Os delegados da plenaria extraordindria da Fiocruz reunidos no grupe-18-de VI Congresso
Interno, instancia maxima de deliberacao da instituicdo, vem manifestar seu repudio e
perplexidade com a publicagao da portaria n°® 900, de 8/5/2012, publicada no DOU n©° 89,
secao 2, pag 33, de 9/5/2012, cujo teor antecipa o objeto de discussao deste nosso forum.
A Fiocruz reafirma assim seus principios democraticos e as instancias de debate interno,
como foruns legitimos de deliberacdo sobre os rumos da Instituicdo.

Mocao aprovada por unanimidade pelo grupo 10 em 10/05/2012.

101) Discutir o codigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo constante no PL 2177/11, tendo em vista o apoio
ou aprimoramento da proposta, bem como de sua (futura) implementacdo na Fiocruz.

Destaques
Supressao Total da Proposta

NV - Discutir o cddigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo constante no PL 2177/11, tendo em vista o apoio ou
aprimoramento da proposta, bem como de sua (futura) implementagao na Fiocruz.

Supressie-Tetal-daPrepesta

102) Mogao de repldio a Portaria Interministerial no. 900, de 8/5/2012, publicada no DOU no. 89, Secdo 2,
pag. 33 de 9/5/2012

A Comunidade da Fundagdo Oswaldo Cruz, orgulhosa e em respeito ao processo democratico de discussao
sobre os caminhos de nossa instituicdo, registra o repldio ao encaminhamento e a publicacdo de Portaria
relacionada a decisdes sobre transformagdes no seu modelo juridico e administrativo.

Reunida em Plendria Extraordinaria no VI Congresso Interno, no periodo de 8 a 11 de maio de 2012, com a
finalidade de aprofundar e qualificar o debate sobre seu modelo de gestao, manifesta também seu desacordo
em relacdo ao conteldo da Portaria Interministerial no. 900, de 8/5/2012, publicada no DOU no. 89, Secdo 2,
pag. 33 de 9/5/2012, uma vez que esta fere a autonomia e o processo democratico participativo institucional
ao nomear um comité interministerial que se propde a tratar de aspectos estruturais e gerenciais internos a
Fiocruz, para “elaborar estudo referente a instituicdo do Conglomerado FIOCRUZ e da Empresa Companhia
Brasileira de Biotecnologia em Saude Biomanguinhos”. (G8)





