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I. CONSIDERAGOES GERAIS

O VI Congresso Interno assumiu como referéncia central para suas proposicdes e
deliberacGes a Funda¢dao Oswaldo Cruz (Fiocruz) como instituicio publica estratégica de
Estado para a saude. Neste congresso formula-se, pela primeira vez, a Fiocruz para longo
prazo (2022), destacando-se o periodo inicial do Plano Quadrienal 2011-2014.

No relatdrio final da primeira plendria do VI Cl foram apresentadas as tendéncias e
desafios para saude e uma analise situacional (ambiente externo — ameacas/desafios e
oportunidades; e ambiente interno — pontos fracos e pontos fortes) da Fiocruz, consideradas
(também em seu titulo) como condicionantes relevantes para a orientacdo estratégica. Neste
documento, pela primeira vez (ndo ainda de forma grafica) sdo apresentadas as trés
perspectivas do mapa estratégico: resultados para a sociedade, processos estratégicos e
recursos basais, bem como os objetivos estratégicos de cada uma destas perspectivas.

Quando se compara os objetivos estratégicos da perspectiva de processos estratégicos
do relatério do VI Cl com os objetivos estratégicos dos mapas estratégicos contidos no
documento referéncia do VII Cl (anexo 1) percebe-se que os objetivos sdo diferentes. Esta
diferenga pode estar relacionada, ao primeiro se tratar do mapa estratégico corporativo e o
segundo, ao mapa estratégico do eixo. Mas pela auséncia de uma matriz de correlagdo que
resgate a relacdo entre estes indicadores ndo é possivel conhecer com clareza os motivos
desta diferencga.

Sendo assim, é necessario justificar tanto as bases de proposi¢ao dos novos objetivos,
como a mudanca da linguagem no mapa do eixo ( processos internos e ndo mais processos
estratégicos) em relagdo ao mapa corporativo. Nota-se também a auséncia de uma
atualizacdo da andlise do ambiente interno e externo a Fiocruz que suporte a proposi¢cao dos
novos objetivos estratégico dos mapas dos eixos, novamente ndo deixando claro se a
motivacdo para a proposicdo de novos objetivos para os mapas teria a ver com esta
atualizacdo.

Quando analisamos a perspectiva de recursos basais de cada processo estratégico,
verificamos objetivos similares entre eles. A rela¢do de cada recurso basal com o objetivo dos
processos internos de cada eixo seria dada pela prépria relagdo de causa efeito existente na
metodologia do BSC para a construcdo do Mapa Estratégico. Nos recursos basais cabem
objetivos referentes a pessoal (qualificacdo, capacidade, capacitacdo, entre outros), tecnologia
da informacdo e comunicagdo, captacdo de recursos, gestdo do conhecimento, e outros que
subsidiem todos os objetivos das demais perspectivas. Objetivos com essas caracteristicas, que
estejam dispostos em outras perspectivas, devem ser revistos e realocados para os recursos
basais. Exemplo disso é a proposta do objetivo "implantacdo da gestdo de portfélio"”, que esta
disposta nos recursos basais e em outras perspectivas, deveria constar somente nos recursos
basais, pois é a elaboracdo de uma metodologia de gestdo que dard suporte aos processos na
organiza¢do. E importante avaliar se haveria necessidade destes objetivos se repetirem em
varios mapas de eixos diferentes ou se um unico bloco de recursos basais atenderia os eixos.
O que é certo, é que do modo como esta apresentado, dd margem a duplicidade de
contribui¢des das unidades, que tenderdo a repetir indicadores em varios eixos, mesmo que a
intencionalidade desta definicdo seja a busca de especificar o recurso basal naquele eixo, caso
seja esta.
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Sobre os objetivos corporativos e a agenda de mudanca global, sugere-se
esclarecimento conceitual de sua relagdo com BSC e como a agenda de mudanca global que
serd monitorada na sistemdtica de operacdo do modelo de monitoramento e avaliacdo
proposto.

Quanto a Visdo contemplada no Mapa Estratégico de cada eixo, embora haja na
literatura embasamento para que a perspectiva processos internos do Mapa Estratégico da
Fiocruz seja desdobrada em mapas, a criacdo de visOes para cada processo estratégico pode
causar certo grau de confusdo. Sugere-se que ndo haja uma visdo para cada eixo (processo
estratégico), mas somente a Visdo do Mapa Corporativo, pois ela deflagra o movimento que se
inicia na estabilidade da missdo e valores para promover o dinamismo da estratégia, que é o
passo seguinte, ou seja, toda a Fiocruz com um Unico norte, com um mesmo horizonte para
sua estratégia.

Voltando ao relatdrio final do VI Cl, percebemos que, com base na andlise situacional
foi proposto o Plano Quadrienal 2011-2014 estruturado em cincos eixos e apresentado para
cada um dos eixos seu respectivo contexto e macroprojetos. Cada macroprojeto foi
estruturado por objetivo estratégico, objetivos do macroprojeto, resultados esperados e
produtos. Apds a plenaria do VI Cl houve um coletivo de gestores com o objetivo de priorizar
os 50 macroprojetos deliberados. Neste momento foram priorizados 24 macroprojetos, (os
critérios de priorizagdo ndo sdo apresentados no documento base das discussGes do coletivo) e
foi alterada a estrutura do macroprojeto. O macroprojeto passa a ser igual a projeto/acdo no
documento do coletivo de gestores, com a seguinte estrutura: sintese do conteldo
propositivo, principais entregas, responsdvel pelo projeto, rede de colaboragdo interna e
externa, indicadores, resultados esperados ate 2014.

A indefinicdo do nome da iniciativa que materializa a estratégia em acdo (se
macroprojeto ou projeto) e de sua estrutura, enfim de uma linguagem comum e Unica para a
acao, dificultam a comunicacgdo, a realizacdo e o monitoramento pela comunidade da Fiocruz
via audiéncia publica dos resultados realizados. E ainda que ndo seja o objetivo do VII CI
interno a discussdo do PQ é importante explicitar no documento deste congresso qual sera a
instancia responsavel por definir, estruturar e priorizar os projetos /a¢des que materializam os
objetivos estratégicos dos mapas.

Sobre a metodologia de desdobramento dos Mapas Estratégicos e das audiéncias
publicas em cada unidade (caso seja esta a intencionalidade de desdobrar para as unidades os
mapas, ja que isto ndo esta explicito no documento), seria importante a previsdo de
responsabilidade e prazo no documento para a discussdo metodoldgica deste desdobramento,
visto que a padronizacdo da forma de trabalho facilita, direcionando a melhores resultados
uma vez que as unidades possuem graus de maturidade diferentes quanto ao uso do BSC.

Sinalizamos ainda para a necessidade de rever termos diferentes para um mesmo
significado ao longo do documento, de forma a padronizar e facilitar o entendimento ao longo
do documento (Exemplo: a) Na pagina 33, onde o processo estratégico é chamado de eixo.
Sugerimos que se adote um termo Unico, no caso processo estratégico; b) Qual o termo que
serd utilizado PD&I ou DT&I?) e da elaboracdo de um caderno de suporte conceitual
metodoldgico para este congresso caso seja possivel.

Gostariamos de parabenizar o mote deste congresso, que propde um modelo de
sistema de monitoramento das decisGes congressuais, que pode ser um salto em tornar a
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Fiocruz mais qualificada do que diz respeito a sua integracao, ao planejamento matricial e ao
aprimoramento de sua identidade.

Il. PROPOSTAS DE INCLUSOES, SUPRESSOES, SUBSTITUICOES E COMENTARIOS AO TEXTO
Pagina 5 Item 2

49 pardgrafo — Suprimir a palavra possivel

“Dois temas sdo tratados...: a pessivel transformacdo de Bio-Manguinhos.”

52 paragrafo comentario

Este pardgrafo refere um anexo ao documento de referéncia que nao foi anexado. Imaginamos
gue se trata do passivo do VI Cl relativa a parte ndo votada do relatdrio final da plenaria de
maio de 2012. Importante anexar quando o documento referéncia final da plenaria for
disponibilizado é refletir como tratar mais este tema ja com as discussdes complexas previstas
com as analises dos mapas estratégicos.

Pagina 11 42 pardgrafo - Proposta de inclusdo e substitui¢cdo

“O NCPFI consiste em nova drea para a ampliagdo das atividades de processamento final com
vistas a introdugdo de novos produtos, inclusive resultantes de Parcerias de Desenvolvimento
Produtivo (PDPs) ...”

“(...) Estas condigbes permitirGo a pré-qualificagdo do NCPFI pelas agéncias internacionais de
regulagdo, como OMS, EMEA e FDA, de forma a garantir ao pais a condi¢lio de fornecedor

global de imunobioldgicos epertirda-preducio-excedente—dotnstituteo desde que atendidas

prioritariamente as demandas publicas nacionais.
Pdgina 12
Substituir o 22 pardgrafo pelo abaixo

“O Projeto do Polo de Biotecnologia da Fiocruz no Ceard estd inserido no PPA 2012-2015 na
agdo 13DU. Este projeto envolve a construgdo da sede da Fiocruz Ceard — prédios de gestdo e
pesquisa — e do Centro Tecnoldgico de Plataformas Vegetais (CTPV). A inauguragdo do prédio
de gestdo da sede Fiocruz — CE estd prevista para 2016. No caso do CTPV, a perspectiva de
inauguragdo de parte das edificacoes é 2017 e a entrada em operagdo em 2018, quando esta
também previsto o primeiro lote de consisténcia de um dos produtos a serem fabricados no
Centro. A iniciativa da Fiocruz com esses dois projetos apresenta-se como dncora do Polo
Industrial e Tecnoldgico da Saiude em Eusébio — CE, configurando estratégia de
desenvolvimento regional singular, integrando o conjunto da futura unidade Fiocruz Ceard.
Possui importante sinergia com politicas e a¢oes do governo local.”

Pagina 20

Proposta de supressdo de todo o trecho abaixo
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resultados—ende—epera- A diversificacdo de modelos, respeitando o controle publico e
estatal é uma alternativa de ajuste na estrutura administrativa publica - como também em
curso na propria Fiocruz, para o caso de Bio-Manguinhos. O aumento do controle social e da
transparéncia sdao aprimoramentos inquestiondveis a serem perseguidos com os novos
modelos.

Pagina 21

Incluir na 12 linha - ...implica na promog¢édo e comunicagdo a sociedade como um todo de novas
abordagens no campo da educagdo para o trabalho em saude.

Pagina 22

Incluir no 12 paragrafo/6 2 linha - ... baseada na transmissdo de conhecimentos, e dialogando
com o cendrio social contemporédneo, em que as novas tecnologias de informagdo e
comunica¢do ganham papel estruturante em processos dialégicos e colaborativos.

Pagina 23
Proposta de acréscimo de um ultimo pardgrafo antes do item 4.2:

Da mesma, considerando, a expertise da Fiocruz na drea da comunica¢do em saude, serd
importante contribui¢do da instituicdo agées que promovam e ampliem o debate publico
sobre saude. Seja através da atuag¢do das assessorias de comunicagdo (leia-se assessoria de
imprensa, redes sociais, promogdo de eventos, etc.) e da coordenagdo de comunicagdo social
da presidéncia, seja por meio de programas como a Revista RADIS, Canal Satde, Editora
Fiocruz e Videosaude Distribuidora, é possivel colaborar para um melhor e mais amplo
entendimento das formas de opera¢do do SUS, otimizando o acesso da populagdo ao
sistema, e fortalecendo o controle social. Da mesma forma, por meio de uma efetiva
comunica¢do social, a Fiocruz colabora para a apropria¢éo do conceito de promogdo da
saude.

Pagina 23 Item 4.2 - Ciéncia e Tecnologia, Saude e Sociedade
Proposta de inclusdo de novo paragrafo

“No que se refere a Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica é necessdrio informatizar suas atividade,
fomentar e potencializar a sinergia das unidades vocacionadas para esta atividade, para que
possam atuar em cardter de complementariedade fortalecendo sua integracdo a Rede
Nacional de Pesquisa Clinica com a proposi¢Go de novos estudos (os estudos nacionais,
longitudinais, multidisciplinares e translacionais) capazes de gerar respostas aos problemas
de saude da populagdo brasileira.”

Pagina 25

Proposta de inclusdo no 29 pardgrafo

“E necessdria uma politica que possa integrar ainda mais os diversos setores de CT&I da
instituicdo e alinhd-los com os processos impulsionadores da cadeia de inova¢do e na

formulagdo de politicas publicas. E consensual a necessidade de inovar nos processos de
desenvolvimento da Fiocruz como ferramenta de agregar valores para a melhoria da saude e
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da sociedade. “E, para garantir que a inovagdo esteja alinhada com as necessidades da saude
publica, cabe considerar a prospecgdo (de satde, tecnolégica e da dindmica do mercado)
como o primeiro item da Cadeia de Inovagdo da Fiocruz, sem desconsiderar a importédncia
das doengas negligenciadas.”.

Pagina 26 — item 4.3
Corrigir 32 pardgrafo

“Desde 2009, quando foram formalizadas as primeiras PDPs, as parcerias envolvendo
laboratdrios oficiais e empresas privadas geraram um total de 104 parcerias. Destas, 35
envolveram as trés unidades produtoras da Fiocruz: Farmanguinhos (18), Bio-Manguinhos (14)
e Instituto Carlos Chagas/Fiocruz Parand-Instituto de Biologia Molecular do Parand (2). “

Comentario No site da Fiocruz consta 2 vezes o Rituximab, por isso consideraram 15 e ndo 14
PDPs.

Inserir novos paragrafos abaixo apds 3¢ pardgrafo

“Ainda que exista previsdo de integragdo entre as secretarias do Ministério da Saude em
todo o processo de realiza¢do das PDPs é fundamental a atuagdo da Fiocruz para favorecer
esta integrag¢do e facilitar a introdugdo de novos produtos no SUS regulando a Idgica
estruturada pelo mercado. A participagdo da Fiocruz em audiéncias publicas internas e
externas, comunicando os resultados conquistados com as PDPs (ampliagdo de acesso
conquistada, economia de divisas realizada, capacidade inovativa internalizada, aceitagdo
social da nova tecnologia, base industrial brasileira foi fortalecida com novas plataformas
tecnoldgicas instaladas, etc.), é fundamental para a sustentacdo desta politica junto a
sociedade.”

Pagina 26 —item 4.4
Inserir novo paragrafo abaixo apds o primeiro paragrafo

“A OMS define saude como um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e nGo
apenas meramente a auséncia de doengas e enfermidades. Esta é uma clara expressdo de
uma concepg@o bastante ampla da saude e diretamente relacionada com o conceito de
determinantes sociais da satde. Neste sentido, a aplicacdo do conceito de determinantes
sociais como proposta de atuagdo da Fiocruz no territério em seu entorno (como projeto
piloto) torna-se um desafio e pode ser visto como uma valiosa contribui¢éo para o avango do
processo de reforma sanitdria brasileira e para a construgéo de uma sociedade mais humana
e justa.”

Pagina 27
Proposta de inclusdo apdés o 5 2 paragrafo:

Some-se ainda a necessidade de estudo e ampliagdo de estratégias que otimizem dreas de
producgdo promissoras, como aquelas afeitas as tecnologias de informagdo e comunica¢do que
igualmente respondem a demandas do SUS (produg¢do de audiovisuais, obras literdrias,
sistemas, jogos, etc.). Segundo dados do Programa das Nag¢bes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) os gastos mundiais com tecnologia da informacdo e comunicagées (TICs) atingiram
USS 3,8 trilhGes em 2013, com um crescimento de 4,1% em relacdo a 2012 e projecdo de
crescimento de 4,9% em 2014. Neste cendrio o Brasil tem o 4 2 maior mercado de TICs no
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mundo, com faturamento de USS 212 bilhes. A Fiocruz tem competéncia instalada para
ingressar neste cendrio, afirmando-se também como produtora na drea de informagdo e
comunicag¢do, sempre em resposta as demandas do SUS.

Pagina 31 Mapa Estratégico Fiocruz 2022

Proposta de alteracdo do nome do eixo 2:

"C&T, Saude e Sociedade" para "C&T, Saude, Comunicagdo e Sociedade"
Pagina 32 item 5 primeiro paragrafo

Proposta de substituicdo

“As defini¢bes apreciadas no VI Congresso encontram-se atuais. O VIl Congresso deve assumir
e - manter as proposi¢des aprovadas no VI Congresso.”

Pagina 32
Propostas de inclusdo

Visao do item 6.1

Ser institui¢do de referéncia na vigilédncia em saude, na comunicagdo em saude, na formagdo
de quadros profissionais para o SUS e em modelos de atengdo nos campos materno-infantil, de
infectologia e aten¢Go primdria em saude.

Resultados para Sociedade do item 6.1

(3 @ resultado) - Fortalecer andlises para formulag¢lo de propostas no campo das politicas
desenvolvidas para o sistema de saude no Brasil, bem como para aquelas politicas que,
oriundas de outras dreas, impactem ou condicionem a efetividade do SUS.

Proposta de inclusdo (mais um resultado):

-Contribuir para o fomento e a ampliagdo do debate publico sobre a politica nacional de
saude, disseminando a perspectiva dos determinantes sociais de satde e fortalecendo o
controle social.

Processos Internos do item 6.1.
Proposta de inclusao:

(8 @ resultado )- Desenvolver estudos estratégicos sobre politicas e gestdo do sistema de saude,
incluindo estudos prospectivos/cendrios nas dreas de aten¢do materno-infantil, infectologia,
recursos humanos para o SUS e vigildncia sanitdria, bem como em dreas com incidéncia direta
sobre a efetividade do SUS, ainda que extrapolando o campo da satide stricto sensu.

Proposta de inclusdo (novo item):

- Empreender e fortalecer agcées de comunicagdo social e popularizacdo da ciéncia que
sustentem o debate publico sobre politicas de saude, C&T e | em saude na sociedade.
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Pagina 33 Recursos Basais do item 6.1
Proposta de inclusao:

- Estruturar de forma integrada na Fiocruz, uma politica institucional de comunicagéo social
que atenda a demandas do SUS, instituindo mecanismos como conselhos editoriais, grupos
de consulta, entre outros, envolvendo outras instdncias do setor saude (CONASS, CONASEMS,
CNS...) as casas legislativas (senado e cdmara dos deputados) , os usudrios do SUS e a
sociedade civil organizada.

Pagina 34
Proposta de inclusdo
Visdo do item 6.2.

Ser institui¢Go de referéncia na geragdo de conhecimento, na formagdo de pesquisadores, na
inovag¢do a saude e na comunicagdo social em C&T e | em saude, orientada para as
necessidades sanitdrias e para perfil epidemioldgico da populagéo brasileira.

Resultados para a sociedade do item 6.2

(42 resultado) - Garantir acesso aberto e-publicidade-ao conhecimento cientifico na drea de
saude, ampliando o didlogo e fortalecendo o controle social sobre o tema, contribuindo para
o exercicio da cidadania.

Processos Internos do item 6.2
Proposta de inclusdo

- Dinamizar e fortalecer linhas de pesquisa (novas e ja existentes) na drea de comunicagdo e
informagdo em saude.

- Construir e implementar uma politica integrada de comunicagéo e divulgagéo cientifica da
Fiocruz.

- Promover agées integradas de popularizagdo da ciéncia e da satide.
Recursos Basais

(1 @ recurso basal) - Implementar politica de captacbo de quadros para novas dreas de
pesquisa e para comunicagdo.

Inclusdo de novo objetivo

- Garantir a capacitagdo de profissionais de comunicagdo e em ciéncia e saude.

Pagina 34 - item 6.2 Processos internos

Proposta de inclusdo

”

Incluir no primeiro objetivo “e de integrac¢do institucional” -” Reestruturar a politica
institucional de indugdo /fomento de PD&I e de integragdo institucional, articulando a cadeia
de inovagdo”
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Propde-se 10% dos recursos da Fiocruz sejam destinados a projetos de integracao institucional
para a geracdo de inovacgdes tecnoldgicas e sociais

Pagina 36 —item 6.3
Proposta de inclusao

Visao
Incluir a palavra “prioritariamente” ao final do texto.

Pagina 36 — item 6.3 Processo Internos

Proposta de inclusdo

“Estruturar, gerenciar e comunicar de forma integrada o portfdlio de desenvolvimento
tecnoldgico ....”

Processos internos
Proposta de alteracdo do primeiro objetivo para

“ Estruturar—e Gerenciar de forma integrada as politicas de portfdlio de desenvolvimento
tecnoldgico.... “

Proposta de supressdo

Suprimir do mapa estratégico deste eixo o trecho entre parénteses” modelos de negécios e
planos de negdcios” deste primeiro objetivo para que tenhamos processos menos
desburocratizados e mais ageis.

Inclusdo de novo objetivo

“Atuar proativamente para subsidiar as agbes regulatérias no dmbito do Complexo
Produtivo da Saude de modo que estes processos sejam mais dgeis e nGo sejam entraves
para desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo do pais, sem detrimento da qualidade”

Resultados para Sociedade do item 6.3
Proposta de inclusdo

- Contribuir para o desenvolvimento de uma base produtiva nacional na drea de TICs
aplicadas as necessidades do SUS.

Processos Internos do item 6.3
Proposta de inclusdo

- Estruturar, gerenciar e comunicar de forma integrada o portfdlio de desenvolvimento
tecnoldgico de processos e produtos (inclusive parcerias de desenvolvimento produtivo- PDPs),
bioprodutos, base quimica, insumos diagndsticos e tecnologias de informagdo e comunicagdo.

- Gerenciar de forma integrada os portfdlios de produtos e negdcios, bioprodutos, base
quimica, tecnologias diagndsticas e tecnologias de informagdo e comunicagdo.
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- Ampliar e consolidar a capacidade de prestacdo de servicos tecnoldgicos. (farmacodindmica,
CDTS, plantas de protétipos, NanoSUS, CIPBR, TICs).

Pagina 37 Recursos basais
Proposta de inclusdao

- Inteligéncia estratégica e prospeccio tecnoldgica/ mercadoldgica (iretusivePt) para definigéio
do portfdlio de pesquisa, DT e produtos”.

Pagina 39 Recursos Basais do item 6.4
Proposta de inclusdo ao 5 2 objetivo recurso basal

“ Fomento as plataformas de informagdo para as linhas estratégicas de saude, ambiente e
sustentabilidade, tais como o Observatdrio de Clima e Saude, Centro de Estudos e Pesquisas em
Emergéncias e Desastres em Saude (Cepedes), Centro Colaborador da OMS em Ambiente e
Saude, Ideia SUS”

Pagina 40 Recursos Basais do item 6.4
Proposta de inclusdo ao 8 2 objetivo recurso basal

“Desenvolvimento e fortalecimento das a¢ées de comunicagdo visando que as informagdes
processadas nas referidas plataformas circulem e sejam apropriadas pelo meio académico,
governamental e pelo publico em geral, auxiliando-os na busca de solugdes.

Pagina 41 Resultados para a Sociedade do item 6.5

Inclusdo no primeiro resultado para a sociedade

“Contribuir para uma melhor ateng¢do, vigildncia, comunicagdo e formagédo em saude.”
Pagina 44

Proposta de supressao e inclusdo no oitavo item

“ Prospecgdo tecnoldgica /—+nercadelégica— como base para a defini¢cdo do portfélio de
pesquisa, DT e produtos”

Pagina 45 Item 7 - Quadro Agenda de Mudanga Global

Proposta de inclusdo
“Politica de Comunicagdo Integrada da Fiocruz”

Relacionada ao seguinte Objetivo Gerencial Corporativo:
Gestdo Integrada e estratégica das a¢cdes de Comunicagdo em Saude, Divulgagdo Cientifica,

Comunicagdo Institucional e comunicagdo Interna.

Pagina 44 — Quadro dos Objetivos Gerenciais Corporativos

Incluir novo objetivo

“Aumentar a integragdo entre o CST, Fiocruz Sauddvel e Fiosatude”
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Inclusdo ao sexto objetivo
“Modelagem e implementagdo de agbes para a funcionamento de redes de cooperagéo”
Pagina 47 — Quadro do modelo de monitoramento de mapa corporativo

Incluir na instancia do CD-Fiocruz “define responsdvel pela coordenagdo de cada um dos 5
mapas corporativos e dos objetivos corporativos e a dindmica de monitoramento e avaliagcdo
dos mesmos”

Incluir na insténcia responsdvel por estruturar os projetos/a¢bes para o atingimento de cada
objetivo dos mapas estratégicos e os responsdveis pela operacionalizacdo dos mesmos

Pagina 47
Comentario
Na pdg. 87 no relatdrio final do VI Cl temos:

“7. Monitoramento, avalia¢do e controle do Plano Quadrienal (PQ 2011-2014) e do Plano de
Longo Prazo (PLP-2022) O PLP-2022 e o PQ 2011-2014 requerem, em decorréncia da sua
magnitude, um sistema eficiente de monitoramento, avalia¢éo e controle. Este sistema tem
como objetivo reinstitucionalizar a fungcdo gerencial de andlise e controle, subsidiando os
tomadores de decisGo com relagdo aos ajustes de desempenho, gerando, quando necessdrio,
correcdo e/ou intervengdo nos niveis dos objetivos estratégicos, macroprojetos estratégicos e
projetos anuais. Além disso, visa também atender a principios bdsicos da governan¢a, como
responsabilizagdo e controle social. Para tal, projeta-se um sistema integrado de aprendizagem
que busca continuamente o alinhamento entre os pardmetros estratégicos de longo e médio
prazos, e os tdtico-operacionais traduzidos principalmente no PQ. As instdncias de avaliagdo
institucional dos respectivos planos deverdo ser o Conselho Deliberativo da Fiocruz, o
Coletivo de Gestores, a Cdmara Técnica de Gestdo e desenvolvimento Institucional, as
demais Camaras, o Congresso Interno e o Conselho Superior. Outrossim, serd necessdrio um
sistema de informagdo integrado capaz de viabilizar o processo decisério com informagéo
gerencial qualificada e de sequrang¢a satisfatéria. Com a institucionalizagdo deste sistema de
monitoramento, avaliagdo e controle, busca-se superar o déficit de capacidade de implantagdo
plena de projetos e objetivos, tornando efetiva a responsabilidade de todos no interior da
organiza¢Go sobre os compromissos declarados ou assumidos no plano. De antemdo, é
necessdrio realizar amplo diagndstico sobre iniciativas e sistemas de monitoramento, avaliagdo
e controle existentes na Fiocruz e ato continuo definir pardmetros técnicos e operacionais do
sistema de tal sorte a contemplar as especificidades de cada unidade.”

Considerando que no documento referéncia do VII Cl a proposta de monitoramento e
avaliacdo parece envolver apenas o CD-Fiocruz e Comités especificos, portanto diferente da
proposta do VI Cl, seria importante justificar os motivos desta proposicado.

Pagina 48
32 paragrafo

O ultimo paragrafo desta pagina diz o seguinte: “Sobre a concessdo de bolsas, estas devem ser
autorizadas, nos termos na legislagdo vigente e normas, tanto da Fiotec, quanto da Fiocruz,
devendo estas ser aprovadas no prazo de 60 dias”.
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Comentario

Diante da “polémica” gerada sobre o pagamento de bolsas a servidores no VI Cl , sugere-se
gue a proposicao de autorizacdo contida no paragrafo acima seja apresentada em conjunto a
legislagdo vigente que autoriza o pagamento das bolsas a servidores , lei n2 12.863 de 24 de
setembro de 2013 (http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2013/Lei/L12863.htm) e o decreto n? 7.423 de 31 de dezembro de 2010
(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2010/Decreto/D7423.htm).

Seria importante que os paragrafos introdutdrios sobre a Fiotec esclarecessem que a mesma é
credenciada como Fundagao de Apoio.

O processo de aprovagdo das bolsas era realizado pelos diretores de unidades, seria
importante esclarecer a necessidade da centralizagdo no CD Fiocruz desta deliberagdo
considerando a extrema burocratiza¢éo deste processo.

Estatuto da Fiocruz
Posicionamento da unidade

Sobre o Estatuto Fiocruz, Bio-Manguinhos considera que a inser¢dao da empresa publica na
estrutura organizacional e de governanga da Fiocruz ja foi discutida e deliberada no VI
Congresso Interno.

Gostaria de consultar quanto a possibilidade de que a Ouvidora seja incluida no estatuto
Fiocruz como 6rgdo seccional como é a auditoria interna hoje.

Pagina 12 de 22


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7423.htm

Anexo |

EIXO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

vic

Vil ci

PERSPECTIVA RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

(1) Promogdo e melhoria das condigdes de vida e saude
da populagdo, com énfase na redugdo das desigualdades
e iniquidades no acesso aos servicos e as condigdes
promotoras da saude.

(1.1) Manter um papel estratégico no processo de
consolidagdo do SUS pela ampliacdo da capacidade de
interacdo coordenada com todas as esferas de gestao,
com vistas a garantir o suporte técnico cientifico as
politicas de saude de acordo com as necessidades do
sistema;

(1.2) Participar ativamente da formulagdo da politica
nacional de saude, da politica nacional de ciéncia e
tecnologia e de politicas publicas em geral voltadas para
a promogdo da saude e da qualidade de vida da
populagdo brasileira;

(1.3) Ofertar uma educagdo em saude inovadora,
pautada pela qualificagdo de estratégias pedagdgicas
que garantam a integralidade da formagdo, com vistas a
qualificagdo de profissionais comprometidos com os
principios da Reforma Sanitaria e solidarios para com o
sofrimento da populagdo brasileira, e pela construgdo da
consciéncia critica sobre os problemas do sistema de
saude;

(1.4) Efetiva contribuicdlo da Fiocruz para o
aperfeicoamento, fortalecimento, participagdo e
controle social do SUS;

(1.5) Desenvolver um projeto de comunicagao,
integrado a outras institui¢des do Estado, voltado para o
didlogo e a disseminagdo de conhecimentos e valores
capazes de forjar e sustentar cientifica e.

Politicamente, junto a sociedade, uma visdo ampliada de
saude e a adesdo dos profissionais de saude e da
sociedade em geral ao SUS e a seus principios;

(1.6) Ser uma instituigdo comprometida e responsavel
ambientalmente;

(1.7) Fortalecer as agBes de divulgagdo cientifica e
popularizagdo da ciéncia, em parceria com outras
instituicdes, ampliando o acesso ao conhecimento e o
engajamento publico em ciéncia e tecnologia.

Em saude;

(1.8) Desenvolver pesquisas, solugdes tecnoldgicas e
outras a¢Bes voltadas a reduzir agravos em salde e a
carga das doengas transmissiveis, com atengdo especial
as negligenciadas;

(1.9) Desenvolver pesquisas e solugdes tecnoldgicas
voltadas para as doengas ndo transmissiveis e causas
externas, com impacto em termos de acesso e
equidade;

(1.10) Desenvolver e implementar tecnologias e praticas
de cuidados que garantam um melhor acesso a
promogdo, prevengdo e recupera¢do da saude, bem
como a integralidade e a qualidade do cuidado, nas
unidades da Fiocruz, com vistas a disponibiliza-las ao
sistema de saude;

(1.11) Garantir e ampliar o acesso a insumos e produtos
estratégicos de saude;

(1.12) Fortalecer a educagdo e o ensino em saude.

(2) Fortalecimento da sustentabilidade politica, técnica e
econdmica do SUS, baseado em uma visdo ampliada de
saude, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel do pais.

(2.1) Gerar inovagdes tecnoldgicas em saude (servigos e
produtos) e dissemina-las, com vistas a garantir o acesso
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da populagdo a insumos estratégicos e a ampliar a
autonomia do Estado na provisdo destes insumos;

(2.2) Estabelecer parcerias/arranjos organizacionais
cooperativos em dreas estratégicas sustentaveis com
entidades publicas e privadas, visando a geracdo de bens
e servigos conjuntos, de modo a atender as
necessidades de saude da populagdo e garantir o
aumento do acesso publico, da transparéncia no uso dos
recursos, da autonomia e da supremacia do interesse
publico;

(2.3) Participar da formulagdo de politicas publicas que
impactem os determinantes e condicionantes sociais da
saude;

(2.4) Integrar e qualificar a infraestrutura da cadeia de
pesquisa e inovagdo tecnoldgica da Fiocruz como
prioridade da agenda de desenvolvimento do SUS e do
pais.

PERSPECTIVA PROCESSOS ESTRATEGICOS

Desafios do Sistema Unico
de Saude (SUS)

6.1. Atencgado, Vigilancia e
Formagao para o SUS.

(1.1) Fortalecer o papel institucional de gerar e dar acesso a
informagdes e conhecimentos estratégicos em salde, com
vistas a dar suporte ao processo de formulagdo e
implantagdo de politicas,

Programas e intervengdes em saude publica;

(1.2) Desenvolver, experimentar e avaliar modelos de
atengdo a saude na perspectiva de redes integradas de
servigos, centrados na integralidade da atengdo e na
qualidade do cuidado, como subsidio para a formulagdo de
politicas e programas que promovam a ampliagdo do
acesso;

(1.3) Colaborar para ampliar a capacidade nacional de
vigilancia em saude, por meio da produgdo de
conhecimentos, metodologias e modelos de intervengdo, e
mediante parcerias nacionais e internacionais;

(1.4) Intensificar a formagdo de quadros estratégicos para o
SUS, em escala nacional, mobilizando a rede instalada de
instituicdes formadoras e empregando pedagogias
favorecedoras da capacidade de reflexdo e de critica dos
sujeitos envolvidos, além de processos e metodologias
integradas de educagdo, informagdo e comunicagao;

(1.5) Contribuir para a redugdo da morbidade e
mortalidade materna, infantil e da adolescéncia;

(1.6) Contribuir para a redugdo dos riscos a saude, aos
quais estdo expostas as populagdes mais vulneraveis do
pais, como populagdes urbanas e rurais marginalizadas,
populagdes indigenas, quilombolas, populagdo de fronteira
e acampados;

(1.7) Compreender interagdes bioldgicas, clinicas e
socioambientais que permitam desenvolver solugdes
eficazes para a prevengdo e o controle de doengas
transmitidas por vetores, com prioridade para todas as
doengas negligenciadas e dengue;

(1.8) Compreender interagGes bioldgicas, ecoldgicas,
clinicas, epidemioldgicas e socioambientais que permitam
desenvolver solugdes eficazes para a prevengdo e o
controle de doengas ndo transmissiveis, com particular
referéncia aquelas originadas em causas externas e as
patologias  cronico-degenerativas, com  importancia
epidemioldgica para o SUS;

(1.9) Fomentar e valorizar a investigagdo, o ensino e a
informagdo com vistas a gerar subsidios que fortalegam o
controle social do SUS e a promogdo da salude da
populagdo;

Visdo

Ser instituicdo de referéncia na vigilancia
em saude, na formagdo de quadros
profissionais para o SUS e em modelos de
atengdo nos campos materno-infantil, de
infectologia e atengdo primaria em saude.

Resultados para a sociedade

- Contribuir para a ampliagdo da
capacidade de resposta do SUS no campo
da atengdo integral a saude.

- Oferecer servicos e  solugdes
tecnoldgicas para a atengdo e vigilancia
em saude a partir das atividades de
pesquisa, ensino, desenvolvimento
tecnoldgico e assisténcia a saude.

- Fornecer anadlises para formulagdo de
propostas no campo das politicas
desenvolvidas para o sistema de saude no
Brasil.

- Qualificar e ampliar a oferta de formagdo
de recursos humanos para o SUS.

- Garantir a seguranga e qualidade dos
produtos relacionados a saude.

Processos internos

- Manter e desenvolver unidades de
referéncia para: atengdo a saude da
mulher, crianga e adolescente; atengdo
em infectologia; ateng¢do ambulatorial de
referéncia; e atengdo primaria.

- Integrar servigos assistenciais num
Sistema de Atengdo a Saude da Fiocruz, na
perspectiva da construgdo de modelagens
de servigos qualificados.

- Formatar modelo integrado para o
Instituto Nacional de Atengdo a Salude da
Mulher, Crianga e Adolescente e para o
Instituto de Infectologia.

-Reconfigurar sistemicamente e ampliar a
capacidade de resposta dos servigos
laboratoriais de referéncia em doengas
infecciosas.

- Ampliar capacidade tecnoldégica em
vigildncia de produtos em saude,
considerando crescimento relativo de
imunobioldgicos e biomedicamentos no
sistema.

- Fortalecer rede de vigildncia em saude
consolidando um sistema integrado.

- Consolidar a rede de apoio a gestdo
estratégica do SUS.

- Desenvolver estudos estratégicos sobre

Pagina 14 de 22




politicas e gestdo de sistemas de saude,
incluindo estudos prospectivos/cenarios
nas areas de atengdo materno-infantil,
infectologia, recursos humanos para o SUS
e vigilancia sanitaria.

- Implantar plataforma integrada e
desenvolver novos modelos pedagdgicos
para a formagdo de quadros profissionais
para o SUS, na ldgica de integracdo entre
uma-SUS, sistema EAD, telemedicina e
telessaude etc.

Recursos Basais - Inovagao na Gestao

- Implantar programa de incentivo ao
desempenho em atengdo e servigos de
referéncia.

- Aprimorar as carreiras de Técnico,
Tecnologista e Analista.

- Captar quadros para Institutos Nacionais
(politica institucional; estratégia).

- Atualizar e integrar tecnologias para
plataformas de uma-SUS e EAD.

- Implantar novo Sistema Integrado de
gestdo académica, incluindo fungdes de
monitoramento e avaliagdo de egressos.

- Consolidar os sistemas de Registro
Eletrdnico clinico-assistenciais

- Implantar sistema de gerenciamento nos
servicos laboratoriais de referéncia em
padrdes.

- Implantar novo modelo de gestdo nos
Institutos Nacionais orientado a
resultados e eficiéncia.

- Alcangar sustentabilidade financeira na
prestagdo de servigos laboratoriais de
referéncia.

- Gerenciar estrategicamente 0s
investimentos no parque tecnoldgico
assistencial e laboratorial.

- Assegurar a qualidade em servigos
assistenciais e laboratoriais

Ciéncia e Tecnologia, Saude
e Sociedade.

(2.1) Ampliar nacionalmente as atividades da Fiocruz, de
modo a desconcentrar suas atividades, fortalecendo os
atuais institutos e a associagdo em rede com instituicdes
existentes, adotando estratégias diferenciadas conforme as
especificidades regionais/locais e contribuindo para a
redugdo das desigualdades.

E iniquidades regionais no campo da saude e da ciéncia e
tecnologia em saude;

(2.2) Compor e implementar uma agenda de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e ensino da Fiocruz
alinhada as mudangas projetadas pelo quadro demografico
e epidemioldgico e as necessidades sociais e de saude
publica;

(2.3) Avaliar tecnologias em salude e tecnologias sociais
como subsidio para a revisdo de politicas, paradigmas e
préticas de promogdo, prevengdo e recuperagdo da saude;
(2.4) Fortalecer o papel estratégico da pesquisa clinica na
Fiocruz para a superagdo da vulnerabilidade tecnoldgica
nacional, contribuindo para o alcance de autonomia,
suficiéncia e racionalidade dos processos e produtos
acessiveis ao cuidado da saude da populagdo brasileira;
(2.5) Promogdo de redes colaborativas interunidades,
visando a redugdo das desigualdades e iniquidades locais,
regionais e nacionais mediante o fortalecimento da
infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico,
inclusive com atengdo ao enfrentamento dos problemas de
saude locais;

(2.6) Desenvolvimento de competéncias em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo voltadas as necessidades
geradas pelas mudangas do quadro epidemioldgico, ao

Visdo

Ser instituicdo de referéncia na geragdo de
conhecimento, na formagdo de
pesquisadores e em inovagdo em saude,
orientada as necessidades sanitdrias e ao
perfil  epidemiologico da populagdo
brasileira.

Resultados para a sociedade
- Ampliar a base de ciéncia e tecnologia

visando maior aderéncia ao perfil
demogrifico e epidemioldgico da
populagdo.
- Contribuir para a redugdo das
desigualdades regionais em Ciéncia e
Tecnologia.

- Reduzir vulnerabilidades decorrentes da
dependéncia tecnolégica na area de
salde.
- Garantir acesso aberto e dar publicidade
ao conhecimento cientifico na édrea de
salde.

Processos internos

- Reestruturar a politica institucional de
indugdo/fomento a PD&I, articulando com
a cadeia de inovagdo
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fortalecimento do sistema de ciéncia e tecnologia em sadde
e a redugdo das desigualdades e iniquidades regionais;

(2.7) Fortalecer a pds-graduagdo e sua interagdo com a
produgdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo em saude,
por meio de redes colaborativas, para superar os principais
problemas de saide que afetam a populagdo brasileira;
(2.8) Promover a qualidade na pesquisa pelo
aperfeicoamento das condicdes para a exceléncia em
pesquisas e servigos com padrdes de eficiéncia e qualidade
reconhecidos internacionalmente;

(2.9) Induzir o desenvolvimento de projetos de pesquisas
que incorporem novas tecnologias/ conceitos em &reas
portadoras de futuro;

(2.10) Fortalecer a informagdo, comunicagdo e divulgagdo
em saude e em ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude,
com vistas a subsidiar o processo de formulagdo e
implantagdo de politicas, programas e intervengdes em
saude publica;

(2.11) Fortalecer as agbes de popularizagdo da ciéncia,
sobretudo pela combinagdo de agdes de comunicagdo,
educagdo, divulgacdo cientifica e promogdo da saude,
entendida como parte integrante do fazer cientifico;

(2.12) Promover a exceléncia na gestdo, conservagdo e
difusdo do patrimonio cientifico e cultural da saude;

(2.13) Garantir as condigdes para a certificagdo de
laboratdrios, areas produtivas, servicos e outros em
conformidade com normas e legislagbes nacionais e
internacionais vigentes, observando os.

principios da biosseguranga

- Definir agenda estratégica de PD&l,
considerando o perfil sanitdrio-
epidemioldgico da populagdo e ampliando
dreas de pesquisa. - Fortalecer a
pds-graduagdo visando a formagdo de
pesquisadores em alinhamento com a
nova agenda de PD&I.
- Gerir portfdlio de projetos voltados ao
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
para o SUS, e para andlise e
aperfeicoamento de politicas publicas em
salde.

- Integrar
nacionalmente,
especificidades
Nacional).

recursos corporativos
valorizando
regionais (Fiocruz

- Consolidar as
redes de pesquisa e plataformas
tecnolégicas em  dreas  estratégicas
(nanotecnologia, proteémica, gendmica,
bioinformatica e pesquisa clinica),
alinhando com os modelos de Inovagdo.
- Implementar e regulamentar
repositérios institucionais e bases de
dados para apoio as atividades de PD&l.
- Aperfeicoar a gestdo de recursos
biolégicos visando prestagdo de servigos
qualificados a PD&I.
- Reorientar o portfélio de cooperagdo
técnica, nacional e internacional, com
base na agenda estratégica de PD&I.

loco

Recursos Basais - Inovagao na Gestao

- Implementar politica de captagdo de
quadros para novas areas de pesquisa.

- Reorientar avaliagdo de desempenho
individual e institucional com base na
agenda estratégica de PD&I.

- Aperfeigoar carreira de pesquisa e DT.

- Incorporar sistemas e ferramentas de
inteligéncia estratégica em C&T (data
mining, prospecgdo etc.).

- Implantar sistema de monitoramento e
avaliagdo das atividades de PD&l.

- Ampliar a captagdo de recursos para
dreas estratégicas de PD&I.

- Gerenciar e controlar de forma integrada
as receitas orgamentdrias e ndo
orgamentdrias.

- Gerenciar estrategicamente o
investimento em tecnologias de PD&I.

- Implementar inteligéncia estratégica e
prospectiva.

- Gerenciar projetos, programas e
portfélios.
- Gerir Pl integrada com modelo de

negocios e processo de inovagdo.
- Gerir Qualidade em Apoio a PD&I.

Complexo Produtivo e de
Inovagdo em Saude

3.1) Ampliar e revisar periodicamente o conjunto de
projetos de pesquisa e desenvolvimento, produtos, bens,
processos e servigos, atuando em areas estratégicas para o
SUS e contribuindo para a melhoria da capacitagdo
tecnoldgica nacional;

3.2) Fortalecer o desenvolvimento de produtos e processos
de impacto sanitdrio investindo em novas rotas
tecnolégicas e protegendo o conhecimento estratégico
gerado;

3.3) Direcionar e articular o desenvolvimento tecnoldgico e
a inovagdo na Fiocruz a partir de iniciativas indutoras e

Visdo

Ser instituicdo de referéncia em produgdo
e desenvolvimento de insumos para a
saude orientada as  necessidades
sanitdrias e perfil epidemioldgico da
populagdo brasileira.

Resultados para a sociedade

- Contribuir para a ampliagdo e
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integradoras;

3.4) Fortalecer o papel estratégico da Fiocruz nas redes
nacionais de geragdo e difusdo de inovagdo no ambito do
Complexo Produtivo da Saude, assegurando o atendimento
as demandas de saude da populagdo;

3.5) Fortalecer a gestdo da inovagdo para orientar a
definicdo de prioridades voltadas a promogdo da saude da
populagdo;

3.6) Subsidiar as agdes regulatdrias no ambito do Complexo
Produtivo da Saude.

diversificagdo (desenvolvimento) da base
produtiva nacional biotecnoldgica e
farmacéutica.

- Contribuir para a ampliagdo do acesso a
insumos estratégicos, visando a redugdo
da vulnerabilidade tecnoldgica do SUS.

- Contribuir para a racionalizagdo e
regulagdo de precos de produtos para a
salde.

Processos internos

- Estruturar e gerenciar de forma
integrada o portfélio de desenvolvimento
tecnolégico de processos e produtos
(inclusive parcerias de desenvolvimento
produtivo - PDPs), bioprodutos, base
quimica e insumos diagndsticos.

- Fomentar o desenvolvimento de
produtos inovadores (fundo, ambiente,
programas de indugdo, recursos).

- Desenvolver novos modelos de
cooperagdo voltados para a inovagdo
(inovagdo aberta).

- Gerenciar de forma integrada os
portfélios de produtos/negdcios,
bioprodutos, base quimica e tecnologias
diagnosticas (modelos de negécio e planos
de negdcio).

- Ampliar e consolidar a capacidade de
prestagdo de servigos tecnoldgicos
(farmacodinamica, CDTS, plantas de
prototipos - NanoSUS, CIPBR).

- Ampliar e consolidar plataformas
tecnolégicas de desenvolvimento e
produgdo de insumos:

. Biotecnoldgica: (i)
Implantar e consolidar
novas plataformas de
desenvolvimento
(biofarmacos e
imunobiolégicos): CDTS,
planta de protétipos do
CIPBR, Plataforma
NanoSUS, laboratoérios de
desenvolvimento do
sistema CDTS; (ii)
Implantar e consolidar
novas plataformas de
produgdo (biofarmacos e
imunobioldgicos:
Plataforma Vegetal de
Bio-Manguinhos no
Ceara, CPFI).

. Quimica: (i) Implantar
planta de protétipos de
sintese quimica e articular
PDPs no segmento; (ii)
Ampliar  carteira de
produtos voltada a
oncologia e doengas

cronicas ndo
transmissiveis (incluindo
PDPs).

. Tecnologias diagnosticas:
(i) Consolidar e ampliar
plataformas de produgdo
(Fiocruz PR, Bio-
Manguinhos, etc.) (ii)
Desenvolver e langar
novos produtos.
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Recursos basais — inovag¢ao na gestao

- Implementar politica de captagdo e
fixagdo de quadros PD&I.

- Implementar programa de
desenvolvimento intensivo de quadros de
PD&I (coaching, etc.).

- Aperfeicoar a carreira de DT&I -
Programa de incentivo a inovagdo.

- Incorporar sistemas e ferramentas de
inteligéncia estratégica em CT&I (data
mining, prospecgao etc.).

-Implantar gerenciamento integrado de
plataformas de desenvolvimento e
produgdo.

- Gerenciar custos.

- Modelo de gestdo e contratualizagdo da
Empresa Bio-Manguinhos

- Melhorar processos produtivos (custo -
qualidade - tempo) para redugdo de
custos de produgdo.

- Ampliar a captagdo de recursos para
desenvolvimento produtivo (gestdo do
portfélio de cooperagdo).

- Otimizar a alocagdo de recursos
(adequacdo estratégica).

- Inteligéncia estratégica e prospeccdo
tecnoldgica/ mercadoldgica (inclusive Pl).
- Andlise de sustentabilidade e viabilidade
de projetos, programas e portfélios.

Saude, Ambiente
Sustentabilidade

e

4.1) Contribuir para a formulagdo e implementagdo de
politicas publicas integradas de salde, ambiente e
desenvolvimento sustentavel;

4.2) Contribuir com a redugdo do impacto das migragdes e
das intervengdes para o desenvolvimento sobre o ambiente
e a saude, e implantar politicas institucionais que
promovam a utilizagdo de

tecnologias limpas, de carater sustentavel.

Visdo

Ser instituicdo de referéncia no
desenvolvimento de tecnologias,
formagdo e inovagdo na relagdo entre a
salde e seus determinantes ambientais,
nele incluidos os do trabalho, visando a
sustentabilidade.

Resultados para a sociedade

- Contribuir para a transformagdo da
matriz produtiva nacional por meio de
desenvolvimento de solugdes para
problemas na interface saide-ambiente.

- Fortalecer a Vigilancia em Saude
Ambiental e a Saude do Trabalhador no
SUS no ambito da gestdo da saude nos
territdrios e nas regides de salude.

- Contribuir para a redugdo de
vulnerabilidades relacionadas a interface
salde-ambiente.

- Contribuir para a consolidagdo da
Agenda Global de Sustentabilidade.

- Ampliar a compreensdo e apoiar os
mecanismos de organizagao e
conhecimento da sociedade referente a
salde, ambiente e sustentabilidade.

- Fortalecer as politicas publicas
referentes a salude, ambiente e
sustentabilidade, com énfase no SUS.

Processos internos

- Desenvolver o marco de sustentabilidade
da Fiocruz no ambito das relagdes saude-
ambiente.

- Desenvolvimento de plataformas
tecnolégicas de saude e ambiente
considerando os componentes de
biodiversidade, mudanga do clima,
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impacto de grandes empreendimentos,
saude do trabalhador e saneamento,
incluindo o Centro Colaborador da OMS
de Ambiente e Saude.

- Fomentar iniciativas de desenvolvimento
tecnolégico e inovagdo em saude,
ambiente e sustentabilidade.

- Assegurar a sustentabilidade das praticas
e processos produtivos da Fiocruz.

- Desenvolver tecnologia e produgdo de
conhecimento de ponta relativo a
precaugdo, prevengdo, mitigacdo e
adaptagdo a saude decorrente de
vulnerabilidades socioambientais.

- Implementar redes para o
estabelecimento de modelos pedagdgicos
inovadores voltados para a formagdo de
quadros profissionais para o SUS e demais
politicas intersetoriais.

- Consolidar e ampliar a cooperagdo
técnica com as instituicdes estratégicas
que atuem no eixo saude, ambiente e
sustentabilidade.

- Consolidar e ampliar canais de
interlocugdo com a sociedade e suas
organizagbes para a identificagdo de
vulnerabilidades geradoras de conflitos e
o desenvolvimento de abordagens
participativas na busca de solugbes e
alternativas.

Recursos basais — inovag¢do na gestdo

- Estabelecer grade de
formagdo/capacitagdo sobre
sustentabilidade para o universo de
servidores da Fiocruz.

- Estabelecer rede de competéncia
institucional e de relacionamento externo.
- Ampliar as competéncias institucionais.

- Inserir esta 4rea de conhecimento no
plano de carreira da Fiocruz.

- Fomento as plataformas de comunicagdo
para as linhas estratégicas de salde,
ambiente e sustentabilidade, tais como o
Observatério de Clima e Saude, Centro de
Estudos e Pesquisas em Emergéncias e
Desastres em Saude (Cepedes); Centro
Colaborador da OMS em Ambiente e
Saude, IdeiaSUS.

- Incorporagdo de Tl de geragdo avangada
para o desenvolvimento e suporte de
plataformas de salude, ambiente e
sustentabilidade;

- Desenvolvimento e incorporagdo de
sistemas e ferramentas de informagao,
preferencialmente os de dominio publico,
e em caracteristica de rede, para entrada,
processamento, analise e resultados de
dados de programas, projetos e demais
iniciativas de salde, ambiente e
sustentabilidade;

- Desenvolvimento de linhas de
comunicagdo visando com que as
informagdes processadas nas referidas
plataformas possibilitem a sua
interpretagdo pelo meio académico,
governamental e pelo publico em geral,
auxiliando-os na busca de solugdes.

- Assegurar recursos orgamentarios.

- Estabelecer parcerias de financiamento
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visando o apoio de solugdes inovadoras e
de projetos de larga escala.
- Desenvolver inteligéncia estratégica e

prospectiva no campo da
sustentabilidade.

- Gerenciar programas, projetos e
portfélios.

- Gerir qualidade em apoio a PD&lI.

Saude, Estado
Cooperagao Internacional

e

5.1) Consolidar a Fiocruz como instituicdo estratégica de
Estado no campo da diplomacia da saude e da cooperagdo
Sul-Sul, contribuindo para o fortalecimento dos sistemas de
satide em paises da Africa e América Latina, com prioridade
para a Unasul, na perspectiva da solidariedade entre os
povos;

5.2) Participar do desenvolvimento das agendas de satde
sul-americanas e da Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa/Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(CPLP/Palops), com vistas a contribuir para a consolidagdo
dos sistemas universais e democraticos de acesso a saude
nos seus

respectivos paises membros;

5.3) Ampliar a cooperagdo internacional da Fiocruz como
instrumento para o fortalecimento da educagdo, da
pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em
saude.

Visdo

Ser instituicdo de exceléncia em
diplomacia da saude, articulando os
demais eixos tematicos na captagdo e
oferta de cooperagdo estratégica para o
desenvolvimento dos Sistemas de Saude e
de Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento.

Resultados para a sociedade

- Contribuir para uma melhor atencdo,
vigilancia e formagdo em saude.

- Contribuir para geragdo de
conhecimento e inovagdo em ciéncia e
tecnologia.

- Ampliar a produgdo e acesso a insumos
essenciais para a saude.

- Garantir a adequagdo das iniciativas de
salde e ambiente

Processos internos
- Orientar o portfélio de cooperagdo
internacional com base na agenda
estratégica de PD&I.
- Promover estudos técnico-cientificos e
levantamentos relativos a seu campo de

atuacgao.
- Consolidar redes de instituigdes
estruturantes para pesquisa, saude

publica, atengdo e o desenvolvimento
educacional correspondente.

- Apoiar a disseminagdo da pesquisa
translacional para aproveitamento de
inovagdes.

- Incentivar a aplicagdo da abordagem dos
determinantes sociais e ambientais da
salde nos projetos de cooperagdo,
articulando com os sistemas de saude.

- Apoiar a revisdo critica das politicas da
OMS, as agdes dos Centros Colaboradores
da OMS na Fiocruz incluindo a
coordenacgdo do Centro de Saude Global e
Cooperagdo Sul-Sul.

Recursos basais — inovag¢do na gestdo

- Orientar as praticas profissionais no
campo da diplomacia em saude e
cooperagdo internacional, estimulando a
especializagdo na drea.

- Acompanhar o desempenho do pessoal e
o processamento dos afastamentos do
pais.

- Aperfeicoar o acolhimento de
estrangeiros na Fiocruz, incluindo cursos
introdutérios quando necessario.

- Desenvolver instrumental estratégico
para registros de convénios, projetos,
pessoal visitante e afastamento do pais.

- Apoiar a realizagdo de eventos e
reuniBes e a participagdo do pessoal que

Pagina 20 de 22




os integra.

- Manter o sistema de informacdo sobre CI
para o Portal da Fiocruz e o Crisinforma.

- Apoiar a edigdo do E-Portuguese da
OMS, com as informagdes da Regido e dos
programas de cooperagdo.

- Representar a Presidéncia da Fiocruz
junto a Assessoria de  Assuntos
Internacionais de Saude (Aisa/MS) e
Agéncia Brasileira de Cooperagdo do
Ministério das Relagdes Exteriores
(ABC/MRE), nas reunides das Comissdes
Mistas e negociagdo de projetos.

- Ampliar a captagdo de recursos
financeiros para cooperagdo Norte-Sul e
Sul-Sul.

- Promover o aperfeicoamento da gestdo
institucional para maior eficiéncia dos
processos em curso.

- Assegurar o monitoramento e avaliagdo
dos projetos de cooperagdo internacional.

PERSPECTIVA RECURSOS BASAIS

1) Inovagdo na Gestdo

1.1) Avangar na prospec¢do de modelos de gestdo que
garantam  eficiéncia, eficacia e efetividade para a
sustentabilidade e governabilidade e para o desenvolvimento
institucional, na condigdo de instituigdo publica de Estado;

1.2) Inovar no modelo de gestdo operacional (riscos, custos,
compras, financeira, compartilhamento de recursos e afins),
com monitoramento do desempenho; e o planejamento
estratégico institucional com base no aprimoramento das
instancias existentes na instituigdo;

1.4) Promover agles para maior integragdo dos planos
diretores da Fiocruz nacional, a fim de gerar compartilhamento
de recursos, alinhamento de estratégias e projetos;

1.5) Estabelecer processo de acompanhamento e avaliagdo
para implementar o Plano de Longo Prazo 2022 e os Planos
Quadrienais da Fiocruz;

1.6) Envidar esfor¢os para mudanga do marco legal,
estabelecendo um regime juridico especial para licitagdes e
contratos realizados por instituices de ciéncia e tecnologia e
elaboragdo de regulamentagdo

prépria para contratagGes de bens, obras e servigos no ambito
da Fiocruz.

1.1) Gestdo da Informagdo e
do Conhecimento:

1.1.1) Inserir e consolidar a Fiocruz nas redes cooperativas de
gestdo da informagdo e do conhecimento cientifico e técnico,
no ambito nacional e internacional, em especial naquelas do
setor publico e do campo da ciéncia, tecnologia e inovagdo em
saude;

1.1.2) Promover inovagdes no campo da gestdo do
conhecimento aplicada aos processos gerenciais, em
consonancia com as diretrizes e recomendagdes dos programas
de qualidade na gestdo

publica, visando subsidiar com maior eficacia e eficiéncia a
tomada de decisdo;

1.1.3) Fortalecer a comunicagdo institucional interna e com a
sociedade;

1.1.4) Desenvolver agBes para integrar/vincular a gestdo da
informagdo na Fiocruz, a fim de gerar melhoria na qualidade
(tempo, flexibilidade, velocidade, integracdo e transparéncia)
da tomada de decisdo;

1.1.5) Fortalecer e aprimorar a gestdo do acervo arquivistico,
bioldgico e biblioteconémico

1.2) Gestdo do Trabalho

1.2.1) Investir permanentemente na formagdo e qualificagdo
estratégica das liderangas e profissionais de gestdo com vistas
a ampliar a capacidade gerencial em todos os niveis
organizacionais;

1.2.2) Valorizar a diversidade humana no mundo do trabalho,
com o desenvolvimento do potencial produtivo e da
criatividade;

1.2.3) Aprimorar e consolidar o modelo democratico de gestdo
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das relagdes sociais de trabalho;

1.2.4) Aprimorar o modelo de gestdo democrdtica e a
governanga institucional, com a ampliagdo e consolidagdo de
sistemas de transparéncia, tomada de decisdes e prestagdo de
contas interna e externa;

1.2.5) Aprimorar mecanismos institucionais que favoregam o
desenvolvimento e o comprometimento dos trabalhadores
com a missdo, a visdo e os valores da Fiocruz;

1.2.6) Promover a Fiocruz a condi¢do de instituigdo sauddvel e
ambientalmente sustentdvel, por meio de a¢des integradas de
saude do trabalhador, biosseguranca e gestdao ambiental;

1.2.7) Fomentar os arranjos institucionais aprimorando a
integragdo e coordenagdo interunidades.

1.3) Gestdo da Captagdo,
Cooperagao e do
Financiamento

1.3.1) Incentivar e atrair parcerias com organizagdes publicas e
privadas nacionais e internacionais para ampliagdo das fontes
de captacdo de recursos para financiamento em areas
estratégicas da saude, subordinando essas iniciativas aos
interesses da saude publica, ao SUS e a soberania nacional, e
sempre considerando o0s recursos publicos como fonte
prioritdria de financiamento da Fiocruz;

1.3.2) Incentivar, atrair e consolidar cooperagdes com parceiros
publicos, visando garantir a sustentabilidade de projetos
estratégicos, com recursos publicos;

1.3.3) Aprimorar os mecanismos de controle e captagdo
acesséria/complementar das parcerias com organizagdes
privadas, nacionais e internacionais, na Fiocruz;

1.3.4) Criar democraticamente critérios para parcerias e
convénios com instituicdes publicas e privadas que garantam o
carater publico da Fiocruz e os interesses do SUS;

1.3.5) Priorizar e consolidar os mecanismos de negociagdo e
acompanhamento da definigdo do or¢camento da Unido, de
forma a garantir as agdes institucionais.

1.4) Gestdo da Qualidade

1.4.1) Assegurar a melhoria continuada de todas as a¢des da
Fiocruz mediante a implementagdo e o fortalecimento do
Programa Institucional de Gestdo da Qualidade, de acordo com
normas especificas para cada area de atuagdo;

1.4.2) Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdes
por meio de indicadores de desempenho.
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