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Memo: 270/2009- CPQRR, de 20/10/2009  

De: Diretoria 

Para: Secretaria Executiva do Congresso Interno 

Assunto: Contribuições do Centro de Pesquisas René Rachou para o documento FIOCRUZ 2030 

 

 

Prezados Senhores,  

 

A primeira discussão sobre o Congresso Interno, baseada no documento de 15 de outubro, 

contou com a participação do Vice-Presidente de Gestão e Desenvolvimento Institucional Dr. Pedro 

Barbosa. O CPqRR avalia positivamente a reunião considerando que as discussões e apresentação 

foram muito importantes para o esclarecimento da comunidade sobre o processo de “pensar a 

FIOCRUZ 2030”. Em reunião de 20/10, após analise do documento, alguns pontos foram discutidos e 

encontram-se abaixo para avaliação da Comissão do VI Congresso Interno e da Presidência.  

Os itens de 1-6 listados abaixo são sugestões consideradas relevantes para incorporação ao 

documento. 

 

1- Estabelecer estratégias para assegurar os investimentos necessários para o desenvolvimento 

da instituição, de forma clara e transparente, em todas as suas unidades existentes e em 

implantação, tendo em vista o cenário “Fiocruz 2030”.  

2- Garantir investimentos para a promoção das unidades que estão sendo criadas e 

reestruturadas dentro do processo de inovação, visando o fortalecimento do complexo 

econômico e industrial de saúde.  

3- Implementar um plano de análise de competências da FIOCRUZ com o objetivo de promover 

a formação e o fortalecimento de redes em áreas estratégicas. 

4- Garantir a sustentabilidade das redes através da sua estruturação e desenvolvimento de 

projetos e metas claramente elaboradas. 

5- Promover maior sinergismo entre as unidades da FIOCRUZ 

6- Incluir no documento a importância das atividades de gerenciamento de informação e 

conhecimento como áreas estratégicas da FIOCRUZ 

 

Dentro do contexto “Os Ambientes Externo e Interno da Fiocruz 2010-2030 e a Percepção 
Antecipada de Oportunidades e Ameaças, Pontos Fortes e Fracos” sugerimos a inclusão, 

reformulação ou exclusão como listado abaixo. 
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Contexto Externo: Oportunidades e Ameaças 
 
Oportunidades (sugestões e inclusões)  
 OPT7 – Antecipar a analise das necessidades e das demandas por serviço de saúde da população 

brasileira em envelhecimento. (O envelhecimento causando o aumento da carga de enfermidade é 

uma demanda e não uma oportunidade).  
OPT17 – Ampliação das ações em saúde das Fundações de Amparo em estados onde a FIOCRUZ 

atua. 

OPT18 – Inserção das unidades regionais da FIOCRUZ em programas tais como Escola de Governo, 

Telesaúde etc para ampliação das ações institucionais. 

 
Ameaças (esclarecimento e sugestão) 
AMÇ4 – Tendência da política de financiamento de C&T pela demanda em relação à prevalência de 

hoje de política operada pela oferta (explicar melhor) 

AMÇ11 – Ruptura tecnológica com impacto em processos produtivos de áreas de atuação da Fiocruz 

– presença de capacitador tecnológico simplificador do processo (explicar melhor) 

AMÇ 14 e 15 – unir em um único item uma vez que são semelhantes. 

  
Contexto Interno: Pontos Fortes e Fracos 
 
Pontos Fortes (esclarecimento) 
PFT10- Existência de projetos de cooperação nacionais e internacionais em quantidade expressiva (o 

que significa “quantidade expressiva”? Há avaliação adequada para considerar ponto forte? Não e 

muito focal?) 

 

Pontos Fracos (adicionais) 
PFC22 – Limitada atuação dos CDs em definir políticas que fortaleçam as sinergias na FIOCRUZ. 

PFC23 – Falta de conhecimento e capacidade de promover a institucionalização das participações da 

FIOCRUZ em fóruns nacionais e internacionais. 

PFC24 – Débil comunicação interunidades e falta de programas estratégicos intramuros. 

PFC25 – ausência de mapeamento das competências. 

PFC26 – sistema de avaliação de desempenho ineficaz 

PFC27 – falta de articulação com as FAPs, onde a Fiocruz atua.  

 

5. Missão, Valores e Visão de Futuro 
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5.1 Missão 
A missão deve ser única para toda FIOCRUZ, concretizada sob a forma de redes, promovendo o 

fortalecimento das unidades de forma a potencializar o papel estratégico da FIOCRUZ em todas as 

suas unidades. 

 

6. Diretrizes Estratégicas 
 
6.1) Resultados e Parcerias 
6.1.14 - Alinhar a estratégia da “FIOCRUZ 2030” com o cenário internacional implementando 

atividades relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento do Milênio (MDGs) e ao Plano Estratégico 

de Atividades Global (GSPA) 

 
6.2) Pesquisa 
 
6.2.1 – Agenda de pesquisas alinhada com as mudanças projetadas para o quadro demográfico e 

epidemiológico, incluindo estudos biológicos, epidemiológicos, clínicos e sociais relacionados a 

doenças do aparelho cardiovascular, a doenças associadas à velhice, a diabetes, a doenças auto-

imunes, a violência, e aquelas associadas às mudanças climáticas incluindo as doenças infecto-

contagiosas entre outras.  

6.2.5 – A agenda de pesquisa das unidades regionais deve estar identificada com o perfil sócio-

epidemiológico da região onde se insere, buscando-se aproximar os projetos de pesquisa dos 

problemas loco-regionais, valorizando competências e desenvolvimento científico e tecnológico 

regional, mantendo conexão em rede nacional e evitando fragmentação de esforços e recursos. 

(Retirar este item visto que a missão da FIOCRUZ é única). 
 
6.3) Desenvolvimento Tecnológico, Inovação e Produção. 

 

6.3.5 Ampliar o portfólio de produção de insumos estratégicos , buscando atuação em novas áreas 

industriais, não cobertas por outros setores privados ou públicos nacionais, como a produção de 

matérias primas biotecnológicas.  

 

6.4) Educação, Informação e Comunicação 

 
6.4.3 – Desenvolver programas de formação em áreas estratégicas voltadas para o fortalecimento do 

Sistema de Ciência e Tecnologia em Saúde (Bioinformática, Pesquisa Clínica, Avaliação de 
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Tecnologias, Gestão em Saúde, Propriedade Intelectual e Inovação e Informação e Comunicação) 

inclusive mediante o estabelecimento de parcerias com outros centros de excelência nas áreas afins. 

6.4.13 - Fortalecimento da gestão integrada da informação técnico cientifica em saúde da Fiocruz 

6.4.14 - Ampliar a visibilidade da Fiocruz por meio do fortalecimento dos seus veículos de divulgação, 

comunicação e informação (revistas, canal saúde, editora Fiocruz) 

6.4.15 - Fortalecer a atuação institucional da Fiocruz no campo da promoção da saúde, 

reconhecendo e estimulando as interfaces da comunicação social com educação para a saúde. 

 

6.5. Saúde (Atenção e Vigilância) e Ambiente (sugestão)  
 
6.5.7 – Desenvolver, de maneira pró-ativa e em parceria com o MS, atuação mais intensa no campo 

da vigilância epidemiológica, na formulação de políticas, no monitoramento de surtos e 

emergências epidemiológicas que coloquem em risco a saúde da população em qualquer local do 

país e na análise global e sistemática da situação de saúde.  

 

 
Aspectos gerais: 
 

Disponibilizar as fontes de informação e incluir referências no texto.  

 
Considerações Finais:  
 

 A Comunidade do CPqRR mostrou-se muito interessada em participar ativamente das 

discussões do VI Congresso Interno  e  gostaria de mais informações sobre o novo modelo jurídico. A 

proposta é discutir profundamente cada item do documento para maior amadurecimento e 

entendimento do processo para participação ativa dos delegados do CPqRR no VI Congresso Interno 

da FIOCRUZ. 

 

Atenciosamente, 

 

Rodrigo Correa Oliveira 

Diretor 

 

 

 


